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Vorgehen

• Qualitative Methode
• 24 Sportorganisationen in der Schweiz
• Semi-strukturierte 

Interviews mit Geschäftsführer/-innen
• 19 Fragen
• Interviewzeit von 30 bis 60 Minuten
• Beurteilung einer Situation basierend auf 

Erfahrungen



Die zwei Thesen der Studie

These 1: «Mit den Hilfspaketen hat sich die finanzielle 
Situation bei den Sportorganisationen 
stabilisiert»

These 2: «Mit den Hilfspaketen hat sich das 
Management der Sportorganisationen 
verändert»



These 1: Stabilisierung der finanziellen Situation durch 
die Hilfspakete

Die finanzielle Situation hat sich mit den 
Hilfspaketen bis zu «sehr stark» stabilisiert.

Die Situation hängt auch mit der 
ursprünglichen Situation der Organisation 
zusammen.

Fragestellung: Inwieweit hat sich die finanzielle Situation Ihrer Sportorganisation
durch die Hilfspakete stabilisiert?



These 1: Stabilisierung der finanziellen Situation durch 
die Hilfspakete

Die aktuelle finanzielle Situation der befragten 
Sportorganisationen ist gut.

Fragestellung: Wie würden Sie die finanzielle Situation Ihrer Sportorganisation 
heute (Juni 2022) beurteilen?



These 1: Stabilisierung der finanziellen Situation durch 
die Hilfspakete

Fragestellung: Wo sehen Sie Optimierungspotenzial bei den Hilfspaketen?



These 1: Stabilisierung der finanziellen Situation durch 
die Hilfspakete

Weitere Faktoren, die neben den Hilfspaketen die Stabilisierung der Sport-
organisationen beeinflusst haben.

Die weiteren Faktoren, die zur Stabilisierung 
beigetragen haben, sind eher im Umfeld der 
Organisation zu finden.



These 2: Veränderung des Managements durch die Hilfspakete

Fragestellung: Inwiefern haben sich die Prozesse verändert?

Die Prozesse der Organisation haben sich
unterschiedlich verändert, mit einem 
besonderen Fokus auf die Digitalisierung und 
die Kommunikation.

Eine Prozessveränderung wird nicht primär 
durch Geld bewirkt. Vor allem die Bereitschaft 
der Menschen ist dafür erforderlich.



These 2: Veränderung des Managements durch die Hilfspakete

Fragestellung: Inwiefern haben sich die Strukturen verändert?

Die Strukturen haben sich grösstenteils (sehr) 
schwach verändert.



These 2: Veränderung des Managements durch die Hilfspakete

Fragestellung: Welche Kompetenzen wurden am stärksten verbessert?

Die vier Kompetenzen, die am stärksten
beeinflusst wurden, sind das Krisenmanagement, 
die Fähigkeit in einem VUCA-Umfeld* zu 
arbeiten sowie die Kommunikation und die 
Problemlösungsorientierung.

*VUCA: Volatility, Uncertainty, Complexity 
und Ambiguity.



These 2: Veränderung des Managements durch die Hilfspakete

Fragestellung: Wie würden Sie das Management Ihrer Sportorganisation heute 
(Juni 2022) beurteilen?

Der heutige Stand des Managements ist gut.

Eine abschliessende Selbstbeurteilung ist 
schwierig.



Zusammenfassung der Erkenntnisse

Zu These 1: Mit den Hilfspaketen hat 
sich die finanzielle Situation bei den 
Sportorganisationen stabilisiert.
• Die Hilfspakete waren wichtig und für 

die finanzielle Stabilisierung von 
einigen Verbänden entscheidend.

• Auch andere Faktoren im Umfeld 
haben zur Stabilisierung beigetragen.

• Es herrschte starke systemische 
Solidarität.

Zu These 2: Mit den Hilfspaketen hat 
sich das Management der 
Sportorganisationen verändert.
• Das Management hat sich bezüglich 

der Kommunikation, der Digitalisierung 
und Zusammenarbeit mit den 
Stakeholdern verändert.

• Veränderungen erfolgten aufgrund der 
Einschränkungen durch die Pandemie.

• Die Hilfspakete haben sichergestellt, 
dass das Management stabil geblieben 
ist.

• Innovative Entwicklungen aus der 
Pandemie waren aus Ressourcen-
gründen bisher kaum möglich.


