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PUBLICA en bref

66 362 42010

Personnes assurées Bénéficiaires de rentes

108,0% 95,2%

Degré de couverture réglementaire Degré de couverture économique

CHF 44,0 milliards

Somme au bilan

0,24% 4,4%

Charge totale pour la gestion de la fortune Performance nette de la fortune placée

CRF 41719  CHF 148

Rente de vieillesse moyenne par personne Frais d'administration par
personne assurée ou bénéficiaire de rente
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PUBLICA en bref

Les chiffres clés

PUBLICA est la caisse de pensions de la Confédération, du domaine des EPF et d'autres unités administratives décen-
tralisées autonomes ainsi que d’organisations qui sont proches de la Confédération ou qui accomplissent un mandat
public pour le compte de la Confédération, d'un canton ou d'une commune.

Elle est une institution collective autonome de droit public. Parmi les caisses de prévoyance affiliées a PUBLICA,
douze sont des caisses de prévoyance ouvertes et sept des caisses de prévoyance fermées. Les caisses de prévoyance
ouvertes gerent aussi bien des personnes assurées que des bénéficiaires de rente et peuvent admettre des nouvelles
personnes assurées en leur sein. Certaines caisses de prévoyance ne comptent qu'un seul employeur, d'autres en
comptent deux ou plus. Chaque caisse de prévoyance ouverte est dirigée par un organe paritaire, qui fixe par exemple
la rémunération des avoirs de prévoyance.

Certaines caisses de prévoyance fermées (par exemple Effectif fermé — Swisscom, Effectif fermé — SRG SSR ou Effectif
fermé — RUAG) ont vu le jour au tournant de I'an 2000, lorsque la Confédération a donné leur autonomie a bon
nombre de ses entreprises. D'autres caisses de prévoyance fermées (par exemple Effectif fermé — Confédération ou
Effectif fermé — organisations affiliées) ont été fondées lors de la création de I'institution collective en 2008.

Somme au bilan

La somme au bilan de PUBLICA s'éléve a 44,0 milliards de francs. Dans la somme au bilan de PUBLICA, la fortune
placée des personnes assurées constitue la majeure partie de I'actif, tandis que le passif comprend par nature le
capital de prévoyance des personnes assurées, provisions techniques comprises.

Charge totale pour la gestion de la fortune
Les frais de gestion de la fortune se sont élevés a 0,24 % et ont donc légerement augmenté par rapport a I'exercice
précédent, comme prévu. Vous trouverez les détails correspondants au chapitre 6.10.

Degré de couverture

Le degré de couverture est égal au rapport entre la fortune de prévoyance et le capital et les provisions techniques
nécessaires au financement des prestations. Pour le degré de couverture réglementaire, on calcule le capital néces-
saire avec le taux d'intérét technique. Toutes caisses de prévoyance confondues, il s'élevait a 108,0 %. Le degré de
couverture économique est calculé a partir du rendement actuel des obligations de la Confédération (courbe des
intéréts) et s'éléve a 95,2 %.

Performance nette de la fortune placée
La performance nette indique le rendement obtenu avec la fortune placée aprés déduction des frais de gestion de la
fortune et des impats latents. En 2021, la performance s'établit a 4,4 %.

Personnes assurées
Le nombre de personnes assurées se compose du nombre de personnes assurées dans la LPP dans les caisses de
prévoyance ouvertes de PUBLICA. Elles étaient 66 862 fin 2021.

Bénéficiaires de rentes
Le nombre de personnes bénéficiaires de rentes est égal au nombre de personnes qui percoivent une forme de rente
de PUBLICA. Elles étaient 42 010 fin 2021.

Frais d'administration par personne assurée ou bénéficiaire de rente

Les frais d'administration par personne assurée correspondent aux frais d'administration divisés par le nombre de
personnes assurées et bénéficiaires de rentes. Ils s'élevaient a 148 francs en 2021.

Rapport de gestion 2021 de PUBLICA



PUBLICA en bref
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Degré de couverture selon I'OPP 2

Degré de couverture économique
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Le rapport de gestion a trait a |'institution collective, qui inclut I'ensemble des 19 caisses de prévoyance. Les chiffres
présentés sont des valeurs agrégées. Les chiffres valables pour des personnes assurées ou bénéficiaires de rentes
donnés sont ceux de leur caisse de prévoyance respective. PUBLICA tient une comptabilité individuelle pour chaque
caisse de prévoyance. Chaque caisse de prévoyance a son propre degré de couverture.

Conformément a sa stratégie de placement, PUBLICA s'engage a n'investir que dans des produits transparents ; c'est
pourquoi le taux de transparence en matiére de frais est de 100 %.
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En 2021, PUBLICA a dégagé avec ses stratégies de placement sur la totalité de la fortune placée (environ 43,7
milliards de francs) un rendement total net de 4,4 % et dépasse la performance du benchmark de 0,3 points de
pourcentage.
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En 2021, PUBLICA a dégagé

avec ses stratégies de placement
sur la totalité de la fortune placée
(environ 43,7 milliards de francs)
un rendement total net de 4,4 %
et dépasse la performance

du benchmark de 0,3 points de
pourcentage.



4 Préface

Préface

Nous laissons derriére nous une année encore une fois marquée par
la pandémie de coronavirus. Nous avons pu réaliser un bon exercice
grace a I'immense engagement, la grande flexibilité et la capacité
d'adaptation de nos collaborateurs, comités et autres partenaires.
Malgré la pandémie qui sévit, nous avons réussi a mener a bien

nos missions et mettre en ceuvre d'importants projets.

Du point de vue des marchés financiers, 2021 a été globalement une année réjouissante. Les marchés des actions
ont continué a progresser et le secteur de I'immobilier a également engrangé des bénéfices importants, tandis que
la plupart des obligations ont affiché un rendement négatif en raison de I'augmentation des taux. Sur I'ensemble de
I'année, PUBLICA a réalisé une performance de 4,4 %. PUBLICA poursuit une stratégie de placement avec une part
d'actions de 27 % pour les caisses de prévoyance ouvertes. La performance réalisée pour ces caisses était de 4,6 %
(4,2 % I'exercice précédent). La stratégie de placement moins risquée pour les caisses de pension fermées, avec une
part d'actions de 10 %, a réalisé une performance de 2,1 % (3,9 % I'exercice précédent). Par rapport a la moyenne
des caisses de pension suisses, les deux stratégies de placement sont plus traditionnelles et ont donc eu une perfor-
mance moindre en 2021.

La situation financiére de PUBLICA a été plus stable en 2021. Les degrés de couverture des caisses de prévoyance
ont augmenté. Nous utilisons désormais des tables de génération dans I'établissement du bilan et notre représenta-
tion des promesses de rentes avec |'augmentation de I'espérance de vie est plus réaliste. La structure des colts de
PUBLICA connait également une évolution réjouissante. Les frais d’administration par personne assurée ou bénéfi-
ciaire de rente ont continué a baisser par rapport a I'exercice précédent. lls s'élévent a 148 francs en moyenne (152
francs I'année précédente). Les frais de gestion de la fortune restent faibles, a 0,24 %.

Une communication claire et simple avec les personnes assurées est essentielle pour nous. En 2021, nous avons intro-
duit le portail digital pour les personnes assurées myPublica. Sur ce portail, les quelque 67 000 personnes assurées
ont acces a leurs données de prévoyance a jour et a leur attestation de prévoyance. Elles peuvent également simuler
différents scénarios ou effectuer des rachats volontaires. Nous présentons nos principaux investissements issus de
I"activité de placement de fagon transparente sur le portail digital pour les personnes assurées — en un clic, les per-
sonnes assurées peuvent consulter leur part pro forma dans la catégorie de placement respective.

En plus d'étre transparents et économiques, les investissements de PUBLICA se veulent responsables. Dans ce cadre,
PUBLICA engage constamment des nouvelles mesures pour que son portefeuille atteigne I'objectif de zéro émission
nette d'ici 2050. Cet engagement découle de I'Accord de Paris sur le climat et soutient les mesures déja mises en
ceuvre pour gérer les opportunités et les risques liés au changement climatique.

L'année 2021 a également été marquée par des changements en ce qui concerne le personnel. Les élections en vue

du renouvellement de I'ensemble des membres de la Commission de la caisse PUBLICA, |'organe paritaire supréme,
ont eu lieu au milieu de I'année. Sur les 16 membres que compte la Commission de la caisse, neuf sont des nouveaux
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Préface 5

élus. Grace a leur élection, nos jeunes personnes assurées et les femmes sont davantage représentées dans la Com-
mission de la caisse. Par ailleurs, I'Assemblée des délégués de PUBLICA a élu un nouveau président et deux nouveaux
membres ont rejoint la direction de PUBLICA.

L'attaque russe contre |'Ukraine en février 2022 et la menace qu'elle fait ainsi peser sur la paix dans le monde nous
affectent profondément. PUBLICA soutient résolument les sanctions décidées par I'UE et le Conseil fédéral, et a exclu
la Russie de son univers de placement. Par conséquent, nous devons observer et vérifier notre activité de placement

en fonction de I'évolution de la politique mondiale. Nous espérons la fin prochaine des souffrances inconcevables des
populations touchées et une reprise rapide de la situation économique.

Cordialement,

(/? ) — Tt ’ - .
Jorge Serra Doris Bianchi

Président de la Commission de la caisse PUBLICA Directrice de PUBLICA

Berne, le 25 mars 2022
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6 Compte rendu

Compte rendu

Toutes les caisses de prévoyance,
sauf une, ont vu leur degré de
couverture s'améliorer. Sur les
19 caisses de prévoyance, seule
a caisse de prévoyance fermée
« Effectif fermé — assurés volon-
taires » présente un découvert.
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Compte rendu 7

PUBLICA, un acteur majeur de la prévoyance professionnelle

Au moyen du capital qui lui est confié, PUBLICA verse des rentes ou des prestations de sortie qui permettent aux
destinataires de maintenir leur niveau de vie. Nous finangons nos prestations selon le principe de la capitalisation :
nous placons les cotisations pour les personnes assurées et leur reversons sous forme de rente ou de capital au terme
de la période d'assurance.

Comme le risque au sein du 2¢ pilier est supporté collectivement, il est possible, du fait du grand nombre de personnes
assurées et bénéficiaires de rentes, de disposer a un prix avantageux d'une couverture simple contre les risques de
prévoyance (longévité, invalidité et déces) et d'assurer par ailleurs la sécurité des survivants en cas de décés d'une
personne assurée ou bénéficiaire de rente.

Dans la mesure autorisée par les bases légales et réglementaires du 2¢ pilier, PUBLICA offre toute liberté dans I'or-
ganisation de la prévoyance individuelle. Dans le cadre du suivi de la clientéle, les personnes assurées recoivent les
informations importantes ainsi que les bases de calcul concernant les effets de ces possibles décisions individuelles en
matiére de prévoyance, par exemple pour des rachats volontaires. Les personnes assurées peuvent les consulter sur
le portail pour les personnes assurées myPublica depuis 2021. Quant aux employeurs, PUBLICA leur offre différentes
possibilités d'aménager leur politique de prévoyance.

La gestion des risques contribue grandement a maintenir a long terme I'équilibre entre les placements et les en-
gagements, d'une part, et entre les cotisations et les prestations, d'autre part. PUBLICA accorde de I'importance a
une gouvernance des fonds de pensions moderne, a I'établissement de rapports transparents et a I'investissement
responsable.

Le modele d'affaires de PUBLICA

Le modele d'affaires présente les fondements de I'activité commerciale de PUBLICA, il montre comment PUBLICA
génére des valeurs et expose les objectifs a long terme. Il contient des renvois aux différents chapitres du rapport de
gestion qui contiennent des informations plus précises.

Bases Création de valeur Objectif

Investissement a long
terme des capitaux
Capital financier et diversification
(Comptes annuels, chap. 5.2) des placements
(Compte rendu)

Sécurité des rentes

(Comptes annuels, chap. 2.2)

Compensation des

risques au niveau Rapports transparents Activité exercée de
des prestations Gestion des risques et gouvernance maniére responsable
de prévoyance (Compte rendu) des fonds de pensions (Développement durable
(Compte rendu) (Gouvernance d'entreprise) et engagement)

Bases légales
et réglementaires
(Comptes annuels, chap. 1.3)
Suivi de la clientéle
(Compte rendu)

Sécurité des prestations de sortie
(Comptes annuels, chap. 2.1)

Collaborateurs

et informatique Principes directeurs Stratégie d'entreprise Objectifs d'entreprise
(Comptes annuels, chap. 7.2) de I'entreprise (Compte rendu, orientation (Compte rendu, orientation
(Compte rendu, orientation de I'entreprise) de I'entreprise)

de I'entreprise)
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8 Compte rendu

Orientation de I'entreprise

L'orientation de I'entreprise guide I'activité de PUBLICA.

Principes directeurs de I'entreprise : se positionner en tant que caisse de pensions leader

Les principes directeurs de I'entreprise ont pour vocation de mener efficacement PUBLICA vers |'avenir. Chez PUBLICA,
nous mettons tout en ceuvre au quotidien pour fournir des prestations de prévoyance optimales a notre clientéle.
Les lignes de force qui sous-tendent nos ambitions sont les suivantes :

— nous sommes |'institution collective leader dans le domaine du 2¢ pilier ;

— nous nous engageons dans I'intérét des personnes assurées et des bénéficiaires de rentes qui nous sont affiliés ;
— nous sommes résolument orientés vers le service et les prestations ;

— nous avons une vraie culture du partenariat.

Stratégie d'entreprise : se maintenir au plus haut niveau

La stratégie d'entreprise pour les années 2019 a 2022 comporte cing thémes clés.

— Renforcement de la gouvernance des fonds de pension : il s'agit avant tout du confit entre la loi fédérale sur la
prévoyance professionnelle et la loi sur le personnel de la Confédération.

— Orientation vers la clientéle, cofits et structure : il est ici question de la taille de PUBLICA et de son ouverture
aux nouvelles affiliations afin de compenser la disparition des effectifs des caisses de prévoyance fermées et ainsi
maintenir la structure des cofits.

— Bases réalistes pour les évaluations et les prestations : PUBLICA a mis en ceuvre des mesures sur ce point : en
s'adaptant aux bases techniques de la LPP 2020 et en passant aux tables de génération fin 2021, le taux tech-
nique actuel de 2 % est considéré comme adéquat.

— Politique de placement : PUBLICA a pris les décisions préalables pour réviser la stratégie de placement en 2021.
En particulier, la décision d'augmenter le budget risque influencera la future stratégie de placement. La nouvelle
philosophie de placement consolide également le futur profil. La stratégie de placement sera révisée en 2022.

— L'entreprise PUBLICA : I'entreprise met I'accent sur les frais d’administration, qui doivent rester sous la barre des
180 francs, sur le développement de plateformes de communication électronique et de processus de prévoyance
digitalisés et sur la garantie d'une protection totale des informations.

En 2021, PUBLICA a donc commencé a affiner son principe directeur et a définir la stratégie pour la période 2023-2026.

_1 8 2 0/0 Objectifs d'entreprise : se donner des objectifs mesurables et réalistes
7= 77 L'objectif supréme de PUBLICA est d’honorer & long terme ses engagements financiers a I'égard des personnes assu-
Réduction des  rées et bénéficiaires de rentes qui lui sont affiliés. En passant en méme temps aux bases techniques de la LPP 2020 et
frais de gestion  des tables périodiques aux tables de génération fin 2021, la Commission de la caisse a renforcé la sécurité financiere
administrative  de PUBLICA. Une des caisses de prévoyance fermées présente encore un degré de couverture selon I'OPP 2 inférieur
depuis 2016 3100 %.

Un jalon important a été posé le 30 juin 2021 avec I'adoption par le Conseil fédéral d'un message portant sur la
révision de la loi PUBLICA. La révision de la loi prévoit que la Confédération verse une contribution d'assainissement
dés qu'une caisse de prévoyance fermée présente un découvert de 5 % ou un degré de couverture inférieur a 95 %.

Depuis cette année, grace au nouveau portail pour les personnes assurées myPublica, toutes les personnes assurées
peuvent consulter en ligne leur avoir de vieillesse individuel et leur éventuelle possibilité de rachat. Elles ont en plus
accés a divers documents, tels que leur attestation de prévoyance, et a plusieurs simulations possibles. Déja plus de
25 % des personnes assurées ont utilisé leur portail de prévoyance, un nombre satisfaisant.

Les frais de gestion administrative ont a nouveau pu étre abaissés au cours de I'exercice et s'établissent a 148 francs
par personne assurée ou bénéficiaire de rente.

Rapport de gestion 2021 de PUBLICA
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Compte rendu

Investissement a long terme des capitaux et diversification des placements

Philosophie de placement : un portefeuille diversifié et transparent

PUBLICA geére sa fortune dans le seul intérét des personnes assurées et des bénéficiaires de rentes, dans le respect de
I'ordre juridique. PUBLICA vise une large diversification de la fortune placée pour obtenir différentes primes de risque.
Réexaminée périodiquement, la stratégie de placement définit la répartition de la fortune entre les différentes catégo-
ries d'actifs que sont par exemple les actions, les emprunts d'Etat, les emprunts d’entreprises, les métaux précieux ou
I'immobilier. Le résultat des placements de PUBLICA dépend a plus de 90 % de cette répartition. C'est pourquoi chaque
catégorie d'actifs n'est pas seulement évaluée en soi mais I'est aussi sous I'angle de sa contribution au risque et au
rendement de la fortune globale.

La fortune globale est répartie dans des portefeuilles qui ne se composent, chacun, que d'une catégorie dactifs. Les ges-
tionnaires de fortune sont soumis a un niveau d'exigences élevé qui est le méme qu'ils soient internes ou externes. Pour
chaque catégorie d'actifs, PUBLICA recherche les partenaires les plus compétents. Elle attribue toujours deux mandats
pour une méme catégorie d'actifs ; autrement dit, un dispositif de sauvegarde est prévu pour chaque mandat. Concre-
tement, cette approche permet, au besoin, a un deuxieme gestionnaire de fortune de prendre immédiatement le relais.

Stratégies de placement : en fonction de la structure et de I'évolution

Les caisses de prévoyance ouvertes et fermées sont tres différentes en termes de structure et d'évolution attendue des
engagements. Une stratégie de placement commune a toutes les caisses de prévoyance serait donc en contradiction avec
I'art. 50 OPP 2. C'est pourquoi la Commission de la caisse a approuvé, pour la premiére fois en 2010, I'adoption d'une
stratégie de placement pour I'ensemble des caisses de prévoyance fermées et d'une autre stratégie de placement pour
I'ensemble des caisses de prévoyance ouvertes. Le tableau suivant présente les deux stratégies de placement en vigueur :

Stratégie de placement a long terme, par catégorie d’actifs
Au 31.12.2021, quote-parts en %

Caisses de prévoyance ouvertes

Caisses de prévoyance fermées

Marché monétaire —® 3% =@ 3%

Obligations Confédération @) 6% ® 20%
Obligations en CHF hors Confédération @) 8% @ 11%

Emprunts d'Etat Pays industrialisés hors Suisse 8% 7%

Emprunts d'Etat indexés sur I'inflation 6% 5%

Emprunts d'entreprises cotés hors CHF 9% 13%

Dette privée d'entreprise 3,5%

Dette privée d'infrastructure 35%

Dette privée immobiliere 3% 3%

Emprunts d'Etat Pays émergents en monnaies fortes 3% 5%

Emprunts d'Etat Pays émergents en monnaies locales 5%

Actions Suisse —® 3% @ 3%

Actions Pays industrialisés hors Suisse 16% 7%

Actions Pays émergents ) 8%

Métaux précieux 2% 3%

Placements immobiliers Suisse @ 7% ® 20%
Placements immobiliers International 6%

@ Sans couverture du risque de change

Avec couverture totale ou partielle du risque de change

Rapport de gestion 2021 de PUBLICA



10 Compte rendu

Evolution de la conjoncture économique et des marchés financiers

Alpha, Delta, Omicron — ces trois variants du coronavirus ont tenu les marchés financiers en haleine en 2021. Aprés
que le variant Delta a atteint son pic au début de I'année, beaucoup de pays industrialisés ont assoupli leurs mesures
de protection, ce qui s'est traduit par une reprise vigoureuse des activités économiques, accélérée par les mesures
fiscales mises en place en 2020 et une politique monétaire expansive. Aux Etats-Unis, les prévisions consensuelles de
croissance du PIB ont bondi au premier semestre 2021 de 4 a presque 7 %, tandis qu’en Europe elles atteignaient un
niveau élevé d'au moins 5 % au cours de I'année. Le besoin de rattrapage des consommateurs a rapidement dépassé
les capacités de production dans I'industrie, qui a dd faire face a des problémes de capacités et d'approvisionnement.
En effet, les pays asiatiques avaient accusé beaucoup de retard dans le traitement des commandes des fournisseurs
en raison des mesures de confinement. Conjuguée a la forte augmentation des prix de I'énergie et des coits salariaux,
cette situation a engendré des taux d'inflation de 7 % aux Etats-Unis et de 5 % dans la zone euro.

Néanmoins, a partir de mai 2021, la hausse des taux s'est enlisée dans ces régions avec la propagation du variant
Delta et I'effondrement du géant de I'immobilier chinois Evergrande a cause de son surendettement. Au début de
I'hiver, le variant Omicron a contraint les gouvernements européens a réinstaurer des mesures plus restrictives afin de
limiter la propagation trés rapide du virus. Par conséquent, les taux ont recommencé a baisser si bien que le rende-
ment des obligations de la Confédération a dix ans n'a gagné que 0,4 points de pourcentage sur I'année pour s'établir
a-0,2 % fin 2021. Aux Etats-Unis, la hausse des obligations a dix ans a été un peu plus importante, a 0,6 points de
pourcentage. Etant donné que les bénéfices des entreprises se sont révélés supérieurs aux prévisions, les marchés des
actions ont fortement progressé dans les pays industrialisés. Aux Etats-Unis, I'indice S&P500 s'est apprécié de presque
30 %. Les valeurs énergétiques surtout figurent parmi les gagnants. Du cté des perdants, on trouve les entreprises du
secteur des divertissements (les casinos par exemple). L'indice des actions suisses SMI a atteint un record historique
fin décembre, en culminant a 12 876 points. La performance annuelle d'au moins 20 % a largement dépassé les
attentes des investisseurs.

Pour plus de détails sur I'évolution économique, nous vous renvoyons aux bulletins trimestriels de la Banque nationale
suisse (snb.ch).

Rapport de gestion 2021 de PUBLICA


http://snb.ch

Compte rendu

Performances

En 2021, PUBLICA a réalisé une performance nette en matiére de placements (aprés déduction de I'ensemble des frais
et impdts) de 4,4 % sur sa fortune totale consolidée, en assurant une couverture des risques de change. Sans cette
couverture, la performance nette aurait été de 4,9 % en chiffres consolidés pour les deux stratégies de placement. La
performance nette consolidée en matiére de placements a dépassé de 0,3 points de pourcentage la performance du
benchmark. Cet écart positif par rapport au benchmark s'explique principalement par les effets globalement positifs
(environ 0,55 %) des décisions tactiques et sélectives — déduction faite des frais de gestion administratives de 0,24 %.
Par rapport a I'exercice précédent, les frais de gestion de la fortune ont augmenté comme prévu de 0,04 points, car
I'immobilier international a pu continuer a se développer. En comparaison aux autres catégories d'actifs, la mise en
ceuvre de |'immobilier international est plus coteuse.

Performance cumulée
Evolution de 2012 & 2021, indexée (année 2005 = 100) en %

210

200

190

170

160

150

140

120

110

100

90

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Source : indices Pictet LPP 2000

Au cours de I'exercice 2021, les deux stratégies de placement de PUBLICA ont généré des rendements différents. Avec
4,6 %, le rendement des caisses de prévoyance ouvertes est supérieur a la performance de 3,5 % réalisée par I'indice
Pictet LPP-25, qui a une pondération en actions comparable de 25 %. Les caisses de prévoyance fermées, dont la part
en actions est de 10 %, affichent une performance de 2,1 %. La comparaison avec les indices Pictet LPP-25, LPP-40
et LPP-60 révéle que la part d'actions a eu une incidence décisive sur la performance, contrairement a celle de 2020
(voir le graphique ci-dessus).

1

Pictet LPP-40: 184
PUBLICA: 173
Benchmark de PUBLICA: 169
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L'écart positif qu'affiche la performance de PUBLICA en 2021 par rapport a I'indice Pictet LPP-25 tient a deux raisons
principales : la pondération différente des diverses catégories d'obligations et I'investissement en biens immobiliers.
Par rapport a I'indice Pictet LPP, PUBLICA a profité de la part d'emprunts d'Etat indexés sur I'inflation nettement plus
importante et de la part plus importante d'emprunts d'Etat de pays émergents en monnaies locales. De plus, contrai-
rement a |'indice Pictet LPP, PUBLICA investit 13 % de sa fortune totale dans des biens immobiliers. L'année passée, le
rendement de ces trois catégories de placement a été bien meilleur que celui des obligations traditionnelles.

Ce sont les actions qui ont le plus influencé la fortune totale consolidée de PUBLICA. En dégageant un rendement
d'environ 17 %, elles y ont contribué positivement a hauteur de 4,3 %. Les six régions principales ont terminé I'année
avec des résultats différenciés. Les actions d'Amérique du Nord ont enregistré les meilleures performances, suivies par
celles de la Suisse puis de I'Europe (hors Suisse), avec un rendement supérieur a 20 % dans chacune de ces régions.
Les rendements des actions ont atteint 10 % au Japon et dans la région Pacifique hors Japon, et plus de 6 % dans
les pays émergents.

L'immobilier a également cl6turé I'année 2021 sur un résultat positif : les immeubles suisses détenus directement (re-
valorisation incluse) affichent un rendement de 5,2 %, alors que celui des fonds immobiliers étrangers (avec couver-
ture des risques de change) s'établit a prés de 12 %. Pour des raisons de diversification, PUBLICA investit une partie
de sa fortune en métaux précieux comme I'or ou I'argent. Avec un rendement de —2,4 %, cette catégorie d'actifs a
apporté en 2021 une contribution négative a la performance globale.

La contribution des obligations au rendement global consolidé de 4,4 % s'établit a —0,6 %. En raison de la hausse
des taux d'intérét nominaux, les emprunts d'Etat étrangers ont enregistré le plus faible rendement, en moyenne de
-3 %, suivis des obligations suisses et des emprunts d'entreprises (prés de —2 % pour chacune de ces catégories). Le
résultat des investissements en dette privée a atteint prés de —1 %, et celui des emprunts d'Etat des pays émergents
en monnaies locales s'est établi & 0 %. Parmi les obligations, ce sont les emprunts d'Etat indexés sur I'inflation émis
par les Etats-Unis et en Furope qui ont généré le meilleur rendement avec 5 %.

Le rendement moyen annuel de PUBLICA sur I'horizon de placement 2000 a 2021 s'éléve a 3,3 %. Il est donc supé-
rieur de 0,2 points de pourcentage par an au rendement du benchmark de PUBLICA, qui s'établit a 3,1 %.
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Compensation des risques en matiere
de prestations de prévoyance

Institution collective : des caisses de prévoyance ouvertes et fermées, indépendantes les unes des autres

Les risques au niveau des prestations de prévoyance en cas de longévité, d'invalidité et de déces sont supportés au
sein de chacune des caisses de prévoyance ouvertes et fermées de PUBLICA. Les caisses de prévoyance sont indépen-
dantes les unes des autres tant de maniére organisationnelle qu'économique.

Néanmoins, il existe une réassurance interne chez PUBLICA qui propose aux caisses de prévoyance ouvertes de couvrir
entierement ou partiellement, selon leur taille, les risques de déceés et d'invalidité des personnes qu'elles assurent.
Transférer les risques a la réassurance permet de les répartir entre un plus grand nombre de personnes assurées et
d'empécher ainsi que les différentes caisses de prévoyance ne soient exposées a des fluctuations plus grandes de leur
charge financiére.

Caisses de prévoyance par type et par institution
Au 31.12.2021, en milliards de CHF et en % de la somme au bilan

Confédération 30,14 (69%)
Domaine des EPF 8,25 (19%)

Organisations affiliées 1,09 (2%)

FINMA 0,35 (1%)

Divers (8) 1,17 (3%)

Caisses de prévoyance ouvertes N 10,59 (94%)
Effectif fermé — Swisscom 1,54 (3%)

Effectif fermé — RUAG 0,54 (1%)

Effectif fermé — SRG SSR idée suisse 0,4 (1%)

Divers (4) 0,37 (1%)

Caisses de prévoyance fermées - 2,86 (6%)

Entreprise PUBLICA et réassurance PUBLICA | 0,17 (0%)

Bleu clair = caisse de prévovance spécifique, bleu foncé = total

Caisses de prévoyance ouvertes
Les caisses de prévoyance ouvertes sont constituées de personnes assurées et de bénéficiaires de rentes. Au sein
des caisses de prévoyance ouvertes, on compte des caisses de prévoyance autonomes (non réassurées) ainsi que des
caisses de prévoyance réassurées.

Evaluées avec un taux d'intérét technique inchangé de 2,0 %, les caisses de prévoyance ouvertes affichent un degré
de couverture compris entre 107,3 % et 112,5 % (entre 105,9 % et 112,8 % l'année précédente). Les différences
constatées entre les caisses de prévoyance concernant I'évolution de leur degré de couverture tiennent notamment
au fait qu'elles n"ont pas la méme sinistralité et qu'elles suivent chacune leur propre politique en matiére de rému-
nération et de prévoyance.

Les degrés de couverture économiques se situent dans une fourchette comprise entre 93,7 % et 102,3 % (entre

86,5 % et 111,2 % I'année précédente). Lors du calcul du degré de couverture économique, les engagements sont
estimés a une valeur proche du marché.
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Caisses de prévoyance fermées

Les caisses de prévoyance fermées sont uniquement composées de bénéficiaires de rentes qui sont issus soit des
entreprises fédérales qui ont acquis leur autonomie au tournant des années 2000 (Swisscom et RUAG, notamment),
soit des organisations autrefois affiliées. Le degré de couverture des caisses de prévoyance fermées se situe entre
98,3 % et 117,4 % (entre 97,1 % et 115,4 % I'année précédente). Les caisses de prévoyance fermées sont évaluées
en appliquant un taux d'intérét technique inchangé de 0,5 %. Du fait de la faiblesse des taux d'intérét et de I'effrite-
ment des rendements qui en résulte, il n'est pas exclu que les engagements ne soient plus entiérement couverts sans
un apport financier. Ce risque financier est mis en évidence par le degré de couverture économique qui se situe entre
92,9 % et 114,8 % (entre 82,9 % et 105,8 % |'année précédente). PUBLICA et le Département fédéral des finances
font régulierement le point sur la situation (cf. chapitre 9.1).

Caisses de prévoyance ouvertes : redistribution en faveur des personnes assurées en 2021

PUBLICA est financée selon le principe de la capitalisation : Iavoir de vieillesse individuel est financé par les cotisa-
tions de I'employeur et les déductions du salaire de I'employé. Chaque personne assurée épargne pour elle-méme.
PUBLICA place ces capitaux de prévoyance et utilise les rendements générés pour financer la rémunération des avoirs
de vieillesse. Cette rémunération porte également le nom de tiers cotisant. A la retraite, I'avoir de vieillesse existant
est converti au taux de conversion en une rente. L'espérance de vie progresse constamment en Suisse.

Redistribution concernant les caisses de prévoyance ouvertes
2021, en millions de CHF

Personnes assurées Bénéficiaires de rentes Total
Rémunération -278 -338 615
Constitution de la provision pour changement de bases -121 -104 -224
Adaptation de la provision pour changement de bases -329 312 -16
Frais en liens avec |'adaptation des capitaux de prévoyance 0 —381 -381
Part (effective) aux frais des personnes assurées/bénéficiaires de rentes -727 -510 -1237
Part aux frais en fonction du capital de prévoyance -638 -599 -1237
Redistribution en faveur (+)/au détriment (-) 89 -89
Evolution historique Unités Personnes assurées Bénéficiaires de rentes
2021 millions de CHF 89 -89
2020 millions de CHF -86 86
2019 millions de CHF —608 608
2018 millions de CHF -86 86
2017 millions de CHF -6 6
2016 millions de CHF -93 93

Contrairement aux années précédentes, il n'y a pas de redistribution aux bénéficiaires de rentes en 2021. Cela est dd
au passage des bases techniques LPP 2015 tables périodiques aux bases techniques LPP 2020 tables de génération.
Il n"est donc plus nécessaire de constituer des provisions pour changement de bases pour les bénéficiaires de rentes.
Du fait de I'application des tables de génération, ces provisions ont pu étre entiérement dissoutes dans les comptes
annuels 2021 car I'augmentation prévue de I'espérance de vie des retraités est déja prise en compte dans les bases.
Par rapport aux années précédentes, pendant I'exercice sous revue, les colits du changement de bases ont été plus
élevés pour les assurés que pour les bénéficiaires de rentes.
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Personnes assurées et bénéficiaires de rentes

Fin 2021, PUBLICA gérait 66 862 personnes assurées. C'est 533 de plus que I'année précédente. A la date de réfé-
rence, le 31 décembre 2021, PUBLICA comptait au total 42 010 personnes bénéficiaires de rentes. C'est 56 de moins
que I'année précédente.

Composition démographique de I'effectif total
2021 comparée a I'année précédente, en nombre de personnes

31.12.2020 31.12.2021 Variation
Total Femmes Hommes Total Entrées Sorties  en valeur absolue en %
Personnes assurées contre les risques 1207 445 695 1140 706 773 —67 -5,6%
Personnes assurées complétement 65122 24 381 41341 65722 8910 8310 600 0,9%
Total des personnes assurées 66 329 24 826 42 036 66 862 9616 9083 533 0,8%
Bénéficiaires de rentes de vieillesse 29 830 7390 22418 29 808 1474 1496 =22 -0,1%
Bénéficiaires de rentes d'invalidité 914 388 505 893 64 85 =21 -2,3%
Bénéficiaires de rentes de viduité 10 335 9882 379 10 261 604 678 74 -0,7%
Bénéficiaires de rentes pour enfants* 922 469 503 972 265 215 50 5,4%
Bénéficiaires de rentes de divorce 65 76 0 76 12 1 " 16,9%
Total des bénéficiaires de rentes 42 066 18 205 23 805 42010 2419 2475 -56 —0,1%
Effectif total 108 395 43 031 65 841 108 872 12035 11558 477 0,4%
* Nombre de rentes pour enfants dont :
Rentes pour enfant de bénéficiaires de rente de vieillesse 245 275 520
Rentes pour enfants d'invalides 90 100 190
Rentes d'orphelin 134 128 262
Age moyen des différentes catégories d'assurés
2021, en ans
31.12.2021
Femmes Hommes Total
Personnes assurées 41 43 42
Bénéficiaires de rentes 77 74 75
Bénéficiaires de rentes de vieillesse 76 76 76
Bénéficiaires de rentes d'invalidité 55 57 56
Bénéficiaires de rentes de viduité 81 76 81
Bénéficiaires de rentes pour enfants 17 16 16
Bénéficiaires de rentes de divorce 7 - Al
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Personnes assurées

Personnes assurées
31.12.2021

Ce graphique présente la somme des revenus des per-
sonnes assurées et leur nombre, ventilés par sexe.
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Structure d’'age des personnes assurées
31.12.2021, en nombre de personnes
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Avoir de vieillesse des personnes assurées
31.12.2021, en millions de CHF
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Les avoirs de vieillesse correspondent aux prestations de sortie réglementaires (avoirs de prévoyance).
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Ce graphique présente les types de rentes et le nombre de personnes bénéficiaires de rentes, ventilés par sexe.

Bénéficiaires de rentes
31.12.2021, en %

Nombre de rentes de divorce 0/100
Somme des rentes de divorce 0/100
Nombre de rentes pour enfants 52/48
Somme des rentes pour enfants 51/49
Nombre de rentes de viduité 4/96
Somme des rentes de viduité 2/98
Nombre de rentes d'invalidité 57/43
Somme des rentes d'invalidité 63/37
Nombre de rentes de vieillesse 75125
Somme des rentes de vieillesse 84/16
Nombre total de bénéficiaires de rentes 57/43
Somme totale des rentes 68/32
0 20 40 60 80 100
B Hommes Femmes
Statistique des bénéficiaires de rentes
31.12.2021, en CHF
Femmes Hommes Total
Somme des rentes de vieillesse 193 662 197 1046 728 078 1240390 275
Somme des rentes d'invalidité 9584 983 16 163 104 25748 087
Somme des rentes de viduité 295 598 771 6029 694 301 628 465
Somme des rentes pour enfants 4067317 4159678 8226 995
Somme des rentes de divorce 1702204 0 1702204
Somme totale des rentes 504 615 472 1073 080 553 1577 696 026
Rente moyenne des bénéficiaires de rentes de vieillesse 26 227 46 838 41719
Rente moyenne des bénéficiaires de rentes d'invalidité 24704 32006 28833
Rente moyenne des bénéficiaires de rentes de conjoint 29913 15909 29 396
Rente moyenne des bénéficiaires de rentes pour enfants 8040 7835 7935
Rente moyenne des bénéficiaires de rentes de divorce 22397 0 22397
Rente moyenne de tous les bénéficiaires de rentes 27724 45153 37 600

Le chiffre-clé « Sommes des rentes » indique les rentes assurées a la date de cl6ture, pas les rentes effectivement
versées au cours de I'exercice. Les bénéficiaires de rentes transitoires de vieillesse et de rentes de substitution Al ne
sont pas comptabilisés dans la statistique Personnes bénéficiaires de rentes. Les personnes qui ont pris leur retraite
avant d'avoir atteint |'age de référence légal, qui ont percu la totalité de la prestation sous forme de capital et qui
percoivent une rente transitoire, sont comptabilisées dans la statistique des personnes bénéficiaires de rentes a la
date de cl6ture. Ces personnes ne sont cependant pas prises en compte dans le calcul de la rente moyenne, de I'age

moyen et de la somme des rentes.
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Structure d'age des bénéficiaires de rentes de vieillesse
31.12.2021, en nombre de personnes
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Evolution de I'dge effectif du départ a la retraite et de I'dge

moyen effectif au décés des bénéficiaires de rentes de vieillesse
Evolution de 2017 & 2021, en années / mois
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L'age effectif du départ a la retraite reste stable, a un peu plus de 63 ans, alors méme que I'espérance de vie moyenne

effective des personnes bénéficiaires de rentes augmente.

Pour ce qui est de PUBLICA, il n'y a pas de différence notable de comportement entre les hommes et les femmes en ce

qui concerne le départ a la retraite.
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Versements des rentes a I'étranger
Du 1.1.2021 au 31.12.2021
Nombre de transactions en pourcentage, par pays

5% Grande-Bretagnér“,

12% France
13% Espagne.

24% autres pays

PUBLICA verse des rentes dans le monde entier. Environ 1 % des rentes sont versées a I'étranger. Prés de 76 % de
ces rentes versées a I'étranger le sont dans les dix pays ci-dessus.
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Satisfaction de la clientele

La satisfaction de la clientéle est un objectif important de I'entreprise PUBLICA. C'est la raison pour laquelle PUBLICA
offre a ses clients et clientes un service complet. Tant les employeurs que les personnes assurées et les bénéficiaires de
rentes ont un interlocuteur ou une interlocutrice qui leur sont personnellement attribués. PUBLICA propose également
des séminaires consacrés a la prévoyance et a la retraite. PUBLICA a lancé son portail pour les personnes assurées
myPublica au début du mois d'octobre. Sur le portail, les personnes assurées ont accés a leurs données de prévoyance
personnelles — a tout moment et en tout lieu. Elles peuvent consulter des informations et documents importants
relatifs a leur avoir de prévoyance personnel. Elles peuvent aussi réaliser des simulations précises concernant leur
fortune dans le 2¢ pilier et effectuer un rachat potentiel et un éventuel retrait pour I'encouragement a la propriété
du logement (EPL). Sur le portail pour les personnes assurées myPublica, les personnes assurées peuvent consulter
leur part pro forma de chaque catégorie de placement. Un courrier a été envoyé a toutes les personnes assurées, de
facon échelonnée et par caisse de prévoyance. Fin 2021, 14 590 personnes étaient inscrites. Beaucoup d’entre elles
ont donné un avis positif au sujet du portail. Avec le portail pour les personnes assurées, PUBLICA a franchi une étape
importante vers la digitalisation.

En raison d'une conscience qualitative accrue, PUBLICA réalise chaque mois une enquéte par roulement auprés des
personnes assurées et bénéficiaires de rentes et, tous les deux ans, de fagon ponctuelle, auprés des employeurs. Les
résultats de deux sondages réalisés en 2021 montrent que PUBLICA se distingue toujours par une satisfaction et une
fidélité des clients extrémement fortes, comme avant. En 2021 aussi, 80 % des personnes interrogées se disent trés
satisfaites de la qualité des services de PUBLICA.
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Collaborateurs et collaboratrices de PUBLICA

Chez PUBLICA aussi, la pandémie de coronavirus a accéléré la digitalisation du monde du travail. Le télétravail et les
réunions virtuelles au lieu d'étre physiquement sur place et la flexibilisation de I'organisation du travail ont largement
aidé PUBLICA a bien maitriser la pandémie jusqu’a maintenant. Avec le concept NewWork@Publica, PUBLICA a
systématiquement poursuivi les bonnes expériences faites avec les formes de travail flexibles en termes de lieu et de
temps et a su trouver un bon équilibre entre présence virtuelle et présence physique. Grace a cela, PUBLICA a continué
a fournir des prestations hautement qualitatives et a consolidé sa position d'employeur attractif.

L'enquéte réalisée auprés du personnel en 2021 confirme cette évolution. Depuis la derniére enquéte menée en 2019,
PUBLICA a maintenu son bon niveau dans tous les thémes abordés ou I'a méme augmenté. 82 % des collaborateurs
se disent généralement trés satisfaits ou satisfaits de leur travail (2019 : 75 %). Dans le benchmark avec des orga-
nisations comparables de I'administration et de I'économie privée, PUBLICA se positionne dans le meilleur quartile
et est donc largement au-dessus de la moyenne. PUBLICA obtient également des résultats supérieurs a la moyenne
dans les themes conditions de travail, loyauté et bien-étre. La satisfaction générale des femmes au travail pourrait
étre améliorée. En comparaison avec leurs collégues hommes, celles-ci font état d'un bon niveau de satisfaction, mais
légerement inférieur a celui des hommes. Des mesures concrétes sont prévues en 2022 pour améliorer cette situation.

PUBLICA sort de sentiers battus pour la formation des apprentis et proposera pour la premiére fois en 2022 une place
de formation de médiamaticien/médiamaticienne en plus des six places d'apprentissage d'employé de commerce. Une
place d'apprentissage est également envisagée dans le secteur informatique. Il s'agit aussi de développer les stages
des éléves des hautes écoles.

Personnel de PUBLICA
Evolution de 2017 & 2021
En nombre moyen de collaborateurs et de postes équivalents temps plein en fin d'année

5 5 8 - N
© - — o al
S = 2 © ©
- - S 3 g
Collaborateurs
Postes équivalents temps plein
2017 2018 2019 2020 2021

21

Rapport de gestion 2021 de PUBLICA



22 Compte rendu

82 0/0 L'effectif du personnel a augmenté d’une personne par rapport a I'année précédente et compte actuellement 122
personnes. En revanche, le nombre de postes a reculé de 0,8 et s'établit a 103,6 postes équivalents temps plein
(FTE). Le travail a temps partiel (taux d'occupation jusqu'a 89 % a quasiment doublé chez les hommes, passant
de 5,0 % a 9,0 %, tandis que chez les femmes, il est passé de 29,9 % a 31,1 %). Autrement dit, onze hommes et
38 femmes travaillent a temps partiel chez PUBLICA. Cela correspond a 40 % des collaborateurs.

des collaborateurs
sont satisfaits

ou trés satisfaits
de leur situation
de travail

Avec environ 45 % de femmes (nombre : 55) et 55 % d'hommes (nombre : 67), la répartition de ces deux groupes n’a

pas changé depuis I'année précédente. La part des femmes parmi les cadres a progressé de 3 % et atteint 23,5 %. Sur
34 personnes occupant actuellement des fonctions de cadres spécialisés et cadres dirigeants, huit sont des femmes.
PUBLICA est consciente qu'elle doit poursuivre ses efforts pour augmenter leur part.

En ce qui conce