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Vorwort von
Bundesrat Joseph Deiss

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist auch
fiir die Wirtschaft ein wichtiges Thema.

Unternehmen, die etwas tun, um Arbeitswelt und Familie in Einklang
zu bringen, haben es leichter, qualifizierte und motivierte Arbeitskrafte
an sich zu binden. Volkswirtschaftlich wirkt sich eine solche Strategie
glinstig auf den Arbeitsmarkt aus und fordert das Wirtschaftswachstum.

Bei der Entwicklung einer Kultur von familienfreundlichen Arbeits-
bedingungen sind die Unternehmen gefordert. Manche, namentlich
diejenigen, die bei dieser Studie mitgemacht haben, sind in dieser
Beziehung schon weit fortgeschritten. Dies ist jedoch in der Schweiz
noch nicht allgemein die Regel, vielerorts kénnen und miissen noch
grosse Schritte getan werden.

Die Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie bringt auch
fiir den einzelnen Betrieb Vorteile. Die vorliegende Studie weist nach,
dass die Kosten einer familienfreundlichen Politik durch den Nutzen,
den sie schafft, mehr als gedeckt sind. Ein Verzicht auf solche Mass-
nahmen fiihrt im Gegenteil zu h6heren Kosten.

In diesem Zusammenhang ist es ebenfalls hochste Zeit, das Vorur-
teil aus dem Weg zu rdumen, dass familienfreundliche Massnahmen
zwangslaufig kostspielig seien: Beispielsweise bei der Arbeitszeit-
organisation oder den verschiedenen Arbeitsformen (Telearbeit, Job-
Sharing) kénnen gute Losungen zu geringen Kosten realisiert werden.

Das EVD setzt sich gemeinsam mit den betroffenen Kreisen aus
Wirtschaft und Politik fiir die Entwicklung eines familienfreundlichen
Klimas in den Schweizer Unternehmen ein. Seine Aktivitdat konzentriert
sich dabei auf die Information, die Sensibilisierung und die Verbrei-
tung guter Praktiken. Die vorliegende Studie stellt einen ersten Schritt
in diese Richtung dar.

Bundesrat Joseph Deiss
Vorsteher des Eidgendssischen Volkswirtschaftsdepartements



Familienfreundlichkeit bringt Gewinn! Vorwort der Trigerschaft

Familie und Arbeitswelt sind zwei Lebensbereiche, die sich in einer
familienorientierten Unternehmenskultur sinnvoll verbinden. Diese
niitzt allen Beteiligten: den Unternehmen, den Mitarbeitenden und
auch der Gesellschaft. Indem die betrieblichen Anforderungen der
Unternehmen mit der Familiensituation der Mitarbeitenden bestmog-
lich in Einklang gebracht werden, kann eine typische Win-win-win-
Situation geschaffen werden.

Viele Betriebe haben die Chancen einer familienfreundlichen Unter-
nehmenskultur erkannt und nutzen sie zum eigenen Vorteil und zum
Vorteil ihrer Mitarbeitenden. Ob und wie sich dieses Engagement
jedoch auch betriebswirtschaftlich fur die Unternehmen rechnet,
wurde in der Schweiz bislang noch nicht untersucht. Diese offene
Frage wird nun durch die vorliegende Studie beantwortet.

Vier in der ganzen Schweiz tdatige Unternehmen — Migros, Novartis,
die Schweizerische Post und die Raiffeisen-Gruppe — haben sich auf
Initiative des Migros-Kulturprozent zusammen mit dem Eidgendssi-
schen Volkswirtschaftsdepartement zu einer Tragerschaft zusammen-
gefunden. Sie haben die Prognos AG in Basel beauftragt, eine Studie
zur betrieblichen Wirtschaftlichkeit familienfreundlicher Unternehmens-
politik durchzufiihren. Zudem haben weitere Schweizer Unternehmen
und andere Organisationen ihr Fachwissen und ihre Erfahrung im Per-
sonalmanagement fiir die Analyse eingebracht und sich an der Studie
beteiligt: Nestlé SA, ETH Zurich, Victorinox und SRG SSR idée suisse.

Auf der Basis betrieblicher Controllingdaten aus 20 Schweizer Unter-

nehmen wurden Kosten und Nutzen familienfreundlicher Massnahmen Tragerschaft der Studie:
ermittelt. Auch wenn die Studie keinen Anspruch auf Reprdsentativitat

erheben kann, zeigen die Ergebnisse, dass sich die Einfiihrung solcher

Massnahmen fiir die Familien AG (Modellrechnung) auch betriebswirt-

schaftlich rechnet: Familienfreundliche Personalpolitik lohnt sich fir MIGROS
ein Unternehmen. Die Studie zeigt zudem, dass es bereits zahlreiche

anschauliche Best-Practice-Beispiele von Unternehmen gibt, die

bisher aus Uberzeugung heraus auch ohne betriebswirtschaftliche

Kosten-Nutzen-Analysen eine familienfreundliche Unternehmenskultur DIEPOST'H
aufgebaut und gepflegt haben.

Die Tragerschaft ist zuversichtlich, dass die Studie auf grosses Inter-

esse in der Wirtschaft und in der Offentlichkeit stossen wird. Sie hofft,

dass damit die Diskussion um familienfreundliche Massnahmen in der U) NOVARTIS
Arbeitswelt einen neuen Zuwachs erhalten wird. Familienfreundlichkeit

soll zentrales Element einer modernen Personalpolitik sein.

Die Trigerschaft
Beruf und Familie — Betriebswirtschaftliche Kosten-Nutzen-Analyse
familienfreundlicher Unternehmenspolitik

RAIFFEISEN
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Initiative und Tragerschaft

Ergebnis

Best Practice

Datenbasis

Management Summary

Die Analyse der betriebswirtschaftlichen Effekte einer familienorientierten
Unternehmenspolitik wurde auf Initiative des Migros-Kulturprozent ange-
stossen und realisiert. Unter dessen Leitung wurde die Projekttragerschaft
fur die Studie vom Eidgendssischen Volkswirtschaftsdepartement und von
vier schweizweit agierenden Unternehmen — der Migros, der Novartis,

der Schweizerischen Post und der Raiffeisen-Gruppe — tibernommen.

Als weitere Partner, die die Untersuchung finanziell und durch Mitwirkung
unterstiitzten, beteiligten sich die ETH Ziirich, die Nestlé S.A., die SRG SSR
sowie Victorinox. Fur die Durchfiihrung der Studie wurde die Prognos AG
beauftragt. Erklartes Ziel des gemeinsamen Engagements von Wirtschaft
und Politik ist es, das Bewusstsein daftir zu wecken, dass familienfreund-
liche Massnahmen nicht langer als soziale Wohltat verstanden, sondern
als zentrales Element einer effizienten Personalpolitik erkannt werden.

Familienfreundliche Massnahmen zahlen sich fiir Unternehmen grundsatz-
lich aus. Im Rahmen einer Modellrechnung, fiir die Daten in ausgewdhlten
Unternehmen und Organisationen aus der gesamten Schweiz erhoben
wurden, kann gezeigt werden, dass die unmittelbaren positiven Effekte
einer familienfreundlichen Personalpolitik die Kosten fiir die Massnahmen
ibersteigen. Innerhalb der Modellrechnung wird unter Annahme realisti-
scher Wirkungen ein Return on Investment von acht Prozent ermittelt.

Die Nutzeneffekte fiir das Unternehmen entstehen durch hdhere Riickkehr-
qguoten von Beschaftigten nach der Geburt eines Kindes, durch die Riickkehr
in hoheren Pensen und durch hdufigere unternehmensinterne Karrieren.

Bei dem Modellunternehmen Familien AG mit 1500 Beschaftigten stehen
jahrlichen Aufwendungen fiir eine familienfreundliche Personalpolitik in
Hohe von 247 ooo Franken bei Annahme realistischer Wirkungen jahrliche
Einsparungen in Hohe von 266 900 Franken gegeniiber.

Zur Einordnung der Ergebnisse ist zu beriicksichtigen, dass der Studie gene-
rell vorsichtige Annahmen zugrunde liegen. Zudem ist mit Nachdruck darauf
zu verweisen, dass bedeutsame, aber nicht quantifizierbare Nutzeneffekte
nicht berticksichtigt wurden. Hierzu sind vor allem positive Auswirkungen
auf Motivation, Loyalitat und Einsatzbereitschaft der Mitarbeitenden zu zédh-
len, deren Bedeutung von den befragten Personalverantwortlichen bestatigt
worden ist. Auch der grundsatzlich quantifizierbare, auf das gesamte Unter-
nehmen wirkende Attraktivitatseffekt beim Mitarbeitermarketing wurde in
der engeren Analyse nicht mit eingerechnet, da die Hohe des Effektes stark
von der Branche und der regionalen Lage des Unternehmens abhangt.

Als praxisorientierten Bestandteil umfasst die Publikation eine Ubersicht
der wichtigsten familienfreundlichen Massnahmenfelder und Einzelmass-
nahmen, wobei jeweils auf spezifische Umsetzungsmaglichkeiten, Kosten
und Wirkungen eingegangen wird. Illustriert wird die Darstellung der Mass-
nahmen durch Beispiele guter Praxis aus den an der Studie beteiligten
Unternehmen, welche samtlich eine Vielzahl von Massnahmen umsetzen.

Fiir die Studie wurden in neun an der Studie beteiligten Unternehmen aus
der gesamten Schweiz Personalcontrollingdaten und praktizierte familien-
freundliche Massnahmen erhoben. Um méglichst ibertragbhare Ergebnisse
in der Kosten-Nutzen-Analyse zu erhalten, wurden die gemessenen Perso-
nalkennziffern, Massnahmenkosten und die beobachteten bzw. realistisch
erwartbaren Effekte in einer Modellrechnung zusammengefasst. Fiir diese
Modellrechnung wurden Daten aus elf weiteren Unternehmen aus der Re-
gion Basel berticksichtigt, die im Rahmen einer vergleichbaren, aber regio-
nal ausgerichteten Studie erhoben wurden. Somit liegen der Modellrech-
nung Daten aus 20 Unternehmen zugrunde.



Zur Ermittlung der betriebswirtschaftlichen Effekte einer familienorientier-
ten Unternehmenspolitik wurden die Kosten relevanter Unternehmenspro-
zesse wie zum Beispiel der Wiederbesetzung einer Stelle sowie die Kosten
fur familienfreundliche Massnahmen in den Unternehmen erhoben. Um
eine Einschatzung der Wirksamkeit der Massnahmen zu gewinnen, wurden
spezifische Personaldaten aus den beteiligten familienfreundlichen Unter-
nehmen mit Schweizer Durchschnitten verglichen.

Fiir die Eltern muss sich eine stimmige Gesamtsituation ergeben, um Fami-
lienleben und Erwerbstatigkeit zufriedenstellend vereinbaren zu kénnen.
Die spezifischen Massnahmen miissen in jedem Unternehmen in Abhdn-
gigkeit von betrieblichen Erfordernissen und Unternehmensumfeld ausge-
wahlt und gestaltet werden. Daher wurde fiir die Modellrechnung ein
Paket typischer Massnahmen zusammengestellt und mit den entspre-
chenden Kosten beriicksichtigt:

Unterstiitzung bei der Kinderbetreuung durch die Reservierung von
Belegpldtzen in Betreuungseinrichtungen und nach Einkommen ge-
staffelte Betreuungskostenzuschiisse;

familienbezogene Freistellung von Mittern liber den gesetzlichen
Mutterschaftsurlaub hinaus;

Beratung der werdenden Eltern zu Moglichkeiten der Vereinbarkeit
von Beruf und Familie;

Vaterschaftsurlaub, um Paaren von Beginn an eine partnerschaftliche
Aufgabenteilung zu ermdoglichen;

abgestufte familienbedingte Teilzeitarbeit, damit eine laufende Anpas-
sung der Pensen und Arbeitsmodelle an die mit dem Alter der Kinder
sich @ndernden Erfordernisse der Eltern erfolgt;

Telearbeitspldtze, die den Eltern durch den Wegfall der Wegezeiten
héhere Flexibilitat und Zeitersparnisse bringen.

Mit einer familienorientierten Personalpolitik, die vor allem in der Kombi-
nation von einzelnen Massnahmen wirkt, kénnen positive Effekte erzielt
werden, die die Kosten der Massnahmen deutlich iberschreiten. Die
Effekte von familienfreundlichen Massnahmen dussern sich zu einem we-
sentlichen Teil als «soft factors», das heisst fiir Unternehmen bedeutsame,
aber nur schwer mess- und quantifizierbare Effekte bei den Beschaftigten.
Daneben kann ein Teil der Wirkungen wie eine geringere Fluktuation auch
quantifiziert und in «harten» Zahlen abgebildet werden. Die vorliegende
Analyse beschrankt sich im Wesentlichen auf die harten Zahlen, die auf
Grundlage von Personalcontrolling-Daten aus den beteiligten Unterneh-
men erhoben werden.

Als Nutzeneffekte einer familienfreundlichen Personalpolitik wurden im
Einzelnen gemessen:

der Riickkehreffekt, das heisst die haufigere Riickkehr von Muttern in
das Unternehmen nach der Geburt eines Kindes, wodurch das Unter-
nehmen Kosten fiir die Wiederbesetzung von Stellen spart;

der Teilzeiteffekt, das heisst die Ermoglichung von hdheren Teilzeit-
pensen bei der Riickkehr in das Unternehmen, wodurch das Unter-
nehmen Kosten fiir Ersatzkréfte spart;

der Karriereeffekt, das heisst die Erméglichung von qualifizierten
Berufslaufbahnen, wodurch eine hohere Zahl von Inhouse-Besetzungen
bei qualifizierten Positionen erfolgen kann und das Unternehmen
verglichen mit externen Rekrutierungen Kosten spart.

Massnahmen

Wirkungen



Vereinbarkeit von Beruf

und Familie:

ein Wirtschaftsthema




Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie hat in der jiingeren Vergangen-
heit einen starken Bedeutungszuwachs in der wirtschaftspolitischen
Debatte erfahren. Insbesondere mit Blick auf das knappe Angebot an
Arbeitskrdften erscheinen die Erh6hung der Erwerbsbeteiligung der
Frauen — oder genauer: der Miitter — sowie die Anhebung des Arbeits-
volumens der Frauen fiir ein hoheres Wirtschaftswachstum geboten.
So nennt der im Auftrag des Bundesrates erstellte Wachstumsbericht
angesichts der hohen Ausschépfung des Arbeitsangebotes die Verbes-
serung der Rahmenbedingungen fiir die Berufstatigkeit von Frauen als
konkrete Massnahme zur Starkung des Wirtschaftswachstums.*

Die Wachstumschancen, die eine héhere Frauenerwerbsbeteiligung
und hohere Arbeitspensen von Frauen eréffnen wiirden, sind durchaus
erheblich. Nach einer Berechnung der OECD wiirde eine schrittweise
Angleichung von Erwerbsbeteiligung und Pensen der Frauen an die
entsprechenden Niveaus der Mdnner bis zum Jahr 2050 zu jahrlichen
BIP-Steigerungen von 0,3% bzw. einem kumulierten Anstieg des BIP
zwischen 15% und 20% fiihren.? Zudem haben sich die Qualifikations-
niveaus von Frauen und Mannern in den vergangenen Jahrzehnten
stark angeglichen. Frauen erwerben gegenwartig nur noch wenig sel-
tener einen Hochschulabschluss als Manner. Eine Volkswirtschaft, die
sich im Ubergang zur wissensbasierten Dienstleistungsgesellschaft
befindet und deren Leistungsfahigkeit zunehmend von der Qualifika-
tion, Innovationsfahigkeit und Kreativitat der Arbeitskrafte abhangt,
kann es sich immer weniger leisten, wegen zu geringer Mdglichkeiten
zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie qualifizierte Personen vom
Arbeitsmarkt auszuschliessen.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist aus einem weiteren Grund
wirtschaftlich relevant: Die fehlende Perspektive einer wirklichen
Vereinbarkeit von Kindern und qualifizierter Erwerbstatigkeit ist als
zentraler Grund dafiir zu sehen, dass sich Frauen wie Manner trotz
vorhandenen Kinderwunsches seltener fiir Kinder entscheiden und die
Geburtenhdufigkeit seit den spdten 7oer Jahren konstant niedrig liegt.
Zusammen mit der steigenden Lebenserwartung liegt hier die Ursache
fiir die demografische Alterung und den langfristigen Riickgang der
Bevdlkerung, deren gravierende wirtschaftliche Folgen weit liber die
Finanzierung der Sozialversicherungen hinausgehen.

Aber nicht nur die Auswirkungen der gelingenden oder nicht gelingen-
den Vereinbarkeit von Beruf und Familie betreffen die Wirtschaft, auch
die Grundlagen fiir eine Balance von Familie und Erwerbstatigkeit sind
ein Thema fiir die Wirtschaft. Wesentliche Voraussetzungen fiir die Ver-
einbarkeit konnen nur in den Unternehmen geschaffen werden. Wahrend
von staatlicher Seite gesetzliche und infrastrukturelle Rahmenbedin-
gungen gestaltet werden kdnnen, werden die konkreten Mdglichkeiten
im Alltag unmittelbar am Arbeitsplatz definiert. Daher ist es notwendig,
dass Unternehmen — durchaus auch aus Eigeninteresse — auf eine fami-
lienorientierte Personalpolitik und Arbeitskultur achten.

Der Gedanke, dass Unternehmen durch eine familienbewusste Perso-
nalpolitik Wettbewerbsvorteile erzielen, hat erst in den letzten Jahren
eine grossere Verbreitung erfahren. Familienorientierte Leistungen,
wie sie in zahlreichen Schweizer Unternehmen seit langerem angebo-
ten werden, waren bei ihrer Einrichtung in erster Linie sozial(politisch)
und ethisch-moralisch motiviert. Zwar werden die langfristigen ge-

1 Eidgendssisches Volkswirtschafts-
departement: Der Wachstumsbericht.
Determinanten des Schweizer Wirt-
schaftswachstums und Ansatzpunkte
fiir eine wachstumsorientierte Wirt-
schaftspolitik, 2002, Bern.

2 Staatssekretariat fiir Wirtschaft (seco) /
Bundesamt fiir Sozialversicherung
(BSV): Kinder und Karriere — Vereinbar-
keit von Beruf und Familie. Kurzfassung
des OECD-Ldndervergleichs zu Neusee-
land, Portugal und der Schweiz mit
besonderer Beriicksichtigung der Teile
zur Schweiz, 2004, Bern.

Die Originalpublikation der OECD ist in
Franzdosisch und Englisch erschienen
unter den Titeln:

Bébés et employeurs — Comment récon-
cilier travail et vie de famille (Volume 3):
Nouvelle-Zélande, Portugal et Suisse.
Babies and Bosses — Reconciling Work
and Family Life (Volume 3): New Zea-
land, Portugal and Switzerland.



3 Bundesministerium fiir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend (Hrsg.):

Betriebswirtschaftliche Effekte familien-

freundlicher Massnahmen. Kosten-
Nutzen-Analyse. Berlin 2003.

samtwirtschaftlichen Effekte, die sich aus einer ausgeglichenen Bevél-
kerungsstruktur und einem hoheren Arbeitsangebot ergeben, keines-
wegs in Abrede gestellt. Allerdings blieb bislang offen, inwiefern
Unternehmen kurzfristig und unmittelbar von familienfreundlichen
Massnahmen profitieren. Die vorliegende Studie will hier Transparenz
schaffen, und zwar sowohl beziiglich der Kosten, die fiir die Einfiihrung
und Umsetzung familienorientierter Massnahmen anfallen, als auch
beziiglich des Nutzens, der durch derartige Massnahmen realistisch
zu erwarten ist.

Bei Massnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie stehen auf
den ersten Blick iiberwiegend Frauen im Mittelpunkt. Zweifelsohne
tragen aufgrund der geschlechtsspezifischen Verteilung der unbezahl-
ten Arbeit die Mitter nach wie vor den Hauptteil der Doppelbelastung
durch Familie und Beruf, und damit kommt eine familienorientierte
Personalpolitik vor allem ihnen zugute. Aber auch bei Mannern sind
zunehmend ein Umdenken und ein hoheres Engagement innerhalb der
Familie zu beobachten. Insbesondere vollzeitnahe Teilzeitarbeit und
Modelle zur Arbeitszeitflexibilisierung durch Telearbeit oder Kompri-
mierungsmodelle (zum Beispiel vier Tage in der Woche eine Stunde
mehr arbeiten, um einen Nachmittag frei zu haben) werden zuneh-
mend auch von Vatern gewiinscht, um mehr Zeit mit ihren Kindern
verbringen oder auch ihre Partnerinnen entlasten zu kénnen. Eine
partnerschaftliche Aufgabenteilung von Miittern und Vatern ist hier
im Sinne einer Idealvorstellung als Weg zu sehen, die Belastungen fir
beide Elternteile in der Summe zu minimieren. Die innerhalb der Stu-
die vorgestellten familienfreundlichen Massnahmen sind grundsatz-
lich fiir Miitter wie auch fur Vdter geeignet, wobei realistischerweise
davon ausgegangen werden muss, dass die Angebote gegenwartig
liberwiegend von Frauen genutzt werden.

Die vorliegende Studie ist die erste betriebswirtschaftliche Kosten-
Nutzen-Analyse familienfreundlicher Massnahmen in der Schweiz.
Angestossen wurde die Studie durch eine gemeinsame Initiative von
Wirtschaft und Politik. Die Tragerschaft wurde von vier Schweizer
Grossunternehmen — der Migros, der Schweizerischen Post, der
Novartis und der Raiffeisen-Gruppe — zusammen mit dem Eidgends-
sischen Volkswirtschaftsdepartement ibernommen. An der Analyse
wie auch an der Finanzierung der Untersuchung beteiligten sich mit
der Eidgendéssischen Technischen Hochschule Zirich, der Nestlé
Suisse S.A., der SRG SSR sowie Victorinox weitere Organisationen
und Unternehmen. Durch das gemeinsame Engagement von Wirtschaft
und Politik wird deutlich, dass beide Seiten bei dem zentralen sozio-
okonomischen und politischen Anliegen einer besseren Vereinbarkeit
von Beruf und Familie an einem Strick ziehen.

Eine vergleichbare betriebswirtschaftliche Kosten-Nutzen-Analyse
wurde im Jahr 2003 fiir Unternehmen in Deutschland durchgefiihrt.3
Das Ergebnis war dort, dass sich familienfreundliche Massnahmen
auszahlen; im Rahmen einer Modellrechnung wurde ein Return on
Investment von 25% ermittelt. Diese Ergebnisse sind allerdings nicht
auf die Schweiz tibertragbar, da sowohl die familienpolitischen und
arbeitsrechtlichen als auch die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
stark voneinander abweichen.



1.1  Vereinbarkeit von Beruf und Familie -

die gegenwartige Situation

Zur Situation der Vereinbarkeit von Beruf und Familie sind in jingerer
Zeit mehrere Publikationen erschienen. Hinzuweisen ist hierbei vor
allem auf den OECD-Report «Bébés et employeurs — Comment récon-
cilier travail et vie de famille»4 sowie den Familienbericht 2004 des
Eidgendssischen Departements des Innerns, auf die fiir detaillierte
Analysen verwiesen werden soll. Die wesentlichen Kennzeichen der
Entwicklungen der jiingeren Vergangenheit und der gegenwartigen
Situation werden in den folgenden fiinf Punkten dargestellt. Wenn
hierbei vor allem Frauen und Mutter im Blickpunkt stehen, ist dies
der Tatsache geschuldet, dass die Nachteile der Doppelbelastung von
Beruf und Familie nach wie vor fast ausschliesslich von den Frauen
getragen werden. Eine starkere Ausrichtung an einer partnerschaft-
lichen Verteilung von Erwerbsarbeit und Familienaufgaben ist als
gangbarer Weg zu bewerten, die beruflichen Nachteile fur beide Part-
ner zu minimieren. Allerdings ist diese partnerschaftliche Aufgaben-
teilung gegenwadrtig nur in Ansdtzen Realitat.

1. Die Erwerbsbeteiligung von Frauen generell und insbesondere von
Miittern ist seit Beginn der goer Jahre erheblich gestiegen. Zwischen
1991 und 2003 ist die Nettoerwerbstadtigenquote der Frauen von 66,4%
auf 70,7% gestiegen, wobei insbesondere in der Altersgruppe der

25- bis 39-jdhrigen Frauen ein erheblicher Anstieg (von 69,9% auf
76,6%) erfolgte.® Besonders stark zugenommen hat die Erwerbsquote
bei Miittern in Paarhaushalten mit Kindern bis 14 Jahre: Innert zwolf
Jahren ist die Quote von 57,4% auf 70,9% gestiegen, bei Mittern mit
Tertidrausbildung sogar von 63,2% auf 78,4%.7

2. Die Doppelbelastung von Beruf und Familie wird nach wie vor fast
ausschliesslich von den Frauen getragen. Wahrend mannliche Er-
werbsverldufe durch die Geburt von Kindern nicht beeintrachtigt
werden, sind bei Frauen Erwerbsunterbrechungen und Pensumsre-
duktionen typisch. Gleichzeitig wenden Miitter deutlich mehr Zeit fir
unbezahlte Arbeit — vor allem fiir Betreuungsaufgaben und Hausarbeit —
auf als Vdter. Leben im Haushalt ein oder mehrere Kinder unter

6 Jahren, steigt der Zeitaufwand fuir Hausarbeit im Vergleich zu Haus-
halten ohne Kinder bei Frauen deutlich an (von 18,6 auf 29,8 Stunden
pro Woche). Bei Mdannern dagegen erhéht sich die wéchentlich aufge-
wendete Zeit nicht. Bei der Kinderbetreuung liegt der Zeitaufwand der
Frauen mit 24,2 Stunden pro Woche ebenfalls erkennbar tiber dem der
Méanner (14 Stunden pro Woche).?

3. Frauen unterbrechen nach der Geburt eines Kindes hadufig ihre
Erwerbstatigkeit. Wahrend 86% der kinderlosen Frauen im Alter zwi-
schen 20 und 44 erwerbstétig sind?, liegt die Erwerbstdtigenquote von
Frauen im ersten Jahr nach der Geburt eines Kindes bei etwa 50%.%*
Mit dem Alter des jiingsten Kindes steigt die Erwerbstatigenquote
rasch an und liegt bei etwa zwei Dritteln, wenn das Kind im Schulalter
ist®, bleibt aber damit deutlich unter jener der kinderlosen Frauen
(vgl. Abb. 1). Nach der Geburt eines zweiten Kindes sinkt die Erwerbs-
tatigenquote auf deutlich unter 50%.*?

4 seco /BSV, 2004.
5 EDI, 2004.

6 Bundesamt fiir Statistik (BfS):
Erwerbstdtigenquoten nach Geschlecht,
Nationalitdt und Altersgruppen,

im 2. Quartal, 1991-2000, 2004, Bern.

7 Familienbericht 2004:49.
8 EDI, 2004, S. 51.

9 Bundesamt fiir Statistik (BfS):

Frauen ohne Kinder nach Arbeitsstunden
pro Woche, Altersklassen und Stellung
im Haushalt, 2000, 2005a, Neuchatel.

10 Bundesamt fiir Statistik (BfS):
Wohnbevélkerung nach Geschlecht,
Stellung im Haushalt, Arbeitsstunden,
Haushaltstyp und Alter des jiingsten
Kindes im Haushalt, 2000, 2005b,
Neuchatel.

11 BfS, 2005b.

12 EDI, 2004, S. 49.
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Quelle: BfS /Eidg. Volkszidhlung 2000;
Prognos-Berechnung.

ABBILDUNG 1: ERWERBSTATIGENQUOTE UND ERWERBSUMFANGE VON
FRAUEN OHNE KIND UND NACH ALTER DES JUNGSTEN KINDES, 2000
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4. Die weitere Berufstatigkeit oder die Riickkehr in den Beruf erfolgt
bei Miittern weit tiberwiegend in Teilzeitpensen, die zu einem erheb-
lichen Teil dauerhaft beibehalten werden. Wahrend nahezu drei Viertel
der erwerbstdtigen Frauen ohne Kinder Vollzeit, das heisst 40 Stunden
und mehr in der Woche, arbeiten, sind nur wenig mehr als 5% der
kinderlosen erwerbstéatigen Frauen in Arbeitsverhdltnissen unter

20 Wochenstunden tdtig. Nach der Geburt eines Kindes dndert sich
diese Verteilung grundlegend: Bei Miittern mit einem oder mehreren
Kindern unter 12 Jahren sind Teilzeitarbeitsverhaltnisse bis zu 50%
der hdufigste Erwerbsumfang. Bezogen auf alle Miitter mit Kindern

im Vorschulalter arbeiten rund 20% hdchstens 20 Wochenstunden

und jeweils etwa 15% zwischen 20 und 39 Wochenstunden bzw. iber
39 Wochenstunden (vgl. Abb. 1). Auch wenn die Kinder dlter werden,
steigt der Anteil der Vollzeitarbeitsverhdltnisse nur langsam an.

5. Die beruflichen Laufbahnchancen von Frauen werden durch Kinder
erheblich beeintrachtigt. Die Elternschaft wirkt sich bei Mannern und
Frauen gegensdtzlich aus. Wahrend Vater sich haufiger als kinderlose
Mé&nner in hoheren und mittleren beruflichen Positionen befinden und
ihre Chancen auf diese Positionen mit zunehmendem Alter der Kinder
steigen, stagnieren die Chancen fiir Frauen, hohere berufliche Positio-
nen zu erlangen, bzw. sie gehen, bezogen auf mittlere berufliche Posi-
tionen, zuriick (vgl. Abb. 2). Fiir die Interpretation der Abbildung ist zu
berilicksichtigen, dass das steigende Alter der Kinder auf ein steigen-
des Alter der Eltern verweist, das heisst, sich die Aufstiegschancen
flir Miitter trotz héheren Alters und langerer Berufserfahrung nicht
erhohen.



ABBILDUNG 2: ANTEIL ERWERBSTATIGE AM TOTAL DER ERWERBSTATIGEN
MIT GLEICHEM ELTERNSCHAFTSSTATUS, NACH BERUFLICHER POSITION,
GESCHLECHT UND ALTER DES JUNGSTEN KINDES, 2000
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Quelle/Darstellung: Bundesamt fiir
0% Statistik (BfS): Fortschritte und
Kinderlos 0-6 Jahre 7-15 Jahre 16+ Jahre Total Stagnation in der Gleichstellung der
Geschlechter 1970-2000, 2005,
Alter des jiingsten Kindes Neuchdtel, S. 37.
Die geringeren beruflichen Chancen von Miittern wie auch der mit
21% geringe Frauenanteil bei den hohen Kaderpositionen sind nach
Auffassung von Experten zu einem Teil auf die hohe Verbreitung dauer-
hafter Teilzeitarbeitsverhaltnisse bei Miittern zurtickzufiihren. 13 seco /BSV, 2004, S. 44.
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1.2 Familienfreundlichkeit im Unternehmen -
Nutzen und Méglichkeiten

Mit Blick auf die ausgefiihrten beruflichen Einschnitte, welche die
Geburt eines Kindes fiir Mitter darstellt, wird deutlich, dass eine fami-
lienbewusste Personalpolitik fiir Unternehmen weit mehr als soziales
Engagement oder Imagepflege ist. Vielmehr bilden familienorientierte
Arbeitsbedingungen eine Grundlage zur bestmdglichen Nutzung des
im Unternehmen vorhandenen Humankapitals. Die dargestellten Fol-
gen einer nicht gegebenen Vereinbarkeit von Beruf und Familie zeigen
sich unmittelbar auch innerhalb von Unternehmen. Miitter verlassen
zu einem erheblichen Anteil nach der Geburt das Unternehmen,
kehren typischerweise nur mit geringen Pensen zuriick und werden

in ihrem weiteren Berufsleben nicht auf den Positionen eingesetzt,
fur die sie qualifiziert sind. Durch eine konsequente Beriicksichtigung
familidrer Bedarfe bei der Organisation der Arbeit konnen diese fir
Betrieb und Beschéftigte durchaus kostspieligen Begleiterscheinun-
gen im Ubergang zur Elternschaft vermieden werden.

Familienorientierte Massnahmen stellen damit eine notwendige
Reaktion der Unternehmen auf veranderte Belegschaften und ein sich
weiter verdanderndes Arbeitskrafteangebot dar. Die heutigen Arbeits-
bedingungen sind insbesondere in den qualifizierten Bereichen und
trotz vielfdltiger Flexibilisierung noch immer auf den fiir die traditio-
nelle Industriegesellschaft typischen Vollzeitarbeitnehmer zugeschnit-
ten. Dieses Modell basiert auf der friiheren Verteilung von bezahlter
und unbezahlter Arbeit und setzt implizit einen Allein- oder Hauptver-
diener als Arbeitnehmer voraus, der sich nicht um die Haushaltsarbeit
und Kinderbetreuung und -erziehung kiimmern muss. Méglich war
dieses Modell allerdings nur mit einer Partnerin, welche im Gegenzug
auf die Erwerbsarbeit weitgehend verzichtete — eine Rollenverteilung,
die von der Realitdt langst Giberholt ist. Ein Festhalten an der traditio-
nellen Arbeitsorganisation muss daher innerhalb der Betriebe unwei-
gerlich zu Konflikten fiihren.

Im Rahmen dieser Studie wird in erster Linie auf die Behebung sehr
schwerwiegender Folgen der nicht gegebenen Vereinbarkeit von
Familie und Beruf fokussiert. Im Blickpunkt stehen familienbedingte
Kiindigungen, vollzeitferne Teilzeitarbeitsverhdltnisse sowie nicht
erfolgte Beforderungen. Die Verhinderung dieser negativen Effekte
stellt dabei nur einen Ausschnitt der Wirkungen familienfreundlicher
Massnahmen dar, der in dieser Studie im Vordergrund steht, weil er
gemessen und quantifiziert werden kann.



Weitere bedeutende Effekte einer familienorientierten Personalpolitik,
die sich einer Quantifizierung weitgehend entziehen, betreffen die
Motivation der Beschéftigten, ihre Loyalitat, Einsatzbereitschaft und
Arbeitseffizienz. Die innerbetrieblichen Konflikte, die wegen einer un-
zureiche