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Administration fédérale

1 Contexte

Le présent rapport se fonde sur I'art. 5 de la loi sur le personnel de la Confédération
(LPers; RS 172.220.1) et sur I'accord du 27 janvier 2010 qui en est dérivé concernant le
rapport sur la gestion du personnel, conclu entre les commissions de gestion et les com-
missions des finances des Chambres fédérales et le Conseil fédéral. Il contient les don-
nées sur le personnel pour lequel le Conseil fédéral est compétent en sa qualité
d’employeur et d’organe directorial supréme de I'administration, conformément a l'art. 3,
al. 1, let. a, LPers. Les chiffres clés correspondent a des moyennes annuelles et les
chiffres entre parenthéses sont ceux de I'année précédente. lls portent généralement sur
des nombres de personnes (headcount, HC)!. Dans le cas des personnes en formation,
des stagiaires des hautes écoles et des absences pour cause de maladie ou d’accident,
les chiffres correspondent & des postes (équivalents plein temps, EPT).

De nombreux chiffres clés sont assortis de valeurs cibles ou d’indicateurs, qui servent de
parametres pour suivre la mise en ceuvre de la stratégie concernant le personnel de
'administration fédérale. Par décision du 15 mai 2016, le Conseil fédéral a déterminé les
valeurs cibles et les indicateurs, comme faisant partie intégrante de la stratégie concer-
nant le personnel de 'administration fédérale pour les années 2016 a 2019. Afin de lis-
ser le suivi, les nouveaux parametres ont été également appliqués aux années précé-
dentes. lIs représentent les niveaux a atteindre d’ici a la fin de 'année 2019. Les valeurs
cibles sont des objectifs dont le degré d’atteinte peut étre mesuré a l'aide de chiffres tirés
du systéme informatisé de gestion du personnel BV PLUS. Les indicateurs se référent
aux résultats des enquétes réalisées aupres du personnel. Les premiéres comme les
seconds sont exprimés sous forme de fourchettes. Les valeurs cibles se rapportent a la
moyenne de tous les départements et de la Chancellerie fédérale (ChF). Il n’est pas rare
gue les valeurs des départements s’écartent de la fourchette cible. Le but du Conselil
fédéral est que les valeurs cibles et les indicateurs soient respectés au hiveau de
I'ensemble de 'administration fédérale.

2 Appréciation générale de la politique du personnel

2.1 Rétrospective générale

Enquéte auprés du personnel

Quelque 1500 collaborateurs ont été invités a participer au bref sondage en ligne annuel
organisé a 'automne 2016. Le taux de réponse (68,0 %) a été du méme ordre de
grandeur que celui des précédents sondages. Les valeurs sont stables par rapport aux
années précédentes. Les résultats obtenus quant a I'identification et & 'engagement
sont particulierement réjouissants. Ceux qui concernent la conciliation entre vie profes-
sionnelle et vie privée et la santé se sont Iégérement améliorés.

1 Collaborateurs affectés a une classe de salaire. Les collaborateurs sans classe de salaire, c’est-a-dire
principalement les collaborateurs employés a I'heure, ne sont pas pris en compte. Le personnel local et le
personnel domestique des résidences du Département fédéral des affaires étrangeres (DFAE) ne sont plus
pris en compte dans les chiffres clés. lls ne sont pas soumis a la LPers et travaillent uniquement a I'étranger.
Leur exclusion modifie trés Iégérement les chiffres clés relatifs a la représentation des sexes et des langues.



2.2 Mise en ceuvre de la stratégie concernant le personnel de I'administra-
tion fédérale pour les années 2011 a 2015

Controlling et rapports

L’Office fédéral du personnel (OFPER) a élaboré, sous forme de projet pilote et en colla-
boration avec la Conférence des ressources humaines (CRH), un questionnaire destiné
aux collaborateurs quittant 'administration fédérale. Depuis janvier 2016, une entreprise
spécialisée interroge en ligne ces collaborateurs sur les raisons de leur départ. Les
résultats anonymisés de I'enquéte visent a éclairer 'employeur sur ses atouts et ses fai-
blesses. Un certain délai sera nécessaire pour qu’on puisse en tirer des conclusions
fiables.

Gestion des générations

L’administration fédérale dispose depuis mars 2016 d’'une analyse compléte de la struc-
ture de son personnel. Ce rapport indique dans quels domaines elle est touchée par
I'évolution démographique et fournit une base de discussion sur la politique en matiére
de personnel. Il sert en outre de systeme d’alerte précoce et éclaire les atouts et les fai-
blesses liés a la pyramide des ages.

Portail de I'emploi de la Confédération

Le portail de 'emploi a été remanié conformément a la nouvelle norme fédérale de struc-
turation et de gestion des contenus. Les offres d’emploi ont elles aussi été remaniées et
adaptées a une consultation sur terminal mobile. Elles sont donc désormais accessibles
par voie électronique quel que soit 'appareil utilisé.

Plateforme d'apprentissage informatique

En octobre 2016, le Centre de formation de I'administration fédérale (CFAF) a publié le
programme 2017 de ses cours sur la nouvelle plateforme d’apprentissage (Learning
Management System [LMS]) de la Confédération. Les quelque 300 cours proposés ont
généré les deux premiers mois plus de 4000 inscriptions. Le Département fédéral de la
défense, de la protection de la population et des sports (DDPS) utilisait déja le LMS
depuis plusieurs années. En collaboration avec I'OFPER, il a étendu son usage a
'ensemble de 'administration fédérale. La plateforme est mise progressivement a la dis-
position des différentes unités administratives, pour la gestion et I'exécution des forma-
tions.

2.3 Modifications de la législation sur le personnel

Le 1°" décembre 2016 sont entrés en vigueur le nouveau plan social pour 'administration
fédérale et des modifications de I'ordonnance sur le personnel de la Confédération
(OPers; RS 172.220.111.3) concernant les restructurations et les réorganisations. Le
plan social ne sera plus appliqué que si une restructuration ou une réorganisation
entraine le licenciement d’au moins cinq employés ou la suppression d’au moins cing
postes. Dans les autres cas, c’est 'OPers qui s’appliquera. Les dispositions relatives a
'indemnité de départ ont été précisées dans 'OPers. Un employé n’a plus droit a une
indemnité de départ en cas de restructuration ou de réorganisation que s’il est agé d’au
moins 40 ans ou s’il a travaillé dans une unité de I'administration fédérale pendant au
moins 10 ans. L’intégration des mesures du plan social dans 'OPers garantit I'égalité de
traitement de tous les employés concernés par une restructuration ou une
réorganisation.



Une révision supplémentaire de 'OPers et une révision de I'ordonnance du DFF
concernant I'ordonnance sur le personnel de la Confédération (O-OPers;

RS 172.220.111.31; entrée en vigueur le 1.1.2017) avaient pour objet plusieurs
modifications du droit du personnel de la Confédération.

3 Données de base

3.1 Age

Aprés étre resté relativement stable pendant plusieurs années, 'dge moyen a légeére-
ment augmenté pendant I'exercice sous revue, et davantage chez les femmes que chez
les hommes.

Graphique 1
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3.2 Sexe

Le nouveau mode de calcul excluant le personnel local et le personnel domestique des
résidences du DFAE n’est en vigueur que depuis 2016. Nous 'appliquons cependant
aux chiffres des années précédentes par souci de clarté. Selon ce principe, les propor-
tions de femmes et d’hommes restent en dehors des valeurs cibles, y compris les
années précédentes. Elles s’en sont cependant rapprochées progressivement ces der-
niéres années. Cette évolution devrait se poursuivre.
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Les valeurs cibles sont définies d’aprés les proportions de femmes et d’hommes dans la
population active suisse. Elles sont inchangées. Pour que les chiffres clés de I'adminis-
tration fédérale puissent étre comparés a ces valeurs, le domaine Défense? du DDPS
n’est pas pris en compte. Etant donné que la Constitution prescrit le service militaire pour
les hommes et que la défense nationale est centralisée au sein de la Confédération, la
Défense fait I'objet de valeurs cibles propres (voir tableau 1). Il en va de méme pour le
personnel portant 'arme et 'uniforme du Corps des gardes-frontiére, également centra-
lisé au niveau de la Confédération.

Au sein des départements et de la ChF, la représentation est la suivante:

Graphique 3
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2 Définition de la mission de I'Etat «Défense» selon la Classification des fonctions des administrations
publiques (CFAP) de 'ONU



Au sein de la ChF, du DFAE et du Département fédéral de I'intérieur (DFI), les valeurs
cibles applicables a la moyenne de I'administration fédérale ont été dépassées. Les pro-
portions de femmes les plus basses ont été enregistrées au sein du DDPS et du Dépar-
tement fédéral de I'environnement, des transports, de I'énergie et de la communication
(DETEC), étant donné que ces deux départements comptent de nombreux postes dans
le domaine de la technique militaire et des sciences de I'ingénieur.

Tableau 1: Répartition selon le sexe au sein de la Défense et du Corps des gardes-fron-
tiere

Domaine Part de chague sexeen % | Valeurs cibles en %

. I Femmes: 12,1 (12,0)
Défense / militaires Hommes: 87,9 (88.0) Femmes: 12,5-13,5
Femmes: 12,6 (11,7) Hommes: 86,5-87,5

Corps des gardes-frontiere Hommes: 87,4 (88,3)

A la Défense, les nouvelles valeurs cibles n’ont pas encore été atteintes. Dans le Corps
des gardes-frontiere on a constaté ces derniéres années une augmentation de la propor-
tion de femmes, laquelle s’est poursuivie cette année jusqu’a fréler un point de pourcen-
tage. Les valeurs cibles ont été heureusement atteintes.

Les valeurs cibles applicables a la proportion de femmes dans les classes de salaire
supérieures (graphique 4) ont elles aussi été relevées. La proportion de femmes a conti-
nué d’augmenter. Elle manque les valeurs cibles de 0,8 point de pourcentage dans les
classes de 24 a 29, et de 0,7 point de pourcentage dans les classes de 30 a 38.

Graphique 4
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Au sein des départements et de la ChF, la proportion de femmes dans les classes de
salaire supérieures se présente comme suit:
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3.3 Langues

Le calcul de la représentation des communautés linguistiques prend en compte les colla-
borateurs de toute nationalité qui ont indiqué avoir une des langues nationales comme
langue maternelle. L’exclusion, pour la premiére fois, du personnel local et du personnel
domestique des résidences du DFAE a fait baisser la proportion de francophones, qui se
retrouve légérement en deca des valeurs cibles, et d’italophones, qui reste dans la four-
chette des valeurs cibles.

Pour des raisons de lisibilité, les fourchettes sont indiquées dans la Iégende du gra-
phigue 6.

Graphique 6
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Le graphique 7 représente les communautés linguistiques a la ChF et dans les départe-
ments. La ChF constitue un cas particulier car ses services linguistiques centraux preé-
sentent une tres forte proportion de francophones et d’italophones. La proportion d’italo-
phones est également trés forte au Département fédéral des finances (DFF) car I'Admi-
nistration fédérale des douanes, qui est rattachée a celui-ci, compte de nombreux colla-
borateurs au Tessin.

Graphique 7
Représentation des communautés linguistiques par département en 2016

90 N l l

80

7 S

& wn

5

4

3 _-|

2

- Wb lE 8
= — - l—

ChF DFAE DFJP DDPS DEFR DETEC

© © & © © & o
4.

o

B Allemand M Frangais H Italien B Romanche

Une présentation détaillée par département, par unité administrative et pour le domaine
des cadres se trouve a I'annexe 1.

3.4 Personnes en formation et stagiaires des hautes écoles

La proportion de personnes en formation® est restée légerement supérieure, pendant
I'exercice sous revue, a la valeur cible inchangée. Ces 5,1 % correspondent a 1209,6
postes d’apprentissage (11 216,3)*. Ces postes étaient occupés a raison de 62,6 %
(61,4 %) par des hommes et de 37,4 % (38,5 %) par des femmes. lIs se répartissent
entre 1111,2 (1109,8) apprentis avec contrat d’apprentissage et 98,4 (106,4) stagiaires
effectuant une formation professionnelle initiale.

81 personnes (81) étaient occupées dans le cadre du projet Ponte, qui permet aux
apprentis ayant terminé leur formation d’accomplir un stage temporaire jusqu’a leur
entrée dans un nouveau poste.

La proportion des stagiaires des hautes écoles n’a pas bougé et n’appelle aucun com-
mentaire particulier. Les 434,2 (435) postes de stagiaire ont été occupés a 60,8 % par
des femmes et a 39,2 % par des hommes (59,5 %; 40,5%). La valeur cible a été atteinte.

3 Les définitions des catégories d’apprentis ont été modifiées, ou plutdt restreintes, ce qui a eu pour effet de
réduire légérement les proportions par rapport a I'ancien mode de calcul.

4 EPT, sans compter les domaines d’activité a caractére de monopole, qui proposent leurs propres
formations: douanes et Corps des gardes-frontiére, militaires, service diplomatique et consulaire, ainsi que,
seulement dans le cas des personnes en formation, les représentations a I'étranger du DFAE. Sont
également exclues les personnes participant au programme de transition Ponte.
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Graphique 8
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3.5 Travail a temps partiel

Est considéré comme travail a temps partiel un taux d’activité inférieur a 90 %. Les
hommes et les femmes ont enregistré par rapport a 2015 une augmentation identique,
de 0,8 point de pourcentage.

Graphique 9
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Réduction du taux d’occupation en vertu de l'art. 60a OPers

La naissance ou I'adoption d’un enfant peut inciter les parents a demander une réduction

de leur taux d’occupation. En vertu de l'art. 60a OPers, ils ont droit a une réduction de

20 % au plus de ce taux. Seules les personnes dont le taux d’occupation est d’au moins

60 % bénéficient de ce droit.
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Durant 'année sous revue, 191 (161) collaborateurs ont réduit leur taux d’occupation
conformément a I'art. 60a OPers. Parmi ces collaborateurs, on comptait 62 % (59 %) de
femmes et 38 % (41 %) d’hommes.

Travail & domicile

En vertu de l'art. 33 O-OPers, les employés peuvent, en accord avec l'autorité compé-
tente, effectuer 'ensemble ou une partie de leur travail en dehors de leur place de tra-
vail. En 2016, 552 accords de ce type se sont ajoutés aux 1833 accords déja en vigueur,
ce qui porte le total a 2385. Cette nette augmentation, de 30,1 %, permet de penser que
l'information systématique concernant les formes de travail mobiles produit des effets.

3.6 Activités accessoires

En vertu de l'art. 91 OPers, les collaborateurs ont I'obligation d’annoncer a leur supérieur
toutes les charges publiques et les activités rétribuées qu’ils exercent en dehors de leurs
rapports de travail. Les activités non rétribuées doivent étre annoncées si le risque de
conflit d’'intéréts ne peut étre exclu. Une autorisation est requise si les charges et activi-
tés sont susceptibles de compromettre les prestations de 'employé dans l'activité exer-
cée pour le compte de la Confédération, ou risquent de générer un conflit avec les inté-
réts du service. Les activités accessoires autorisées sont enregistrées dans le systeme
informatisé de gestion du personnel BV PLUS. Par le passé, on a souvent enregistré
toutes les activités accessoires signalées, et pas uniqguement celles qui avaient été auto-
risées. Les unités administratives ont, I'an dernier, vérifié et réenregistré lorsque c’était
nécessaire toutes les annonces. Selon les statistiques corrigées, 690 activités acces-
soires ont été autorisées pendant I'exercice sous revue.

4 Recrutements et rotation

4.1 Recrutements

Alors que la rotation brute (graphique 13) a Iégérement augmenté, le nombre de recrute-
ments est resté inchangé aux environs de 5300 en 2015 et en 2016. Le rapport entre
recrutements externes et internes a par contre continué d’évoluer au profit des internes,
qui représentent plus de la moitié du total. Les recrutements internes comprennent les
engagements de collaborateurs provenant d’'un autre département et les engagements
de collaborateurs pour une nouvelle fonction au sein du méme office. lls offrent aux col-
laborateurs de nouvelles perspectives et leur permettent de mieux s’identifier a leur
employeur.

13



Graphique 10
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Compte tenu de I'expérience acquise pendant la derniére période stratégique, le Conseil
fédéral a légérement abaissé les valeurs cibles applicables aux recrutements internes de
cadres (graphique 11), qui restent néanmoins élevées. La statistique reprend tous les
recrutements dans une des classes de salaire 24 a 38 a partir d’'une classe inférieure.

La nette augmentation des recrutements internes de cadres tient sans doute principale-
ment a deux facteurs: 'augmentation générale des recrutements internes et la volonté
accrue des unités administratives de recruter leurs cadres dans I'administration fédérale.
La valeur cible a été légerement dépasseée.

Graphique 11
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4.2 Proportion de personnes en formation et de stagiaires des hautes
écoles restant au service de I’administration fédérale au terme de leur
formation

Sont prises en compte pour le calcul de la proportion de personnes restant au service de
'administration fédérale au terme de leur formation les personnes engagées pour
repourvoir des postes vacants dans les six mois suivant la fin de leur formation ou de
leur stage au sein de I'administration fédérale. Pour des raisons de lisibilité, les four-
chettes sont indiquées dans la Iégende.

Un sondage mené auprés de personnes ayant acheveé leur formation a révélé que bon
nombre d’apprentis titulaires d’un contrat d’apprentissage ne recherchent pas immédia-
tement un emploi une fois leur dipldme en poche, mais qu’ils suivent une formation com-
plémentaire ou vont parfaire leur expérience ailleurs. Le recul de la proportion de per-
sonnes restant au service de 'administration fédérale surprend toutefois. Les départe-
ments vont tacher d’en déterminer les raisons.

S’agissant des stagiaires des hautes écoles, les résultats se sont améliorés. Le Conseil
fédéral a relevé la valeur cible pour 2016. Il n’est donc pas étonnant que le minimum de
35 % n’ait pas encore été atteint.

Graphique 12
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4.3 Rotation

La rotation brute indique la proportion des postes devenus vacants. Elle englobe la tota-
lité des départs, comprenant les changements d’employeur, les licenciements, les
départs a la retraite, les cessations d’activité lucrative, les départs a I'étranger et les
déces.

La rotation nette est une composante de la rotation brute et ne comprend que les chan-

gements volontaires d’employeur. Elle fournit notamment des indications sur le marché
de I'emploi et sur 'attachement a 'administration fédérale.
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Graphique 13

% Rotation brute et rotation nette
’ 7.9
7.9
:
7.0 :
: =
6
5
4 3.3 33
2.7 2.7 2.9
3
2
1
0
2012 2013 2014 2015 2016
e Rotation brute Rotation nette

On note une légére augmentation des deux chiffres clés, mais cette évolution corres-
pond a une fluctuation normale.

La rotation interne (graphique 14) correspond au hombre de passages dans une autre
unité de I'administration fédérale. En 2012 et 2013, elle s’était accrue notamment du fait
de réorganisations et en partie pour des raisons techniques. Depuis, la courbe s’est
aplatie et stabilisée.

Graphique 14
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4.4 Implication durable (attachement)

L’enquéte auprés du personnel contient des questions relatives a l'intention de rester au
service de I'administration fédérale et permet de mesurer I'attachement des collabora-
teurs a I'employeur. Le degré d'implication durable est inversement proportionnel au
désir de changer de poste. L'implication durable est le barométre principal de la capacité
productive d’'une organisation. L'attachement est resté stable a un niveau élevé®.

Graphique 15
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5 Codts de personnel

5.1 Rémunération

Le salaire brut mentionné dans le graphique 16 se compose du salaire de base et de
'indemnité de résidence. Les salaires des cadres supérieurs sont compris dans le
salaire brut mentionné. L’évolution est fonction de la compensation du renchérissement,
des augmentations du salaire réel, de I'évolution du salaire liée aux prestations, du
niveau des salaires initiaux et de la modification des exigences. Les éléments individuels
en partie sujets a variation, comme les primes et les allocations, ne sont pas compris
dans le salaire brut.

Pour I'exercice 2016, le Conseil fédéral n’a accordé ni compensation du renchérisse-
ment ni augmentation du salaire réel. Il a en outre ralenti I'évolution du salaire liée aux
prestations en modifiant 'art. 39, al. 2 a 5, OPers (voir chap. 7.2.). Cette modification
étant entrée en vigueur le 1° octobre 2015, elle a joué sur I'évolution des salaires pen-
dant I'exercice sous revue. Le salaire moyen a l[égérement baissé. Cette évolution
devrait se poursuivre.

5 Echelle de 1 & 100 points. 85 points et plus correspondent & une évaluation trés favorable et moins de
50 points a une évaluation faiblement a trés défavorable.
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Graphique 16
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5.2 Primes et allocations

L’OPers prévoit différents éléments de rémunération variables liés a la situation du colla-
borateur, qui complétent le systéme des salaires, en sus de I’évolution du salaire liée
aux prestations.

Tableau 2: Allocations et primes

Catégorie Nombre Total (fr.) Moyenne (fr.)
. . 11 391 26 089 236 2 290
Prime de prestations (art. 49 OPers) (10 780) | (27 378 489) (2 540)
: . 683 3084 192 4516
Prime de fonction (art. 46 OPers) (686) (3 057 554) (4 457)

. L 96 1744 066 18 167
Allocation spéciale (art. 48 OPers) (88) (1616 928) (18 374)
Allocation liée au marché de I’emploi 376 648 205 1724
(art. 50 OPers) (365) (652 952) (1 789)

La prime de prestations peut étre allouée pour récompenser des prestations supérieures
a la moyenne, ainsi que pour indemniser des engagements particuliers. Les unités admi-
nistratives I'utilisent fréquemment pour rémunérer des taches particulieres. La prime de
prestations ne peut pas étre allouée aux collaborateurs satisfaisant aux exigences des
échelons d’évaluation 1 et 2. Au cours de I'exercice écoulé, 31,2 % (30,4 %) des collabo-
rateurs ont recu une prime de prestations.

Une prime de fonction peut étre versée aux employés qui accomplissent temporairement
des taches relevant d’un niveau de fonction supérieure. Une allocation spéciale com-
pense les risques inhérents a la fonction ou I'exercice de la fonction dans des conditions
difficiles. La majeure partie des allocations liées au marché de I'emploi consiste en des
versements aux gardes-frontiére de la région de Genéve. Compte tenu des difficultés de
recrutement dans cette région, les collaborateurs du Corps des gardes-frontiére ont tou-
ché une allocation liée au marché de I'emploi de 1500 francs.
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5.3 Indemnités de départ

En cas de résiliation du contrat de travail, une indemnité de départ peut étre versée sous
certaines conditions. Elle représente au plus un salaire annuel en vertu de

l'art. 79 OPers. Il convient notamment de tenir compte de I'age, de la situation profes-
sionnelle et personnelle, de la durée de I'emploi et du délai de résiliation. En 2016, 58
(38) indemnités de départ ont été versées. Les colts totaux se sont élevés a

2 895 505 francs (3 122 344 fr.), soit une moyenne de 49 922 francs par indemnité

(82 167 fr.).

5.4 Taux de couverture de PUBLICA et fourchette des cotisations

Le taux de couverture exprime le rapport entre la fortune de la caisse de pensions et le
capital de couverture nécessaire pour financer les prestations. Si ce taux est inférieur a
100 %, les engagements futurs ne sont pas intégralement couverts par la fortune de la
caisse de pensions et il y a découvert. Le 31 décembre 2016, la caisse de pensions
PUBLICA affichait un taux de couverture de 101,9 % (99,2 %).

Le niveau des dépenses consacrées a la prévoyance professionnelle dépend entre
autres de la structure des risques et de la structure des ages des assurés. C’est pour-
quoi l'art. 32g LPers prévoit une fourchette pour les cotisations patronales. Les cotisa-
tions patronales pour la prévoyance vieillesse, I'assurance risque et les rentes transi-
toires représentent au moins 11 % et au plus 13,5 % de la masse salariale soumise a
'AVS. Dans I'administration fédérale, la part des cotisations patronales s’élevait a
12,9 % en 2016 (12,7 %).

6 Santé

6.1 Perception de la santé

L’enquéte aupres du personnel porte notamment sur la santé tant physique que psy-
chigue. L'indicateur «santé» correspond a la moyenne de ces deux valeurs. Il a été légé-
rement relevé. Les collaborateurs lui attribuent 83 points sur 100, jugeant leur santé
«bonne», voire «trés bonne».

Graphique 17
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6.2 Jours d’absence pour cause de maladie

La gestion informatisée du temps de travail dans BV PLUS comporte les données con-
cernant les motifs d’absence depuis 2014. Les absences pour cause de maladie ont
duré en moyenne 7,1 jours par poste a plein temps, soit 2,8 % du temps de travail régle-
mentaire. La différence par rapport a 2015 (0,1 %) est faible. Une évaluation fiable de
ces absences ne sera possible qu’au terme d’une période prolongée.

Graphique 18
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6.3 Accidents

Les absences pour cause d’accidents professionnels ou non professionnels se sont
montées a 1,0 jour (par poste a plein temps), dont 0,2 jour d{ aux premiers et 0,8 jour
aux seconds. La durée totale des absences découlant de ces deux types d’accidents a
représenté 0,4 % du temps de travail réglementaire. Dans ce domaine également, une
évaluation ne sera possible qu’au terme d’'une période prolongée.

Graphique 19
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6.4 Intégration professionnelle de personnes handicapées

Les instructions de 'OFPER du 31 janvier 2013 prévoient de verser aux unités adminis-
tratives des primes d’encouragement et des forfaits d’encadrement en faveur de l'inté-
gration professionnelle de personnes handicapées. Ces ressources visent a favoriser la
réinsertion de collaborateurs malades ou accidentés, ainsi qu’a promouvoir I'intégration
de personnes handicapées, notamment grace a la formation et a I'organisation de tenta-
tives de reprise du travail.

Graphique 20
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Les unités administratives ont formulé des demandes de soutien pour 340 (346) per-
sonnes handicapées, qu’elles ont réinsérées dans leur environnement précédent ou inté-
grées dans un nouvel environnement. Les chiffres englobent tous les domaines de
'administration fédérale, sauf la mission I'Etat Défense et le Corps des gardes-frontiére,
ou les possibilités d’engagement sont trés limitées, voire nulles.

7 Conduite et situation professionnelle

7.1 Conduite du personnel

En répondant aux questions relatives a la conduite du personnel, les collaborateurs éva-
luent le comportement en matiére de conduite de I'échelon supérieur de la hiérarchie
(comité de direction d’'une unité administrative, par ex. la direction) et de leur supérieur
direct. L'indicateur relatif & la conduite se réféere a la moyenne des deux valeurs. La
valeur s’est maintenue a son niveau de I'année précédente.
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Graphique 21
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7.2 Evaluations du personnel

Comme nous l'indiquons au chap. 5.1, le Conseil fédéral a abaissé les pourcentages
applicables a I'évolution du salaire liée aux prestations au 1°" octobre 2015. Les évalua-
tions qui ont eu lieu & la fin de 2015 ont servi de base aux adaptations du salaire entrées
en vigueur le 1°" janvier 2016. Les nouveaux pourcentages s’appliquent a ces adapta-
tions du salaire. Les anciennes et les nouvelles modalités sont présentées dans le
tableau suivant:

Echelons d’évaluation, art. 17 OPers Evolution du salaire, art. 39 OPers
Depuis 2015 Jusqu’en 2015 Depuis 2016
4 Tres bien 40% a5,0% 25% a3,0%
3 Bien 25% a3,5% 1,0%a20%
2 Suffisant 1,0%a2,0% 0%a05%

1 Insuffisant 0%a-2,0% 0%a-20%

Par rapport a 2015, les 36 408 évaluations du personnel effectuées en 2016° se répar-
tissent comme suit:

6 Hors personnel de nettoyage et personnes soumises a des rapports de travail particuliers (personnel
auxiliaire)
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Graphique 22
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7.3 Information du personnel

Les réponses aux questions concernant I'information du personnel montrent dans quelle

mesure les collaborateurs se sentent informés clairement et a temps des sujets d’actua-

lité concernant le personnel de 'ensemble de 'administration fédérale. La valeur se situe
dans la fourchette.

Graphique 23
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7.4 Conciliation de la vie professionnelle et de la vie privée

Dans le cadre de 'enquéte menée aupres du personnel, les collaborateurs évaluent la

possibilité de concilier vie professionnelle et vie privée. Plus la conciliation est aisée,
plus elle accroit l'attrait de 'employeur et fidélise les collaborateurs. Aprés avoir stagné a
un niveau légerement plus faible pendant deux années, la valeur a atteint de nouveau la
fourchette des valeurs cibles.

Graphique 24
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7.5 Satisfaction au travail

Le degré de satisfaction au travail est un élément subjectif. Son amélioration refléte une
identification, un engagement et un attachement accrus des collaborateurs.

Graphique 25
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8 Perspectives en matiére de politique du personnel
Les projets prévus sont les suivants:

» redéfinition des instruments de gestion du personnel de la Confédération;

o modification du systéme des salaires sur la base du rapport sur le systéme salarial
de la Confédération qui a été établi en réponse au postulat 14.3999 de la
commission des finances du Conseil national,

e réalisation d’'une enquéte exhaustive auprés du personnel avec évaluation des résul-
tats a I'échelon de la Confédération, des départements et des unités administratives;

e mise en ceuvre, en les intégrant dans les modeles de statuts, des décisions du Con-
seil fédéral concernant le pilotage de la rémunération des cadres du plus haut niveau
dans les sociétés anonymes détenues par la Confédération;

e instauration d’'un instrument d’évaluation des compétences linguistiques indivi-
duelles;

o développement des services aux collaborateurs (Employee Self Service [ESS]) sur
l'intranet;

e élaboration d’un programme de gestion de la période professionnelle qui précéde le
départ a la retraite dans I'administration fédérale.
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Annexe 1: Représentation des communautés linguistiques au sein des uni-
tés administratives

Conformément a l'art. 7, al. 1, de 'ordonnance sur les langues (OLang; RS 441.11), les
valeurs cibles relatives a la représentation des communautés linguistiques sont les sui-

vantes:

a. allemand: 68,5 % a 70,5 %
b. francais: 21,5 % a 23,5 %

c. italien: 6,5 % a 8,5 %

d. romanche: 0,5% a 1,0 %

Les unités administratives doivent viser ces fourchettes, y compris au niveau des cadres.
Selon le rapport explicatif du Conseil fédéral concernant la révision de 'OLang, les fonc-

tions de cadres sont celles qui sont exercées par les collaborateurs rangés dans les

classes de salaire 24 a 38. Une vue d’ensemble de I'évolution pour toutes les classes de
salaire est présentée dans les tableaux figurant sous le point 1.1. Le point 1.2 (p. 34)

contient les données relatives aux classes de salaire 24 a 38. La représentation des

communautés linguistiques dans les classes de salaire 30 a 38 se trouve sous le point

1.3 (p. 42).

Au cours des cing dernieéres années, presque tous les départements ont procédé a des
réorganisations. Dans leur sillage, des unités administratives ont été groupées différem-
ment, transférées ou nouvellement créées. Dans ce cas, les colonnes des années con-
cernées ne contiennent pas de valeur. Si les champs sont vides pour certaines langues,

celles-ci n’étaient pas représentées au sein de l'office.

1.1 Vue d’ensemble de la représentation des communautés linguistiques (classes 1 a 38)

Département Office Langue / année 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016
ChF ChF Allemand 58,1 57,0 59,5 59,4 58,1
Francais 19,3 19,5 17,3 16,8 17,9
Italien 22,1 23,1 22,8 23,2 23,6
Romanche 0,5 0,4 0,4 0,7 0,5
PFPDT Allemand 68,0 65,6 66,7 | 65,1 72,0
Francais 32,0 34,4 333 | 349 26,3
Italien 1,8
Romanche
Total pour 'office Allemand 59,4 58,1 60,4 | 60,1 59,9
Francais 20,9 21,3 19,4 | 19,2 19,0
Italien 19,3 20,2 19,9 20,1 20,7
Romanche 0,4 0,4 0,4 0,6 0,4
DFAE DDC Allemand 65,8 65,4 65,9 | 65,0 63,3
Frangais 28,4 29,4 28,9 | 294 30,9
Italien 57 5,2 5,2 5,4 5,2
Romanche 0,2 0,2 0,5
DDC AH Allemand 81,8 80,5 82,0 | 81,5 79,4
Francgais 16,4 17,0 16,1 | 17,3 18,5
Italien 1,6 1,7 11 0,8 1,7
Romanche 0,2 0,7 0,7 0,4 0,3
DFAE Allemand 66,5 66,1 66,4 | 65,7 66,8
Francais 26,8 27,0 26,6 26,4 26,3

26




Département Office Langue / année 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016

Italien 6,1 6,4 6,3 7,4 6,3
Romanche 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6

Informatique DFAE Allemand 88,6 89,9 915 | 921 92,5
Francais 10,4 9,1 7,6 6,9 6,6
Italien 1,0 0,9 0,9 1,1 1,0
Romanche

Total pour I’office Allemand 68,1 67,8 68,2 | 67,5 67,9
Francgais 25,9 26,1 25,7 | 25,6 25,9
Italien 5,6 5,7 5,6 6,4 57
Romanche 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5

DFlI OFSP Allemand 76,9 77,1 76,7 76,1 75,5

Francais 19,5 19,2 20,0 | 20,0 20,3
Italien 3,3 3,6 3,3 3,7 3,9
Romanche 0,3 0,1 0,0 0,2 0,4

OFC Allemand 73,9 69,3 69,4 | 69,0 67,6
Francais 16,3 18,3 17,3 17,9 19,9
Italien 9,7 11,5 12,4 12,3 11,6
Romanche 0,9 0,9 0,9 0,8

AFS Allemand 82,2 81,1 80,7 78,3 77,9
Francais 13,1 11,9 12,5 | 13,2 15,7
Italien 4,7 7,0 6,8 8,5 6,4
Romanche

OFS Allemand 47,5 47,1 46,0 44,4 43,2
Francais 48,9 49,2 49,7 | 51,5 52,8
Italien 3,6 3,8 4,2 4,0 4,0
Romanche 0,1 0,1 0,0

OSAV Allemand 85,2 81,7 | 80,8 80,9
Francais 11,4 14,4 14,7 14,1
Italien 2,8 35 4,1 4,5
Romanche 0,7 0,4 0,4 0,4

OFAS Allemand 70,0 69,5 68,9 | 68,6 67,2
Francais 23,2 23,5 24,1 | 24,6 25,9
Italien 6,5 6,7 6,6 6,8 6,9
Romanche 0,3 0,3 0,3

BFEG Allemand 76,1 78,0 75,4 76,8 75,6
Francais 18,7 16,7 19,8 | 18,5 19,5
Italien 52 53 4,8 4,7 4,9
Romanche

SG-DFI Allemand 68,1 68,4 63,5 | 63,5 64,9
Francais 22,9 23,8 26,9 | 25,9 25,2
Italien 9,0 7.4 8,4 9,5 8,9
Romanche 0,4 1,2 11 1,0

VI Allemand 92,3 90,7 | 90,6 90,2
Francais 7,7 9,3 9,4 8,8
Italien 1,0
Romanche

MétéoSuisse Allemand 65,4 65,7 66,0 | 64,7 65,5
Francais 26,4 25,4 249 25,8 25,6
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Département Office Langue / année 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016
Italien 7,9 8,6 8,8 9,2 9,0
Romanche 0,3 0,3 0,3 0,3 0,0
BN Allemand 74,7 73,1 71,7 | 71,5 66,3
Francais 21,8 22,5 24,0 24,4 21,2
Italien 2,8 3,7 3,7 3,5 11,9
Romanche 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5
SER Allemand 69,5
Francais 22,1
Italien 8,4
Romanche
Total pour le Allemand 65,6 66,5 66,1 65,3 64,5
département
Francais 29,1 28,1 28,4 | 28,9 29,3
Italien 52 51 53 55 6,0
Romanche 0,2 0,2 0,3 0,3 0,2
DFJP OFJ Allemand 69,6 69,8 69,7 | 69,2 68,0
Francais 24,4 23,6 23,3 23,1 23,6
Italien 57 6,2 6,6 7.4 8,0
Romanche 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
DFJIP/IT Allemand 83,2 83,8 83,7 | 82,2 81,7
Francais 11,8 11,4 11,8 | 12,9 12,6
Italien 4,5 4,3 4,1 4,5 53
Romanche 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4
CFMJ Allemand 62,3 62,5 66,1 | 61,7 59,6
Francais 29,3 29,5 24,7 | 22,7 25,8
Italien 84 8,0 9,2 15,6 14,6
Romanche
fedpol Allemand 76,7 76,2 75,2 | 72,2 72,0
Francais 17,6 17,7 17,8 19,2 19,1
Italien 5,6 6,0 6,9 8,3 8,5
Romanche 0,1 0,1 0,2 0,3 0,3
SG-DFJP Allemand 82,0 80,8 81,2 | 80,7 81,5
Francais 8,0 8,4 8,4 8,7 9,2
Italien 10,0 10,9 10,4 | 10,6 9,3
Romanche
METAS Allemand 76,4
Francais 21,4
Italien 2,1
Romanche
SEM Allemand 74,7 74,0 74,1 73,7 73,5
Frangais 20,3 20,8 20,5 | 20,9 20,9
Italien 4,9 52 53 5,4 55
Romanche 0,1 0,1 0,1 0,1
ISDC Allemand 24,7 26,8 253 | 28,3 27,2
Francais 67,9 65,1 66,4 63,6 62,8
Italien 7,4 8,1 8,2 8,1 10,0
Romanche
Total pour le Allemand 75,3 74,9 746 | 73,3 73,0

département
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Département Office Langue / année 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016
Francais 19,2 19,1 19,0 19,6 19,7
Italien 53 59 6,2 6,9 71
Romanche 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
DDPS EM A Allemand 89,6 | 90,6 91,2 | 91,6 91,5
Francais 9,2 7,9 7,2 7,0 7.4
Italien 1,2 1,4 1,3 1,2 0,9
Romanche 0,1 0,2 0,2 0,1
armasuisse B Allemand 93,5 | 92,9 92,4 | 92,6 92,7
Francais 53 5,9 6,2 6,1 55
Italien 1,2 1,3 1,4 1,3 1,7
Romanche
armasuisse Immo Allemand 81,6 | 81,3 82,5 | 82,7 83,6
Francais 15,0 | 15,6 146 | 14,4 12,4
Italien 3,3 31 2,9 2,9 3.8
Romanche 0,2
armasuisse Sci+T Allemand 86,3 | 87,0 85,9 | 85,2 84,2
Francais 13,7 | 13,0 14,1 | 14,8 15,5
Italien 0,3
Romanche
OFPP Allemand 87,0 | 87,7 86,5 | 81,7 80,7
Francais 9,5 9,0 9,9 13,3 13,8
Italien 3,5 34 3,6 4,7 5,2
Romanche 0,3 0,3
OFSPO Allemand 69,9 | 69,5 69,6 | 68,8 67,0
Francais 15,7 15,2 14,5 | 15,2 16,6
Italien 144 | 154 159 | 16,0 16,4
Romanche
EM cond A Allemand 70,1 | 70,8 71,1 | 71,2 70,9
Francais 216 | 215 216 | 21,5 21,7
Italien 8,3 7,6 73 7.2 7,3
Romanche 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
BAC Allemand 88,3 | 88,1 88,3 | 87,8 87,1
Francais 8,3 8,7 8,8 9,4 10,3
Italien 1,5 1,3 1,1 1,1 1,1
Romanche 1,8 1,9 1,8 1,7 1,6
SG-DDPS Allemand 76,0 | 76,3 76,0 | 76,1 76,0
Francais 17,4 | 17,2 176 | 17,4 17,2
Italien 6,5 6,4 6,4 6,5 6,7
Romanche 0,2
FT Allemand 70,7 | 70,5 70,7 | 70,5 70,3
Francais 21,7 | 22,1 219 | 22,2 22,1
Italien 7,5 7,4 7,4 7,2 7,4
Romanche 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2
FSCA Allemand 87,8 | 89,1 87,9 | 85,4 83,5
Francais 6,5 6,7 8,5 10,0 11,2
Italien 57 4,2 3,6 4,6 52
Romanche
BLA Allemand 76,1 | 75,7 75,7 | 75,7 75,5
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Département Office Langue / année 2012 I 2013 I 2014 | 2015 2016

Francais 18,1 18,1 18,0 | 18,0 18,1
Italien 57 6,0 6,1 6,2 6,2
Romanche 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

FA Allemand 75,6 | 74,9 746 | 74,2 73,6
Francgais 21,1 | 21,6 21,4 | 21,7 22,3
Italien 3,3 35 3,9 3,9 3,9
Romanche 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

SRC Allemand 81,3 | 80,2 79,0 | 77,8 77,1
Francgais 16,3 | 17,5 18,7 | 184 18,3
Italien 2,3 2,3 2,2 3,5 4,3
Romanche 0,1 0,4 0,3

swisstopo Allemand 80,0 | 79,5 80,1 | 80,0 79,7
Francais 17,9 18,7 18,1 | 17,5 17,6
Italien 2,2 18 1,9 2,5 2,7
Romanche

Total pour le dépar- Allemand 77,0 | 76,9 76,9 | 76,6 76,2

tement
Francais 17,5 | 17,6 17,5 | 17,7 17,9
Italien 5,4 54 5,4 5,5 5,6
Romanche 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

DFF OFCL Allemand 87,2 | 87,3 87,2 | 87,9 87,9

Francais 4,2 4,6 4,8 4,7 4,6
Italien 8,2 7,8 7,5 7,1 7,1
Romanche 0.4 0,4 0.4 0,4 0,4

OFIT Allemand 88,1 | 89,4 89,5 | 89,7 89,8
Francais 9,5 8,3 8,2 7.9 7,6
Italien 2,4 2,3 2,3 2,4 2,6
Romanche

CDF Allemand 776 | 76,2 776 | 76,3 76,3
Francais 21,3 | 22,7 21,4 | 22,0 22,6
Italien 1,1 1,2 1,0 1,7 11
Romanche

AFF Allemand 88,7 | 88,2 88,7 | 89,6 88,7
Francais 9,7 10,1 9,9 9,4 10,3
Italien 1,6 1,7 15 1,0 1,0
Romanche

OFPER Allemand 84,6 | 84,8 835 | 79,3 78,5
Francais 8,2 7,4 8,2 10,2 12,1
Italien 7,2 7,8 8,3 10,5 9,4
Romanche

AFC Allemand 774 | 77,1 76,3 | 75,8 75,4
Francais 18,3 | 18,6 19,6 | 20,0 20,3
Italien 4,2 4,3 4,1 4,2 4,3
Romanche

AFD Allemand 59,2 | 59,2 59,4 | 59,5 59,6
Francais 25,4 | 25,5 25,4 | 25,2 25,6
Italien 14,7 | 14,7 14,6 | 14,7 14,3
Romanche 0,7 0,7 0,6 0,6 0,5
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SG-DFF Allemand 60,3 | 58,6 60,5 | 61,0 61,1
Francgais 20,5 | 22,0 215 | 22,6 22,3
Italien 19,2 | 194 18,0 | 16,4 16,6
Romanche

UPIC Allemand 91,3 | 93,5 93,5 | 95,9 94,6
Francais 8,7 6,5 57 4,1 54
Italien 0,8
Romanche

SFI Allemand 70,0 | 67,2 68,0 | 67,7 70,8
Francais 22,7 | 25,4 26,6 | 26,6 23,5
Italien 6,9 6,6 54 57 57
Romanche 0.4 0,9

SWISSMINT Allemand 100, | 100,0 | 100, | 100,0 100,0

0 0

Francais
Italien
Romanche

CdcC Allemand 325 | 315 29,7 | 28,8 28,9
Francais 54,5 | 56,1 58,7 | 60,1 60,3
Italien 12,7 12,2 11,4 | 11,0 10,7
Romanche 0,3 0,2 0,1 0,1 0,1

Total pour le dépar- Allemand 66,4 | 66,2 66,2 | 66,2 66,4

tement
Francais 22,5 | 22,7 23,0 | 23,1 23,2
Italien 10,7 10,6 10,4 | 10,4 10,1
Romanche 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3

DEFR Agroscope Allemand 62,3 | 62,5 62,5 | 62,6 62,4

Francais 34,8 | 34,7 34,7 | 34,8 35,0
Italien 2,9 2,8 2,8 2,6 2,6
Romanche

OFFT Allemand 79,7
Francais 15,9
Italien 3,8
Romanche 0,6

OFAG Allemand 76,3 | 76,7 76,5 | 77,4 77,9
Frangais 18,7 | 18,3 17,8 | 16,7 16,6
Italien 4,6 4,6 5,5 59 55
Romanche 0,4 0,4 0,2

OFAE Allemand 85,3 | 85,7 86,4 | 84,1 87,8
Francais 8,8 8,6 8,1 7.9 52
Italien 5,9 5,7 54 7,9 7,0
Romanche

OFL Allemand 75,4 | 74,0 75,0 | 75,9 75,3
Francais 22,4 | 23,7 21,5 | 19,7 20,2
Italien 2,2 2,2 3,6 4.4 4,5
Romanche

SG-DEFR Allemand 69,3 | 69,6 69,1 | 69,4 68,0
Francgais 19,8 | 19,9 20,4 | 20,0 19,0
Italien 10,9 10,5 10,5 | 10,6 13,0
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Romanche

ISCeco Allemand 88,5 | 87,5 88,1 | 91,2 91,1
Francais 10,9 | 10,9 104 |74 7,4
Italien 0,6 1,6 1,5 1,5 1,5
Romanche

CTI Allemand 100, | 96,3 94,1 | 92,4 89,0

0

Francais 1,8 3,3
Italien 3,7 5,9 4,3 54
Romanche 15 2,3

SAS Allemand 69,5 | 66,6 69,5 | 71,9 70,5
Francais 23,7 | 25,4 24,2 | 22,9 24,5
Italien 6,7 8,0 6,3 5,2 4,9
Romanche

SEFRI Allemand 74,2 73,3 | 71,7 71,2
Francais 18,9 19,5 | 20,5 21,2
Italien 6,7 7,2 7,8 7,5
Romanche 0,2

SECO Allemand 72,6 | 74,1 749 | 75,3 76,6
Francais 23,3 | 21,9 216 | 211 20,1
Italien 34 3,3 3,3 3,3 31
Romanche 0,8 0,6 0,2 0,2 0,2

comMCo Allemand 78,0 | 75,7 74,4 | 74,3 75,9
Francais 17,0 | 18,3 19,0 | 19,6 17,8
Italien 5,0 6,0 6,7 6,1 6,3
Romanche

ZIVI Allemand 78,7 | 79,1 79,0 | 78,1 78,3
Francais 17,8 | 16,6 16,6 | 17,7 17,3
Italien 3,6 4,3 4.4 4,2 4.4
Romanche

Total pour le dépar- Allemand 72,4 | 71,3 71,4 | 71,5 71,9

tement
Francais 23,7 | 24,3 24,1 | 24,0 23,5
Italien 3,6 4,2 4.4 4,5 4,5
Romanche 0,3 0,2 0,1 0,1 0,1

DETEC ARE Allemand 71,9 | 76,1 78,8 | 73,5 70,1

Francais 21,7 | 18,9 15,4 | 16,3 19,6
Italien 3,9 2,5 2,9 6,5 6,9
Romanche 2,5 25 3,0 3,6 34

OFROU Allemand 745 | 74,4 74,1 | 73,4 72,9
Francais 17,7 17,0 16,9 | 17,3 17,1
Italien 7,9 8,6 9,0 9,4 10,0
Romanche 0,0

OFEV Allemand 76,7 | 77,6 77,4 | 77,0 77,1
Francgais 18,4 | 17,5 18,0 | 18,2 18,2
Italien 4,1 4,1 3,9 4,1 4,2
Romanche 0,8 0,8 0,7 0,7 0,5

OFCOM Allemand 63,3 | 63,1 61,3 | 61,6 62,4
Francais 31,9 | 32,0 33,2 | 32,9 32,2
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Italien 4,8 4,9 5,5 5,5 54
Romanche

OFT Allemand 76,3 | 75,6 74,7 | 75,6 75,0
Francais 19,3 19,5 19,7 | 19,3 19,8
Italien 4,4 4,8 53 4,9 4,8
Romanche 0,1 0,3 0,3 0,4

OFAC Allemand 84,0 | 835 83,6 | 83,7 82,9
Francgais 12,7 | 13,1 12,9 | 12,7 12,9
Italien 3,3 3,3 34 3,6 4,2
Romanche

OFEN Allemand 83,5 | 83,2 82,6 | 82,5 82,4
Francais 12,1 | 12,0 12,5 | 12,9 13,5
Italien 3,4 2,9 31 3,0 2,8
Romanche 1,0 1,8 1.8 1,6 1,2

SG-DETEC Allemand 75,9 | 75,9 75,3 | 75,8 75,9
Francais 11,3 11,8 12,2 | 12,5 14,1
Italien 12,9 | 12,3 12,6 | 11,6 10,0
Romanche

Reglinfra Allemand 77,3 | 75,3 75,3 | 76,7 77,3
Francais 18,1 | 18,3 17,1 | 16,6 17,5
Italien 4,6 6,4 7,6 6,7 52
Romanche

SESE Allemand 66,4 | 67,8 71,4 | 76,6 80,0
Francais 33,6 | 32,2 28,6 | 23,4 20,0
Italien
Romanche

Total pour le dépar- Allemand 75,8 | 76,0 75,7 | 75,6 75,3

tement
Francais 18,7 | 18,2 18,2 | 18,3 18,5
Italien 51 53 5,6 5,7 5,8
Romanche 0,4 0,4 0,5 0,5 0,4

Total pour I’AF Allemand 719 | 71,8 71,8 | 71,5 71,3

Francais 21,0 | 21,1 21,1 | 21,2 21,4
Italien 6,8 6,8 6,9 7,0 7,0
Romanche 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Comme déja mentionné au point 3.3, I'exclusion pour la premiére fois du personnel local et du
personnel domestique des résidences a entrainé une baisse des valeurs des francophones et
des italophones. Néanmoins, la proportion des italophones est toujours supérieure a la valeur
cible et la proportion des francophones se situe juste en-dessous.
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1.2 Représentation des communautés linguistiques dans les classes de salaire 24 a 38

Département Office Langue / année 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
ChF ChF Allemand 46,9 | 46,9 | 48,8 | 49,3 | 50,0
Francais 231 | 22,0 |205 | 19,0 | 189
Italien 299 |311 |30,7 |3L,2 |311
Romanche 0,4
PFPDT Allemand 65,7 | 630 |645 |634 |711
Francais 34,3 37,0 35,5 36,6 26,9
Italien 2,0
Romanche
Total pour le département | Allemand 50,3 49,9 51,8 52,0 53,9
Francais 25,2 24,8 23,3 22,3 20,4
Italien 245 | 253 | 249 | 253 | 257
Romanche 0,3
DFAE DDC Allemand 59,6 59,9 60,9 61,9 61,1
Francais 33,6 34,0 33,1 31,8 32,6
Italien 6,6 6,1 6,0 6,1 57
Romanche 0,3 0,3 0,6
DDC AH Allemand 71,6 69,5 71,3 71,8 71,3
Francais 26,4 26,7 25,4 26,0 26,8
Italien 1,5 2,4 2,0 1,4 1,9
Romanche 0,4 14 1,4 0,8
DFAE Allemand 62,3 61,7 62,1 62,9 62,8
Francais 30,3 30,6 30,1 29,3 29,5
Italien 6,7 7,0 7,0 7,0 6,8
Romanche 0,8 0,7 0,8 0,9 0,9
Informatique DFAE Allemand 92,6 92,9 91,4 84,7 85,7
Francais 7,4 7,1 8,6 14,1 14,3
Italien 1,2
Romanche
Total pour le département | Allemand 62,4 62,0 62,6 63,4 63,1
Francais 30,6 31,0 30,3 29,5 30,0
Italien 6,3 6,5 6,5 6,4 6,2
Romanche 0,6 0,5 0,6 0,7 0,8
DFI OFSP Allemand 72,7 72,9 73,9 74,0 74,1
Francais 24,5 24,0 23,7 22,9 22,5
Italien 2,5 2,9 2,4 2,8 2,8
Romanche 0,3 0,2 0,1 0,3 0,6
OFC Allemand 73,9 71,2 63,6 64,2 59,1
Francais 11,2 12,7 18,2 17,9 23,5
Italien 14,9 16,1 18,2 17,9 15,7
Romanche 1,7
AFS Allemand 93,0 | 942 | 920 |831 | 820
Francgais 7,0 5,8 8,0 11,3 12,4
Italien 5,6 55
Romanche
OFs Allemand 553 | 52,8 | 49,3 | 485 | 47,8
Francais 43,0 | 43,7 | 46,3 | 47,1 | 47,6
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Italien 1,7 35 4,4 4,4 4,6
Romanche

OSAV Allemand 80,8 78,3 77,4 77,9
Francais 15,1 17,4 17,3 16,7
Italien 3,1 3,7 4,7 4,8
Romanche 1,0 0,6 0,6 0,6

OFAS Allemand 69,0 68,3 68,4 67,6 67,3
Francais 26,1 26,8 27,3 28,2 28,7
Italien 4.3 4,4 3,8 4,1 4,0
Romanche 0,5 0,5 0,5

BFEG Allemand 71,4 | 72,7 | 693 | 723 | 692
Francais 28,6 27,3 30,7 27,7 30,8
Italien
Romanche

SG-DFI Allemand 653 | 61,3 | 586 | 60,6 | 64,0
Francais 24,5 28,9 30,2 27,0 24,1
Italien 10,1 9,0 9,2 10,6 10,2
Romanche 0,8 2,0 1,8 1,7

VI Allemand 91,7 | 886 | 909 | 929
Francais 8,3 11,4 9,1 7,1
Italien
Romanche

MétéoSuisse Allemand 68,1 68,6 68,7 71,1 68,4
Francais 223 | 209 |223 |214 | 230
Italien 7,7 8,7 7,2 58 8,4
Romanche 1,9 1,7 1,8 1,7 0,1

BN Allemand 64,8 62,5 61,5 62,5 61,1
Francais 27,8 30,0 32,3 31,3 27,8
Italien 7,4 7,5 6,2 6,3 111
Romanche

SER Allemand 64,9
Francais 23,3
Italien 11,7
Romanche

Total pour le département | Allemand 68,7 69,8 69,6 69,4 69,4
Francais 26,3 25,4 25,8 25,6 25,4
Italien 4,7 4,3 4,1 4,6 4,8
Romanche 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5

DFJP OFJ Allemand 66,8 | 67,6 | 68,7 | 681 | 66,3

Francais 26,4 25,8 25,4 25,5 26,1
Italien 6,2 6,1 53 58 7,0
Romanche 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

DFJIP/IT Allemand 884 | 906 |936 |924 | 882
Francais 9,7 8,3 6,4 6,2 8,9
Italien 1,9 11 1,4 3,0
Romanche

CFMJ Allemand 58,3 58,7 63,2 58,7 60,0
Francais 31,0 30,9 24,9 22,4 25,4
Italien 10,7 10,3 12,0 18,8 14,6

35



Département Office Langue / année 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Romanche

fedpol Allemand 716 | 721 | 703 | 673 | 673
Francais 20,9 20,1 21,0 22,8 22,8
Italien 7,3 7,6 8,4 9,3 9,3
Romanche 0,2 0,2 0,3 0,6 0,6

SG-DFJP Allemand 79,6 77,9 77,1 76,9 79,2
Francais 13,8 14,3 14,6 15,1 14,7
Italien 6,6 7,8 8,3 8,0 6,1
Romanche

METAS Allemand 65,7
Francgais 32,3
Italien 2,0
Romanche

SEM Allemand 73,9 73,8 74,8 75,0 75,4
Francais 21,4 21,9 21,3 20,8 20,0
Italien 4,3 3,9 3,7 4,2 4,5
Romanche 0,3 0,3 0,2

ISDC Allemand 51,3 | 554 | 510 | 550 | 513
Francais 38,5 32,7 36,7 33,9 38,5
Italien 10,3 11,9 12,2 11,0 10,3
Romanche

Total pour le département | Allemand 71,8 72,7 72,7 71,4 71,1
Francais 21,9 21,0 20,9 21,4 21,5
Italien 5,9 6,1 6,1 6,9 7,1
Romanche 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Romanche

DFJP OFJ Allemand 66,8 | 67,6 | 68,7 | 681 | 66,3

Francais 26,4 25,8 25,4 25,5 26,1
Italien 6,2 6,1 53 58 7,0
Romanche 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

DFJIP/IT Allemand 834 | 906 | 936 |924 | 882
Francais 9,7 8,3 6,4 6,2 8,9
Italien 1,9 11 1,4 3,0
Romanche

CFMJ Allemand 58,3 | 58,7 | 63,2 | 58,7 | 60,0
Francais 31,0 30,9 24,9 22,4 25,4
Italien 10,7 10,3 | 12,0 | 18,8 | 14,6
Romanche

fedpol Allemand 71,6 72,1 70,3 67,3 67,3
Francais 20,9 20,1 21,0 22,8 22,8
Italien 7,3 7,6 84 9,3 9,3
Romanche 0,2 0,2 0,3 0,6 0,6

SG-DFJP Allemand 79,6 77,9 77,1 76,9 79,2
Francais 13,8 14,3 14,6 15,1 14,7
Italien 6,6 7,8 8,3 8,0 6,1
Romanche

METAS Allemand 65,7
Francais 32,3
Italien 2,0
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Romanche

SEM Allemand 739 | 738 | 748 | 750 | 754
Francais 21,4 21,9 21,3 20,8 20,0
Italien 4,3 3,9 3,7 4,2 45
Romanche 0,3 0,3 0,2

ISDC Allemand 51,3 55,4 51,0 55,0 51,3
Francais 38,5 32,7 36,7 33,9 38,5
Italien 10,3 11,9 12,2 11,0 10,3
Romanche

Total pour le département | Allemand 71,8 72,7 72,7 71,4 71,1
Francais 21,9 21,0 20,9 21,4 21,5
Italien 59 6,1 6,1 6,9 7,1
Romanche 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

DDPS EM A Allemand 87,4 89,3 90,7 91,7 91,7

Francais 11,6 9,3 7,7 6,6 7,5
Italien 1,0 1,1 1,3 1,2 0,6
Romanche 0,3 0,4 0,4 0,2

armasuisse B Allemand 89,2 88,7 89,4 90,2 89,2
Francais 8,9 9,2 8,5 7,6 7,5
Italien 1,9 2,1 2,1 2,2 3,3
Romanche

armasuisse Immo Allemand 85,3 84,3 84,5 84,9 86,2
Francais 13,1 14,1 14,0 13,5 12,2
Italien 1,6 1,6 1,5 1,6 1,7
Romanche

armasuisse Sci+T Allemand 72,8 74,0 74,8 74,7 73,2
Francais 27,2 26,0 25,2 25,3 26,2
Italien 0,6
Romanche

OFPP Allemand 86,3 87,0 85,9 79,3 77,1
Francais 11,2 11,0 10,4 14,7 16,1
Italien 2,5 2,0 3,6 5,2 59
Romanche 0,8 0,9

OFSPO Allemand 850 | 855 | 868 | 873 |892
Francais 12,1 11,5 10,2 8,6 7,2
Italien 2,9 3,0 2,9 4,1 3,6
Romanche

EM cond A Allemand 74,0 73,8 74,9 74,2 73,3
Francais 21,5 21,0 19,9 21,3 22,1
Italien 4,5 5,3 51 4,6 4,6
Romanche

BAC Allemand 88,7 | 87,7 | 880 | 872 | 867
Francais 8,4 9,9 9,8 10,7 11,4
Italien 2,4 1,9 2,3 2,0 1,7
Romanche 0,5 0,5 0,2

SG-DDPS Allemand 83,9 83,7 82,0 82,4 82,0
Francais 13,6 13,8 15,6 15,0 14,2
Italien 2,5 2,5 2,5 2,6 3,4
Romanche 0,4

37



Département Office Langue / année 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

FT Allemand 701 | 696 | 71,7 | 733 | 741
Francais 205 | 21,0 | 190 | 174 | 164
Italien 9,1 9,1 9,0 9,0 9,2
Romanche 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

FSCA Allemand 79,0 81,9 80,0 76,5 74,1
Francais 10,7 11,9 15,6 17,4 17,9
Italien 10,3 6,1 4,3 6,1 8,0
Romanche

BLA Allemand 82,1 |822 |810 |84 |815
Francais 12,1 12,6 | 12,7 125 | 124
Italien 5,0 4,4 5,8 5,6 5,6
Romanche 0,8 0,8 0,5 0,5 0,5

FA Allemand 809 | 798 | 792 | 785 | 790
Francais 16,7 17,4 18,2 18,6 17,9
Italien 2,4 2,8 2,6 2,9 3,0
Romanche

SRC Allemand 753 | 736 | 729 | 70,6 | 68,7
Francais 21,9 23,2 23,8 24,2 25,2
Italien 2,8 3,2 31 4,6 55
Romanche 0,1 0,6 0,6

swisstopo Allemand 68,4 70,9 72,6 74,0 73,5
Francais 29,0 27,1 25,5 23,7 23,5
Italien 2,6 2,0 1,9 2,3 3,0
Romanche

Total pour le département | Allemand 80,1 80,1 80,4 80,0 79,7
Francais 16,0 | 16,0 | 157 158 | 15,9
Italien 3,8 3,7 3,7 4,0 4,2
Romanche 0,1 0,2 0,1 0,2 0,2

DFF OFCL Allemand 91,7 | 90,0 | 86,1 | 86,6 | 899

Francais 6,7 8,5 12,4 12,2 10,1
Italien 1,7 1,6 1,5 1,2
Romanche

OFIT Allemand 86,7 | 89,1 | 90,5| 90,1 | 904
Francais 11,8 8,9 7,4 7,7 7,3
Italien 15 2,0 2,1 2,2 2,3
Romanche

CDF Allemand 73,8 74,0 76,7 76,9 76,4
Francais 248 | 245 | 220 | 21,9 | 233
Italien 1,4 1,4 1,3 1,2 0,3
Romanche

AFF Allemand 869 | 865 | 863 | 878 | 871
Francais 10,8 12,3 12,8 12,1 12,9
Italien 2,3 1,2 0,8 0,1
Romanche

OFPER Allemand 835 | 850 | 84,2 | 835 | 852
Francais 111 9,0 10,1 11,0 11,1
Italien 5,4 6,0 5,8 55 3,7
Romanche

AFC Allemand 75,4 74,7 74,0 73,5 72,4
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Francais 210 | 218 | 224 | 22,7 | 233
Italien 3,6 35 3,5 3,8 4,3
Romanche

AFD Allemand 72,1 72,0 72,3 71,8 72,1
Francais 19,7 19,8 20,0 20,9 20,4
Italien 8,3 8,2 7,8 7,1 7,2
Romanche 0,3 0,4

SG-DFF Allemand 81,1 82,1 81,8 77,7 76,6
Francais 114 | 100 | 10,3 | 150 | 158
Italien 7,6 7,9 7.8 7,3 7.5
Romanche

UPIC Allemand 92,7 | 950 | 946 | 983 | 97,0
Francais 7,3 5,0 4,5 1,7 3,0
Italien 0,9
Romanche

SFI Allemand 638 | 603 | 615 | 61,8 | 658
Francais 27,4 30,6 32,0 31,5 27,5
Italien 8,3 8,0 6,5 6,7 6,7
Romanche 0,5 1,1

SWISSMINT Allemand 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Francais
Italien
Romanche

CdcC Allemand 235 | 21,6 198 | 20,0 | 235
Francais 65,4 67,6 69,6 70,5 67,1
Italien 9,3 9,1 9,2 8,1 8,1
Romanche 1,9 1,6 15 14 1,3

Total pour le département | Allemand 76,8 76,8 77,2 77,1 77,4
Francais 18,9 18,9 18,8 19,0 18,7
Italien 4,2 4,2 4,0 3,8 3,8
Romanche 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

DEFR Agroscope Allemand 73,6 73,6 72,6 72,4 71,9

Francais 23,6 24,0 24,9 24,8 25,1
Italien 2,7 2,4 2,5 2,8 3,0
Romanche

OFFT Allemand 75,9
Francais 19,7
Italien 3,4
Romanche 1,0

OFAG Allemand 72,4 73,9 74,4 75,9 76,6
Frangais 23,3 22,5 20,7 19,9 19,0
Italien 3,6 2,9 4.5 4,2 4,4
Romanche 0,7 0,7 0,4

OFAE Allemand 77,8 78,0 78,9 78,9 87,4
Francais 11,1 11,0 10,5 10,5 4,7
Italien 11,1 11,0 10,5 10,5 7,9
Romanche

OFL Allemand 80,0 79,3 79,6 81,0 81,3
Francais 20,0 20,7 16,6 12,7 12,5
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Département Office Langue / année 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Italien 3,9 6,3 6,3
Romanche

SG-DEFR Allemand 71,7 70,4 70,0 69,4 68,8
Francais 21,8 23,3 23,6 23,7 21,9
Italien 6,5 6,3 6,4 6,9 9,3
Romanche

ISCeco Allemand 90,0 90,9 90,3 83,3 82,4
Francais 10,0 9,1 9,7 16,7 17,6
Italien
Romanche

CTI Allemand 100,0 | 94,3 | 93,3 | 895 | 85,0
Francais 3,9 8,8
Italien 57 6,7 6,6 6,2
Romanche

SAS Allemand 71,6 70,4 76,0 77,1 70,6
Francais 28,4 29,6 24,0 22,9 25,7
Italien 3,7
Romanche

SEFRI Allemand 69,6 69,2 67,2 67,3
Francais 21,8 21,8 23,2 23,4
Italien 8,2 9,0 9,7 9,3
Romanche 0,4

SECO Allemand 68,9 70,8 71,9 71,6 73,8
Francais 27,1 25,7 25,6 25,6 23,6
Italien 2,8 2,6 2,2 2,6 2,4
Romanche 1,2 0,9 0,3 0,3 0,3

CcOMCO Allemand 80,6 78,6 77,4 77,3 79,6
Francais 15,6 17,5 18,0 18,9 16,4
Italien 3,8 3,9 4,6 39 4,0
Romanche

ZIVI Allemand 89,1 91,7 94,1 94,3 93,6
Francais 10,9 8,3 59 5,7 6,4
Italien
Romanche

Total pour le département | Allemand 74,2 73,1 73,2 72,8 73,6
Francais 22,2 22,7 22,6 22,8 21,9
Italien 3,1 3,8 4,1 4,3 4,4
Romanche 0,6 0,4 0,1 0,1 0,1

DETEC ARE Allemand 67,0 71,2 74,9 70,5 67,8

Francais 27,3 23,7 18,8 17,4 20,1
Italien 3,9 34 3,9 8,9 9,1
Romanche 1,7 1,7 2,4 3,3 3,0

OFROU Allemand 74,0 73,9 74,6 73,1 72,4
Frangais 20,6 19,5 18,7 19,2 19,3
Italien 5,4 6,5 6,7 7,8 8,4
Romanche

OFEV Allemand 76,2 77,1 77,1 76,4 76,0
Francais 19,4 18,4 18,6 19,1 19,8
Italien 3,2 3,4 3,4 3,5 3,5
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Département Office Langue / année 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Romanche 11 11 1,0 1,0 0,7

OFCOM Allemand 67,7 | 66,8 | 66,4 | 66,2 | 657
Francais 30,2 31,3 31,6 31,5 31,2
Italien 2,1 1,9 2,0 2,3 3,1
Romanche

OFT Allemand 76,2 75,7 74,6 75,2 74,2
Francais 20,4 20,3 20,7 20,6 21,5
Italien 3,4 3,8 4,2 3,8 3,8
Romanche 0,2 0,4 0,4 0,5

OFAC Allemand 839 |832 |826 |827 |811
Francais 11,5 | 119 | 126 | 125 | 13,9
Italien 4,6 4,9 4,8 4,8 5,0
Romanche

OFEN Allemand 81,8 |813 |801 | 793 | 796
Francais 12,8 12,8 14,1 15,5 16,0
Italien 3,9 34 34 3,0 2,7
Romanche 1,4 2,6 2,4 2,2 1,7

SG-DETEC Allemand 78,8 79,2 76,6 77,1 77,2
Francais 13,9 13,4 14,0 13,7 16,2
Italien 7,3 7,4 9,4 9,2 6,6
Romanche

Reglinfra Allemand 74,3 72,8 74,1 76,4 77,2
Francais 20,5 21,8 20,7 18,9 18,1
Italien 52 54 52 4,7 4,6
Romanche

SESE Allemand 62,5 62,5 64,0 71,8 81,0
Francais 37,5 37,5 36,0 28,2 19,0
Italien
Romanche

Total pour le département | Allemand 75,9 76,1 75,9 75,5 74,8
Francais 19,7 19,1 19,1 19,2 19,8
Italien 3,9 4,2 4,3 4,6 4,7
Romanche 0,5 0,6 0,7 0,7 0,6

Total pour ’AF Allemand 736 | 73,7 | 739 | 736 | 73,6

Francais 21,3 21,2 21,0 20,9 20,9
Italien 4,7 4,8 4,9 51 5,2
Romanche 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Les valeurs cibles n’ont pas été atteintes au niveau de I'administration fédérale dans les
classes de salaire 24 a 38.
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1.3 Représentation des communautés linguistiques dans les classes de salaire 30 a 38

Département Office Langue /année | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
ChF ChF Allemand 50,0 | 50,0 | 57,1 | 563 | 558
Francais 16,7 16,7 | 143 | 125 | 12,6
Italien 333 | 333 |286 | 250 | 316
Romanche 6,3
PFPDT Allemand 50,0 | 50,0 | 50,0 | 47,8 | 36,8
Francais 50,0 50,0 50,0 52,2 63,2
Italien
Romanche
Total pour le département | Allemand 50,0 50,0 55,6 54,6 52,6
Francais 25,0 25,0 22,2 20,2 21,1
Italien 250 | 250 | 222 | 202 | 263
Romanche 50
DFAE DDC Allemand 73,1 75,8 72,2 65,1 59,0
Francais 22,8 21,2 24,4 30,2 32,7
Italien 4,1 3,0 3,4 3,6 5,7
Romanche 1,1 2,6
DDC AH Allemand 87,5 87,5 78,4 74,5 68,8
Francais 16,2 25,5 31,3
Italien 12,5 12,5 5,4
Romanche
DFAE Allemand 60,2 59,7 59,7 60,5 62,2
Francais 31,6 32,0 31,6 31,1 29,4
Italien 6,4 6,4 6,8 6,8 6,7
Romanche 1,8 1,9 1,9 1,6 1,6
Informatique DFAE Allemand 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Francais
Italien
Romanche
Total pour le département | Allemand 62,5 62,3 61,8 61,6 62,1
Francais 29,7 29,9 30,2 30,7 29,8
Italien 6,3 6,2 6,3 6,2 6,4
Romanche 15 1,6 1,6 15 1,7
DFlI OFSP Allemand 84,7 83,0 78,4 78,4 79,9
Francais 15,3 17,0 21,6 21,6 20,1
Italien
Romanche
OFC Allemand
Francais 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Italien
Romanche
AFS Allemand 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Francais
Italien
Romanche
OFs Allemand 774 | 71,8 | 585 | 663 | 625
Francais 226 | 282 |415 | 337 |375
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Département Office Langue /année | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Italien
Romanche

OSAV Allemand 80,0 75,0 75,0 75,0
Francais 12,5 12,5 12,5
Italien
Romanche 20,0 12,5 12,5 12,5

OFAS Allemand 88,8 97,3 90,0 90,4 89,3
Francais 2,8 2,7 10,0 9,6 10,7
Italien 8,4
Romanche

BFEG Allemand
Francais 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Italien
Romanche

SG-DFI Allemand 826 |808 | 782 | 778 | 700
Francais 17,4 19,2 21,8 22,2 30,0
Italien
Romanche

VI Allemand 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Francais
Italien
Romanche

MétéoSuisse Allemand 81,8 78,9 70,0 75,0 76,5
Francais 18,2 21,1 30,0 25,0 23,5
Italien
Romanche

BN Allemand
Francais 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Italien 50,0 | 50,0 | 50,0 | 50,0 | 50,0
Romanche

SER Allemand 77,8
Francais 11,1
Italien 11,1
Romanche

Total pour le département | Allemand 77,5 77,3 71,9 73,0 71,4
Francais 18,2 19,5 24,9 23,8 25,4
Italien 4,4 1,6 1,6 1,6 1,6
Romanche 1,6 1,6 1,6 1,6

DFJP OFJ Allemand 73,3 72,4 73,3 71,4 71,4

Francais 26,7 27,6 26,7 28,6 28,6
Italien
Romanche

DFJP/IT Allemand 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Francais
Italien
Romanche

CFMJ Allemand 66,7 66,7 66,7 66,7 66,7
Francais 33,3 33,3 33,3 33,3 33,3
Italien
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Département

Office

Langue / année

2012

2013

2014

2015

2016

Romanche

fedpol

Allemand

83,1

76,1

80,7

84,6

75,2

Francais

16,9

23,9

19,3

15,4

24,8

Italien

Romanche

SG-DFJP

Allemand

82,4

69,9

83,3

83,3

78,6

Francais

43

Italien

17,6

30,1

16,7

16,7

17,1

Romanche

METAS

Allemand

70,0

Francais

30,0

Italien

Romanche

SEM

Allemand

83,0

83,8

83,3

83,3

83,4

Francais

17,0

16,2

16,7

16,7

16,6

Italien

Romanche

ISDC

Allemand

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

Francais

Italien

Romanche

Total pour le département

Allemand

79,6

77,3

80,1

80,7

78,1

Francais

18,0

19,2

18,1

17,5

20,2

Italien

2,4

3,5

1,8

1,8

1,8

Romanche

DDPS

EM A

Allemand

86,6

85,5

90,4

91,1

87,5

Francais

13,4

14,5

9,6

8,9

12,5

Italien

Romanche

armasuisse B

Allemand

100,0

100,0

100,0

99,2

90,8

Francais

Italien

0,8

9,2

Romanche

armasuisse Immo

Allemand

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

Francais

Italien

Romanche

armasuisse Sci+T

Allemand

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

Francais

Italien

Romanche

OFPP

Allemand

97,6

100,0

100,0

100,0

96,0

Francais

2,4

4,0

Italien

Romanche

OFSPO

Allemand

100,0

100,0

83,3

83,8

85,7

Francais

Italien

16,7

16,2

14,3

Romanche
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Département Office Langue /année | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

EM cond A Allemand 695 | 738 | 733 | 737 | 730
Francais 305 | 26,2 | 267 | 263 |27,0
Italien
Romanche

BAC Allemand 92,7 89,0 89,8 89,4 90,9
Francais 11,0 10,2 10,6 9,1
Italien 7,3
Romanche

SG-DDPS Allemand 96,6 | 933 |933 | 929 | 806
Francgais 3,4 6,7 6,7 7,1 19,4
Italien
Romanche

FT Allemand 70,7 | 682 | 71,7 | 720 | 732
Francais 22,2 24,7 21,2 20,7 19,4
Italien 3,6 35 3,5 3,6 3,7
Romanche 3,6 35 3,5 3,6 3,7

FSCA Allemand 941 | 943 | 939 | 938 | 933
Francais 59 57 6,1 6,2 6,7
Italien
Romanche

BLA Allemand 96,6 | 93,9 |933 | 935 | 938
Francais 3,4 6,1 6,7 6,5 6,3
Italien
Romanche

FA Allemand 86,0 | 86,0 | 86,7 | 86,2 | 93,7
Francais 14,0 14,0 13,3 13,8 6,3
Italien
Romanche

SRC Allemand 100,0 | 100,0 | 100,0 | 83,3 | 83,3
Francais 16,7 16,7
Italien
Romanche

swisstopo Allemand 57,1 57,1 57,1 57,1 57,1
Francais 42,9 42,9 42,9 42,9 42,9
Italien
Romanche

Total pour le département | Allemand 86,6 85,9 86,5 86,0 84,9
Francais 11,9 13,0 11,8 12,2 12,8
Italien 0,9 0,6 11 1,2 1,7
Romanche 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

DFF OFCL Allemand 833 | 833 |833 |833 |850

Frangais 16,7 16,7 16,7 16,7 15,0
Italien
Romanche

OFIT Allemand 85,9 86,5 87,5 87,5 87,5
Francais
Italien 14,1 13,5 12,5 12,5 12,5
Romanche

CDF Allemand 75,0 60,4 50,0 60,0 66,7
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Département Office Langue /année | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Francais 250 | 39,6 | 500 | 400 | 333
Italien
Romanche

AFF Allemand 98,4 100,0 | 100,0 | 100,0 | 96,9
Francais 1,6 3,1
Italien
Romanche

OFPER Allemand 80,6 80,0 80,0 80,0 69,2
Francais 194 | 200 | 20,0 | 200 | 308
Italien
Romanche

AFC Allemand 77,3 76,7 70,7 60,9 61,1
Francais 22,7 | 233 |283 |335 | 333
Italien 11 5,6 5,6
Romanche

AFD Allemand 72,7 | 76,8 | 786 | 836 | 853
Francais 20,0 15,5 14,3 9,1 7,4
Italien 7,3 7,7 7,1 7,3 7,4
Romanche

SG-DFF Allemand 90,4 | 84,6 | 814 | 797 | 833
Francais 9,6 15,4 18,6 17,4 9,0
Italien 2,9 7,7
Romanche

UPIC Allemand 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Francais
Italien
Romanche

SFI Allemand 719 | 601 |579 | 656 | 790
Francais 14,9 25,9 40,7 34,4 21,0
Italien 10,5 8,4 1,4
Romanche 2,6 5,6

CdC Allemand 13,0 12,5 12,9 12,5 12,5
Francais 73,9 75,0 82,8 87,5 87,5
Italien 13,0 | 125 | 43
Romanche

Total pour le département | Allemand 76,3 74,0 72,5 72,4 74,3
Francais 19,2 21,2 24,7 24,3 21,7
Italien 4,3 4,2 2,8 3,4 4,0
Romanche 0,3 0,7

DEFR Agroscope Allemand 75,0 72,4 80,0 80,0 82,7

Frangais 25,0 27,6 20,0 20,0 17,3
Italien
Romanche

OFFT Allemand 76,9
Francais 23,1
Italien
Romanche

OFAG Allemand 70,6 71,4 80,0 85,2 83,3
Francais 29,4 28,6 20,0 14,8 16,7
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Département Office Langue /année | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Italien
Romanche

OFAE Allemand 50,0 50,0 50,0 50,0 100,0
Francais 50,0 50,0 50,0 50,0
Italien
Romanche

OFL Allemand 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Francais
Italien
Romanche

SG-DEFR Allemand 876 |838 | 788 | 772 | 76,6
Francais 12,4 16,2 21,2 20,0 15,8
Italien 2,8 7,6
Romanche

CTI Allemand 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Francais
Italien
Romanche

SEFRI Allemand 68,7 | 630 | 615 | 596
Francais 23,1 23,4 23,1 23,4
Italien 8,2 13,6 | 154 | 17,0
Romanche

SECO Allemand 69,0 68,4 | 67,3 73,0 77,1
Francais 25,1 22,6 23,3 17,5 14,7
Italien 4,2 4,5 4,7 4,8 49
Romanche 1,7 4,5 4,7 4,8 3,3

COMCO Allemand 76,9 | 80,0 | 80,0 | 80,0 | 80,0
Francais 23,1 20,0 20,0 20,0 20,0
Italien
Romanche

ZIVI Allemand 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Francais
Italien
Romanche

Total pour le département | Allemand 76,6 74,4 74,0 75,3 77,7
Francais 20,0 21,5 211 19,0 15,8
Italien 1,4 2,7 3,6 4,4 5,5
Romanche 1,9 1,4 1,3 1,3 0,9

DETEC ARE Allemand 70,4 | 66,7 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Frangais 29,6 33,3
Italien
Romanche

OFROU Allemand 818 | 775 | 727 | 662 | 63,6
Frangais 9,1 12,5 18,2 18,5 18,2
Italien 9,1 10,0 9,1 15,4 18,2
Romanche

OFEV Allemand 74,8 79,3 80,0 80,4 88,0
Francais 15,7 15,5 15,0 14,7 12,0
Italien 9,6 5,2 5,0 4,9
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Département Office Langue /année | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Romanche

OFCOM Allemand 741 | 70,0 | 65,7 | 485 | 50,0
Francais 25,9 30,0 34,3 35,3 33,3
Italien 16,2 16,7
Romanche

OFT Allemand 86,7 85,7 86,2 87,5 86,4
Francais 13,3 14,3 13,8 12,5 13,6
Italien
Romanche

OFAC Allemand 83,3 | 833 |838 |826 |667
Francais 16,7 16,7 | 16,2 17,4 | 16,7
Italien 16,7
Romanche

OFEN Allemand 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 95,9
Francais 41
Italien
Romanche

SG-DETEC Allemand 75,6 74,1 75,0 74,6 76,3
Francais 24,4 25,9 25,0 25,4 23,7
Italien
Romanche

Reglnfra Allemand 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Francais
Italien
Romanche

Total pour le département | Allemand 80,5 79,6 80,6 78,3 78,5
Francais 55 17,5 16,6 16,7 16,0
Italien 3,9 2,9 2,8 5,0 55
Romanche

Total pour I’AF Allemand 73,8 73,0 72,7 72,5 72,6

Francais 21,2 22,1 22,6 22,4 21,9
Italien 4,1 3,9 3,8 4,1 4,5
Romanche 0,9 1,0 0,9 0,9 0,9

Les valeurs cibles concernant la proportion des francophones et la proportion des colla-
borateurs romanches ont été atteintes au niveau de I'administration fédérale dans les
classes de salaire 30 a 38.
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Annexe 2: Services du Parlement

Compte tenu de l'art. 4, al. 6, de 'ordonnance-cadre LPers et de I'accord concernant le
rapport sur la gestion du personnel, le Conseil fédéral integre dans son rapport des indi-
cations concernant le personnel des Services du Parlement.

Selon l'art. 3, al. 1, let. b, LPers, 'Assemblée fédérale est 'employeur en ce qui con-
cerne les Services du Parlement. En conséquence, les valeurs cibles fixées par le Con-
seil fédéral ne s’appliquent pas a ceux-ci. Lorsque cela est possible et judicieux, les
chiffres clés sont comparés aux valeurs cibles applicables a 'administration fédérale.
Dans de nombreux cas, la quantité des données ne suffirait pas pour tirer des conclu-
sions pertinentes ou pour garantir la protection des données. De telles informations ne
figurent donc pas dans le présent rapport.

1. Salaire brut

Année 2012 2013 2014 2015 2016

Salaire moyen (fr.) 133727 | 134250 | 135827 | 135670 | 137 292

2. Evaluations du personnel

Echelons d’évaluation 1 2 3 4
Résultats (%) 0,0(0,4) | 1,9(15) | 89,2 (89,3) 8,9 (8,8)

3. Primes et allocations

Catégorie / paiements’ Nombre Total (fr.) Moyenne (fr.)

Primes de prestations 64 (91) 118 565 (119 371) 1853 (1312)

Primes de fonction 24 (26) 37 445 (51 916 ) 1560 (1997)
4. Age

Année 2012 2013 2014 2015 2016

Age moyen 44,5 44,6 45,1 45,2 45,9

5. Répartition selon le sexe

Année 2012 2013 2014 2015 2016 Valeurs cibles pour
I’AF

Femmes 54,7% | 54,2% | 53,3% | 54,1% | 54,5% 44,0 %—48,0 %

Hommes | 453% | 458% | 46,7% | 459 % | 455% 52,0 %-56,0 %

7 L’absence de données signifie qu'il n'y a que peu ou pas de paiements (protection des données).
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Proportion de fem- | 2012 2013 2014 2015 2016 | Valeurs cibles
mes / année pour I’AF
Cl. 24429 44,2 % | 40,0 % | 36,9 % | 38,0 % | 40,2 % | 33,0 %—40,0 %
Cl. 30438 11,1% | 159% | 22,2% | 29,5% | 27,3 % | 20,0 %—25,0 %
6. Représentation des communautés linguistiques
Année 2012 2013 2014 2015 2016 Valeurs cibles
pour I’AF
Allemand 68,6 % |68,1% | 67,7% | 67,7 % | 68,3% 68,5-70,5 %
Francais 25,8% | 26,0% | 25,6 % | 25,8 % | 25,0 % 21,5-23,5%
Italien 480% | 52% | 6,0% | 58% | 6,1% 6,5-8,5 %
Romanche 0,8 % 07% | 0,7% | 0,7% | 0,6% 0,5-1,0 %
7. Travail a temps partiel
Année 2012 2013 2014 2015 2016
Femmes 759% | 755% | 749% | 732% | 758%
Hommes 406% | 41,0% | 40,1% | 392% | 42,7%
@ pour les deux sexes 59,9 % 59,7 % 58,7 % 57,6 % 60,8 %

8. Personnes en formation et stagiaires des hautes écoles

Année 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Valeurs cibles
pour I’AF

Personnes enforma- {39% | 3,9% [ 38% | 3,6% | 3,5%
tion 36% | 36% |45% |44% | 3,7% 4,0%-5,0%
Stagiaires des 1,2%-1,8%
hautes écoles

9. Rotation
Année 2012 2013 2014 2015 2016
Rotation brute 7,8 % 8,1% 6,9 % 6,1 % 7,8 %
Rotation nette 45 % 4,0 % 2,9% 25 % 2,1 %
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Annexe 3: Tribunaux fédéraux et Ministere public de la Confédération

Compte tenu de l'art. 4, al. 6, de 'ordonnance-cadre LPers et de I'accord concernant le
rapport sur la gestion du personnel, le Conseil fédéral intégre dans son rapport des indi-
cations concernant le personnel des tribunaux fédéraux.

En ce qui concerne les tribunaux fédéraux, les employeurs pris en compte sont le Tribu-
nal fédéral (TF, art. 3, al. 1, let. e, LPers) et, en vertu de l'art. 3, al. 2, LPers et des lois
pertinentes, le Tribunal pénal fédéral (TPF), le Tribunal administratif fédéral (TAF) et le
Tribunal fédéral des brevets. Les chiffres clés comprennent également les données con-
cernant le Ministere public de la Confédération (MPC) et son autorité de surveillance
(art. 3, al. 1, let. f et g, LPers). Les données concernant ces employeurs sont resumées
et les chiffres sont présentés sous la forme de moyennes. Les juges du Tribunal fédéral
ne sont pas compris dans les chiffres.

Les tribunaux fédéraux et le Ministére public de la Confédération ne sont pas, en tant
qgu’employeurs, soumis aux valeurs cibles et aux indicateurs fixés par le Conseil fédéral.
Lorsque cela est possible et judicieux, leurs données sont comparées aux valeurs cibles
applicables a 'administration fédérale. Dans de nombreux cas, la quantité des données
ne suffirait pas pour tirer des conclusions pertinentes ou pour garantir la protection des
données. De telles informations ne figurent donc pas dans le présent rapport.

1. Salaire brut

2012
143 422

2013
144 755

2014
145 628

2015
146 544

Année
Salaire moyen (fr.)

2016
145 594

2. Evaluations du personnel

La plupart des employeurs utilisent un systéme d’évaluation a quatre échelons, par ana-
logie avec ce que prévoit l'art. 17 OPers.

Le Tribunal fédéral désigne les quatre échelons par des lettres et il formule les exi-
gences un peu differemment. Par conséquent, les résultats le concernant sont présentés
séparément.

Echelons d’évaluation C B A A+
au Tribunal fédéral insuffisant suffisant bon trés bon
Résultats (%) 0,3(0,0) 3,7(5,8) 76,0 (72,1) 20,2 (22,1 )

Le systeme d’évaluation du Ministere public de la Confédération comprend 3 échelons.

Echelons d’évaluation au 1 2 3
Ministére public de la Confédération insuffisant bon excellent
Résultats (%) 2,1(1,0) ]94,7(859)| 3,2(13,2)

Les chiffres des autres tribunaux correspondent a la moyenne des résultats concernant
le Tribunal pénal fédéral, le Tribunal administratif fédéral et le Tribunal fédéral des bre-

vets.
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Echelons d’évaluation
; 1 2 3 4
dans les autres tribunaux
Résultats (%) 15(0,8) [ 6,1(4,2) | 71,3(78,5) | 21,6 (16,4)
3. Primes et allocations
Catégorie / paiements?® Nombre Total (fr.) Moyenne (fr.)
Primes de prestations 237 (322) | 527827 (671 641) 2227 (2086)
Primes de fonction 32 (30) 167 573 (115 981) 5237 (3866)
Allocations liees au mar- 3 (6) 18 194 (34 630) 6065 (5772)
ché de I’emploi
4. Age
Année 2012 2013 2014 2015 2016
Age moyen 43,0 43,3 43,6 43,8 44,2
5. Répartition selon le sexe
Année 2012 2013 2014 2015 2016 Valeurs cibles
pour I’AF
Femmes 55,0 % | 56,2 % | 56,4 % | 55,6 % | 56,1 % | 44,0 %—48,0 %
Hommes 450% | 43,8% | 43,6 % | 445% | 439% | 52,0 %-56,0%
Proportion de fem- | 2012 2013 2014 2015 2016 | Valeurs cibles
mes / année pour I’AF
Cl.24a 29 54,4% | 54,7 % | 54,2% | 52,8 % | 51,5% | 33,0 %—40,0 %
Cl.30a 38 26,1% | 27,4 % | 28,0% | 29,1 % | 30,1 % | 20,0 %—25,0 %
6. Répartition des communautés linguistiques
Année 2012 2013 2014 2015 2016 Valeurs cibles
pour I’AF
Allemand 59,9% | 60,3% | 60,3 % | 60,1 % | 59,8 % 68,5-70,5 %
Francais 29,6 % | 29,5% | 29,7% | 29,8 % | 30,1 % 21,5-23,5%
Italien 10,1% | 98% | 99% | 10,1% | 10,0% 6,5-8,5 %
Romanche 03% | 03% | 02% | 0,1% | 0,1% 0,5-1,0 %
7. Temps partiel
Année 2012 2013 2014 2015 2016
Femmes 50,6 % | 498% | 49,7% | 50,4% | 52,0%
Hommes 221% | 225% | 232% | 232% | 23,6%
@ pour les deux sexes 37,8 % 37,9 % 381% | 38,35% | 395%

8 L’absence de données signifie qu'il n’y a que peu ou pas de paiements (protection des données).
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8. Personnes en formation et stagiaires des hautes écoles

Année 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 Valeurs cibles
pour I’AF

Personnes enforma- | 1,2% [12% |1,2% | 1,1% | 1,0% 4,0 %-5,0 %

tion

Stagiaires des

hautes écoles 19% |21% [24% | 1,7% | 1,7 % 1,2 %-1,8 %
9. Rotation

Année 2012 2013 2014 2015 2016

Rotation brute 13, 7% 9,8 % 10,4 % 9,4 % 11.5%

Rotation nette 9,9 % 6,1 % 6,1 % 5,3 % 6,5 %
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