
Das Handbuch zeigt, welches familien-
freundliche Massnahmenpaket sich für 
Ihren Betrieb und Ihre Mitarbeitenden 
auszahlt.
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KMU-Handbuch  
Beruf und Familie
 
Massnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie  
in kleinen und mittleren Unternehmen

Gewinn 
Schöpfen Sie aus der Vereinbarkeit von Beruf und Familie Gewinn für Ihren Betrieb  
und Ihre Mitarbeitenden

Massnahmen 
Wählen Sie aus der Vielfalt möglicher Massnahmen die für Sie bestgeeigneten aus

Ja, aber ... 
Finden Sie Lösungen – auch wenn die Ausgangslage ungünstig scheint

Support 
Nutzen Sie die praktischen Hilfen für die Umsetzung

Schweizerische Eidgenossenschaft

Confédération suisse

Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

Eidgenössisches Volkswirtschaftsdepartement EVD

Staatssekretariat für Wirtschaft SECO

Schweizerischer Gewerbeverband
Union suisse des arts et métiers

Eine Dienstleistung des SECO  Mit Unterstützung von
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Das Update des  
bewährten KMU- 
Handbuchs ist da!
www.seco.admin.ch/kmu-handbuch

Reduziertes  
Unternehmensrisiko

Steigende Produktivität 
Ihrer Mitarbeitenden

Sinkende Kosten 
für Personalsuche 
und Einarbeitung

Erhöhte Attraktivität 
Ihres Unternehmens 
auf dem Arbeitsmarkt

Höhere Zufrieden-
heit, Motivation und 
Leistungsbereit-
schaft des Personals

Höhere Produk-
tivität der Mitar-
beitenden

Vielseitig 
einsetzbares 
Personal

Besseres Image des 
Unternehmens

Besseres Betriebsklima

Geringeres  
Unternehmensrisiko

Download unter www.seco.admin.ch/kmu-handbuch

Frühere Rückkehr aus der Babypause

Kompetente Stellvertretungen

Weniger Wissensverlust 

Weniger 
Fehlzeiten

Grössere Loyalität und 
stärkere Identifikation mit 
dem Betrieb

Geringere Fluktuation

Höhere Effizienz 
durch ergeb-
nisorientiertes 
Arbeiten
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19 Flexible Arbeitszeiten
Untertitel eifügen
28 Teilzeitarbeit
31 Angepasste Arbeitsorganisation

12 Nutzen überwiegen Kosten
14  Auch kleine Schritte können grosse Wirkung haben
16  So finden Sie sich in diesem Handbuch zurecht

 Vorwort des Bundespräsidenten
 Vorwort der Verbände 
 Praxisbeispiele

01
GEWINN
Schöpfen Sie aus der Vereinbarkeit von Beruf und Familie Gewinn für Ihren Betrieb und 
Ihre Mitarbeitenden

9 Nutzen überwiegen Kosten
12 Auch kleine Schritte können grosse Wirkung haben
12  Mitarbeitende mit Betreuungspflichten und Betriebe können Hand in Hand arbeiten 
12 Jeder Betrieb findet eine passende Lösung
14 So finden Sie sich in diesem Handbuch zurecht 
15 Wenger Hess & Partner GmbH

02
MASSNAHMEN
Wählen Sie aus der Vielfalt möglicher Massnahmen die für Sie bestgeeigneten aus

19 2.1 Flexible Arbeitszeiten
21 Gleitzeit
22 Jahresarbeitszeit
23 Kurzabwesenheiten
23 Freie Tage
24 Ferien und Feiertage
24 Verkürzte, verlängerte und verschobene Tagesarbeitszeiten

26 Texner SA
28 Teilzeitarbeit
30 Wichtigste Teilzeitvarianten
31 Veränderung des Beschäftigungsgrades
31 Job-Sharing

33 Remo AG
35 Angepasste Arbeitsorganisation
36 Selbstabsprachen im Team ermöglichen
37 Ergebnisse kontrollieren statt Präsenz fordern
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02
MASSNAHMEN

Wählen Sie aus der Vielfalt möglicher Massnahmen  
die für Sie bestgeeigneten aus

Möglichkeiten, die Vereinbarkeit von Beruf und Familie in einem Betrieb zu verbessern, 
gibt es viele, Patentrezepte keine. Gerade bei KMU müssen die Massnahmen massge-
schneidert sein, damit sie zu den Verhältnissen im Betrieb passen und den Mitarbeitenden 
auch wirklich dienen. Daher präsentieren wir hier eine breite Ideenpalette. Ausgeführt ist 
jedoch nicht nur, was es alles gibt, sondern auch, welchen Nutzen die einzelnen Mass-
nahmen bringen und mit welchen Kosten zu rechnen ist. Bei konkreten Hinweisen für 
die Umsetzung wird auch auf mögliche Stolpersteine hingewiesen, die zu beachten sind. 
Fortsetzung auf nächster Seite �

26  

INHALT               GEWINN               MASSNAHMEN               JA, ABER.…               SUPPORT               PRAXISBEISPIELE

Test

«Früher habe ich Teilzeitarbeit kategorisch abgelehnt. 
Heute habe ich meine Meinung komplett geändert», er-
öffnet Stany Fardel, Geschäftsführer der Texner SA, das 
Gespräch. Zu dieser Einsicht gekommen ist er durch eine 
ausgezeichnete Mitarbeiterin, die nach der Geburt ihres 
ersten Kindes sonst das Unternehmen verlassen hätte. 
Zehn Jahre danach arbeitet sie immer noch für die Tex-
ner SA und hat soeben ihr drittes Kind zur Welt gebracht. 
«Es ist zehnmal interessanter, zwei Personen zu je 50 Pro-
zent als eine zu 100 Prozent anzustellen», macht Stany 
Fardel anderen Chefinnen und Chefs Mut, die diesem 
Thema noch kritisch gegenüberstehen. «Motiviertere Mit-
arbeitende, mehr Effizienz, eine gesicherte Stellvertretung 
während der Ferien oder bei Krankheit, jährliche Fehl-
zeiten von unter 1 Prozent, sämtliche Mitarbeiterinnen 
nehmen nach dem Mutterschaftsurlaub die Arbeit wieder 
auf», dies sind gemäss Fardel nur einige der Vorteile von 
Teilzeitarbeit.

Steckbrief: 
Herstellung persona-
lisierter Werbeartikel, 
35 Mitarbeitende

Massnahmen: 
flexible Arbeitszeiten, 
Teilzeitarbeit, Elter-
nurlaub, Kita-Beiträge

Praxisbeispiel 2

TEXNER SA

Vielfältige Chancen für Ihr KMU:

Reduziertes Unter-
nehmensrisiko
dank besserer Ver-
teilung von Verantwor-
tung und Know-how

 Steigende 
Produktivität
dank höherer Moti-
vation und Leistungs-
bereitscha�  Ihrer 
Mitarbeitenden

 Sinkende Kosten
für Personalsuche und 
Einarbeitung – dank 
Reduktion von Fehl-
zeiten und Personal-
wechsel

Erhöhte Att raktivität 
Ihres Unternehmens 
auf dem Arbeitsmarkt
dank familienorientier-
ter Massnahmen

Interaktives PDF
Einfache und schnelle Navigation zu 
den einzelnen Modulen dank optima-
ler Leseführung und Verlinkungen.
Download unter 
www.seco.admin.ch/kmu-handbuch

Einblicke in die Praxis
Konkrete Beispiele aus der 
Praxis zeigen, dass Mass-
nahmen zur Vereinbarkeit 
nicht kompliziert sein müssen.

Übersichtliche Gliederung
mit vier praxisgerechten Modulen:
Gewinn:  Wie Sie aus der Vereinbarkeit von 
Beruf und Familie Gewinn für Ihren Betrieb und 
Ihre Mitarbeitenden schöpfen.
Massnahmen:  Eine Vielfalt möglicher Massnah-
men stehen für Sie bereit.
Ja, aber ...: Lösungen, auch wenn die Ausgangs- 
lage ungünstig scheint.
Support:  Praktische Hilfen für die Umsetzung


