g Schweizerische Eidgenossenschaft Eidgenossisches Departement fir Umwelt,

Confédération suisse Verkehr, Energie und Kommunikation UVEK
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra Bundesamt fiir Energie BFE

Geschaftsstelle Vorbildfunktion Bund im Energiebereich VBE

Energie-Vorbild Bund

So setzen der Bund und die bundesnahen Unternehmen
ihre Vorbildfunktion im Energiebereich um.

Zum Beispiel der ETH-Bereich
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Editorial




Editorial

Wir weisen den Weg
in die Energiezukunft
der Schweiz

«Few things are harder to put up with than
the annoyance of a good example», meinte
schon der amerikanische Schriftsteller Mark
Twain. Recht hatte er. Seien wir ehrlich: Es
ist unbequem, wenn einer etwas vormacht,
das man selber als zu aufwendig oder gar
unmoglich abtut. Das liegt in der menschli-
chen Natur. Und gerade deshalb brauchen
wir Vorbilder, die uns zeigen, dass etwas
allen Unkenrufen zum Trotz funktioniert und
sich sogar auszahlt.

Ein gutes Beispiel im Energiebereich setzen
seit 2014 die Bundesverwaltung, das Eidge-
nossische Departement fir Verteidigung,
Bevolkerungsschutz und Sport (VBS), der
gesamte ETH-Bereich sowie die bundes-
nahen Unternehmen SBB, Post, Skyguide
und Swisscom. Sie haben mit der Unterzeich-
nung einer Absichtserklarung beschlossen,
ihre Energieeffizienz bis 2020 gegenlber
dem Jahr 2006 um 25% zu verbessern.

Und sie haben ein ganzes Bindel von Mass-
nahmen definiert: 39 gemeinsame betreffen
die Gebdude, die erneuerbaren Energien, die
Mobilitat, die Rechenzentren und Green IT.
Zusatzlich setzt jeder Akteur eine Reihe von
unternehmensspezifischen Massnahmen um.

Der Jahresbericht 2015 zeigt, dass diese
25% als Gruppe bereits erreicht sind.
Weiterhin gross bleibt die Herausforderung,
die gemeinsamen und spezifischen Mass-
nahmen konsequent umzusetzen. Dazu
gehort auch die weitere Erhéhung der
Anteile erneuerbarer Energien.

Ich bin sehr stolz auf die erzielten Resul-
tate und die ehrgeizigen Ziele. Sie zeigen,
dass der in der Energiestrategie 2050 vor-
gesehene kontinuierliche Umbau unserer
Energieversorgung und unseres Energie-
konsums maoglich und realistisch ist. Ange-
sichts der beeindruckenden Ergebnisse

von «Energie-Vorbild Bund» bin ich zuver-
sichtlich, dass dieses gute Beispiel bei vielen
anderen Unternehmen ausserhalb von
Bundesverwaltung und bundesnahen Betrie-
ben keine «annoyance» sondern eine
grosse «motivation» zum Mitmachen aus-
|6sen wird. Ich winsche dabei viel Erfolg!

Walter Steinmann

Direktor
Bundesamt fur Energie



Vorbildfunktion im Energiebereich

Mit gutem
Beispiel voran

Von 2006 bis 2020 soll sich die Energieeffizienz
beim Bund und bei den bundesnahen Unternehmen
um 25 % verbessern. Damit will der Bund eine
Vorbildfunktion einnehmen.

Am 4. September 2013 hat der Bundesrat
die Botschaft zum ersten Massnahmenpaket
der Energiestrategie 2050 verabschiedet und
an das Parlament Uberwiesen. Die Vorbild-
funktion Bund im Energiebereich ist eine
von zwolf explizit formulierten Massnahmen
dieses ersten Paketes. In der Botschaft des
Bundesrates wird sie so definiert:

«Der Bund, der fiir rund 2%
des schweizerischen Gesamtenergie-
verbrauchs verantwortlich ist,
soll kiinftig mit geeigneten Mass-
nahmen den Energieverbrauch
senken und optimieren. Damit nimmt
der Bund seine Vorbildfunktion
im Rahmen der Energiestrategie
2050 wahr.»

Gemass Botschaft umfasst die Ebene Bund
die Bundesverwaltung, das Eidg. Departe-
ment fur Verteidigung, Bevolkerungsschutz
und Sport (VBS), den ETH-Bereich und die
bundesnahen Unternehmen, die vom Bun-
desrat strategisch geftihrt werden (Post,
SBB, Skyguide und Swisscom — spater weite-
re). Ausgehend vom Basisjahr 2006 wird

bis 2020 eine Steigerung der Energieeffizi-
enz um 25% angestrebt. Je nach Akteur
wird die Effizienz gemessen im Verhaltnis zu
Vollzeitaquivalenten (Full-Time-Equivalents
FTE) oder einem Mix verschiedener Bezugs-
grossen; einige Akteure haben eine eigene
Effizienzkennzahl definiert, andere beziehen
sich bei der Berechnung auf die Methodik
der Energie-Agentur der Wirtschaft.

Die bestehenden Ziele und Massnahmen der
Organisationseinheiten sollen starker auf die
Ziele der Energiestrategie 2050 ausgerichtet
werden. Einzubeziehen sind grundsatzlich die
Verwaltungstatigkeiten, die Dienstleistungen
und Produkte sowie das Benutzerverhalten
der Mitarbeitenden.

Zur Gesamtsteuerung und Koordination

der Vorbildfunktion Bund im Energiebereich
(VBE) wurde eine Koordinationsgruppe
KG-VBE geschaffen. Sie hat sich den Namen
Energie-Vorbild Bund gegeben. Die Ge-
schaftsstelle der KG-VBE wird vom Bundes-
amt flr Energie geftihrt. Das Energie-Vorbild
Bund arbeitet konsensual. Es definiert den
gemeinsamen Aktionsplan zur Wahrneh-
mung der Vorbildfunktion Bund fir die
Energiestrategie 2050 und koordiniert die
Kommunikation der Ergebnisse.

Mit dem NEST will die zum ETH-Bereich gehorende
Empa zusammen mit der Eawag den Innovationsprozess
im Gebdudebereich beschleunigen. Im modularen,
auch nach der Er6ffnung im Mai 2016 noch im Bau be-
findlichen Forschungs- und Innovationsgebaude in
Dibendorf ZH werden neue Technologien, Materialien
und Systeme unter realen Bedingungen getestet,
erforscht, weiterentwickelt und validiert. Die enge Koope-
ration mit Partnern aus Forschung, Wirtschaft und
offentlicher Hand flhrt dazu, dass innovative Bau- und
Energietechnologien schneller auf den Markt kommen.
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Vorbildfunktion im Energiebereich

Der Bund will motivieren

Die Massnahmen des Energie-Vorbilds Bund
bauen auf bestehenden Strukturen (Pro-
gramm flr Ressourcen- und Umweltmanage-
ment der Bundesverwaltung RUMBA und
Grossverbraucher des Bundes GVB) sowie
auf den Erfahrungen aus bereits durchge-
fihrten Arbeiten und Programmen auf. Ein
Schwerpunkt der Tatigkeit der Gruppe

liegt in der Berichterstattung; damit soll das
Energie-Vorbild Bund bekannt gemacht

und weitere Unternehmen und Organisatio-
nen sollen motiviert werden, Beitrage zur
Energiestrategie 2050 des Bundes zu leisten.

Das Ubergeordnete Ziel einer um 25%
verbesserten Energieeffizienz soll sowohl
als Gruppe als auch von jedem einzelnen
Akteur angestrebt werden. Besonders vor-
bildlich ist naturlich, wenn das Ziel tber-
troffen wird, was dieses Jahr als Gruppe
erstmals der Fall ist. Neben 39 gemeinsamen
Massnahmen werden auch unternehmens-
spezifische Massnahmen umgesetzt, bei
denen die jeweiligen Akteure einen zusatz-
lichen eigenen Handlungsspielraum nutzen.

Inhaltlich hat das Energie-Vorbild Bund fur
die 39 gemeinsamen Massnahmen folgende
Aktionsbereiche definiert:

— Gebdude und erneuerbare Energien

— Mobilitat

— Rechenzentren und Green IT

Die Zusammenarbeit im Energie-Vorbild
Bund ist in einer gemeinsamen Absichts-
erklarung aller Partner geregelt.

Vorbild nach aussen
und innen

Mit dem neu erarbeiteten Werkzeugkoffer
auf der Homepage des Energie-Vorbilds
Bund, bestehend aus Guten Beispielen und
Tools, zeigen die Akteure ganz konkret,

wo und wie sie vorbildlich vorangehen. Erste,
im Jahr 2015 realisierte Merkblatter stellen
Umsetzungsaktivitaten aus allen drei Aktions-
bereichen vor: umfassende Gebdudestan-
dards (an die Schweiz adaptierter DGNB-
Gold Standard), moderne Arbeitsmodelle
(Work Smart Initiative) oder hocheffiziente
Rechenzentren (Free Cooling flr Rdume mit
elektronischen Geraten). Gleichzeitig ent-
halt der Werkzeugkoffer auch nutzliche
Tools, die Dritte erarbeitet haben. Der Werk-
zeugkoffer wird laufend ausgebaut. Er soll
Unternehmen, Organisationen, Kantone,
Stadte und Gemeinden zur Nachahmung der
Aktivitaten motivieren und die konkrete
Umsetzung erleichtern.

Energie-Vorbild Bund

[ |

Europaéllee in Ziirich im
DGNB-Standard

Merkblatter zu Guten Beispielen erldutern Interessierten
die Umsetzung von Massnahmen

Um den Austausch innerhalb des Energie-
Vorbilds Bund zu férdern, fanden 2015 erste
Erfahrungsaustausch-Veranstaltungen statt.
Dabei ging es um technische Details und
Anwendungen, etwa beim Thema «LED
heute — aktuelle, technische Losungen», um
die anspruchsvolle Umsetzung von moder-
nen Arbeitsplatzkonzepten oder um Sprache
und Tonalitat von Sensibilisierungsmass-
nahmen im Bereich Energie und Klima, die
sich an Mitarbeitende richten.



Auch europaisch sind
Vorbilder gefragt

Die Europaische Union hat sich im Oktober
2014 als Weiterentwicklung der «20-20-20-
Ziele» neue Ziele gesetzt: Bis im Jahr 2030
soll im Vergleich zu 1990 der Ausstoss von
Treibhausgasen um mindestens 40% ge-
senkt und der Anteil erneuerbare Energien
auf mindestens 27 % des Endenergiever-
brauchs gesteigert werden. Diese Ziele
gelten EU-weit als verbindlich. Der Primar-
energieverbrauch ist bis 2030 um mindestens
27% zu reduzieren, und zwar gegenUber
einer Referenzentwicklung. Dieses Ziel soll im
Jahr 2020 Uberprift und allenfalls auf 30%
erhéht werden.

Die Energieeffizienz-Richtlinie (EED) legt fur
Gebaude der Zentralregierungen zudem
eine minimale Sanierungsrate von 3% pro
Jahr fest; dabei mUssen die Energieziele
erreicht werden, die jedes Mitgliedsland
definiert hat.

Die Richtlinie zur Gesamtenergieeffizienz
von Gebauden (EPBD) schreibt den natio-
nalen Behdrden fiur alle Gebaudesanierun-
gen energetische Mindestanforderungen
und das Erstellen eines Energieausweises
vor. Konkret missen neue Gebaude, die
von Behorden als Eigentimer genutzt wer-
den, bis 31. Dezember 2018 — sonstige
neue Gebaude zwei Jahre spater — dem
Kriterium eines Niedrigstenergiegebaudes
entsprechen.

Vorbildfunktion im Energiebereich

Branchen bewegen sich

Der Internationale Eisenbahnverband UIC
stellte im September 2014 am Klimagipfel
der UNO in New York seine Initiative fir
einen kohlenstoffarmen Schienenverkehr
vor. Dabei wird im Vergleich zu 1990 eine
Reduzierung des spezifischen Endenergie-
verbrauchs des Schienenverkehrs bis 2030
um 50% und bis 2050 um 60% angestrebt.
Zudem sollen die durchschnittlichen spezi-
fischen CO,-Emissionen im Bahnverkehr bis
2030 um 50% und bis 2050 um 75% re-
duziert werden, verglichen mit 1990. Er-
reicht werden soll diese Zielsetzung durch
Elektrifizierung, innovative Technologien,
effizientere Fahrzeuge, Verkehrs- und
Energiemanagementsysteme und energie-
sparenderes Fahren.

Die International Post Corporation (IPC)
hat sich zum Ziel gesetzt, weltweit die
CO,-Emissionen pro Brief und Paket von
2013 bis 2025 um 20% zu reduzieren.

ETNO, der européische Telekomverband,
kiimmert sich hauptsédchlich um Themen
wie die Senkung des Energieverbrauchs
durch effizientere Netzwerke und Daten-
zentren sowie die Nutzung von Green IT.

Die Umweltziele von Skyguide werden im
Rahmen des Leistungsplans der FABEC-
Staaten (Belgien, Deutschland, Frankreich,
Luxemburg, Niederlande und Schweiz)

durch die Europaische Kommission festgelegt.



Die Akteure und ihre Energiestrategie

Energie-Vorbild Bund:
die Akteure

Die Mitglieder des Energie-Vorbilds Bund haben nicht
alle denselben Handlungsspielraum. Doch alle leisten einen
Beitrag zur Energiestrategie 2050 des Bundes, indem
sie ihre Energieeffizienz verbessern.

10

Im Energie-Vorbild Bund sind dusserst unter-
schiedliche Akteure engagiert. Sie unter-
scheiden sich durch ihre Aufgabe, ihre Orga-
nisationsform, ihre Grésse und ihr Verhaltnis
zum Bund:

— Der Bund ist durch das Ressourcen- und
Umweltmanagement RUMBA der Bundes-
verwaltung und das Bundesamt fir Bauten
und Logistik sowie das Eidgendssische
Departement fur Verteidigung, Bevolke-
rungsschutz und Sport (VBS) vertreten.

— Von den bundesnahen Unternehmen sind
die Schweizerische Post, SBB, Skyguide und
Swisscom dabei. Der Bund macht diesen
Organisationen strategische Vorgaben, die
zum Teil auch Energieziele betreffen oder
zumindest eine nachhaltige Unternehmens-
strategie fordern.

— Die eidgendssischen technisch-natur-
wissenschaftlichen Universitaten und For-
schungsanstalten sind im ETH-Bereich
geblndelt. Der Bund hat im ETH-Gesetz
den Zweck der zwei Hochschulen und
vier Forschungsanstalten bestimmt; ein
Leistungsauftrag von Bundesrat und
Parlament konkretisiert die entsprechen-
den Ziele.

Die Umsetzung der Energiestrategie 2050
erfordert von allen Akteuren des Energie-
Vorbilds Bund grosse Anstrengungen. Indem
diese ihren individuellen Handlungsspiel-
raum nutzen, leisten sie einen wichtigen
Beitrag zur Glaubwurdigkeit der Energie-
strategie. Zudem kénnen sie sich gegeniber
Mitarbeitenden, Kundinnen und Kunden,
Geschaftspartnern, Investoren und Kredit-
gebern als nachhaltig und energieeffizient
agierende Organisationen positionieren.
Und schliesslich bedeutet Energieeffizienz
auch Kosteneffizienz fur die eigene Organi-
sation: Wer Energie spart, spart auch Geld.

Auf den nachsten vier Seiten
finden Sie ein Kurzportrat
aller Akteure, die in das Energie-Vorbild
Bund eingebunden sind, sowie
eine Zusammenfassung der jeweiligen
Energiestrategie.



Die Schweizerische Post

Die Schweizerische Post ist als Mischkonzern
im Kommunikations-, Logistik-, Finanz-
dienstleistungs- sowie im Personenverkehrs-
markt tatig. Die Post beftrdert jahrlich

rund 2.2 Milliarden adressierte Briefe und
rund 115 Millionen Pakete. PostAuto trans-
portiert knapp 145 Millionen Reisende,
wahrend PostFinance Uber 4.8 Millionen
Kundenkonten betreut. Mit rund 55400
Angestellten im Inland (36 700 Personal-
einheiten) ist die Post eine der grossten
Arbeitgeberinnen der Schweiz.

Umsetzung Energiestrategie

Als grosstes Logistikunternehmen der
Schweiz betreibt die Post ein energieinten-
sives Geschaft. Um die Energieeffizienz

zu steigern, erneuert sie ihren Fahrzeug-
und Gebaudepark, setzt vermehrt alter-
native Antriebe ein und optimiert Touren.
Zudem ersetzt sie fossile Energietrager
durch erneuerbare.

www.post.ch

Susanne Ruoff, CEO

«Die Post verbindet die physische mit
der digitalen Welt und setzt dabei
auf Energieeffizienz und erneuerbare
Energien. Dadurch leisten wir einen
wertvollen Beitrag fiir eine nachhaltige
Schweiz.»

DIEPOST' 1

Die Akteure und ihre Energiestrategie

ETH-Bereich

Wissenschaftliche Leistungen auf Top-Niveau:
Diese erbringt der ETH-Bereich mit 21000
Mitarbeitenden, Uber 29 000 Studierenden
und Doktorierenden sowie einer Professoren-
schaft von rund 800 Personen. Der ETH-
Bereich umfasst die Eidgendssischen Techni-
schen Hochschulen in Zdrich und Lausanne
(ETHZ/EPFL), die Forschungsanstalten Paul
Scherrer Institut (PSI), Eidg. Forschungsanstalt
fur Wald, Schnee und Landschaft (WSL),
Eidg. Materialprifungs- und Forschungs-
anstalt (Empa) und Eidg. Anstalt fur Wasser-
versorgung, Abwasserreinigung und Gewas-
serschutz (Eawag) sowie den ETH-Rat als
strategisches Aufsichtsorgan.

Umsetzung Energiestrategie

Das gemeinsame Umweltleitbild des ETH-
Bereichs wurde mit den Zielen der Energie-
strategie 2050 des Bundes abgeglichen.
Die Institutionen des ETH-Bereichs unter-
stltzen die gemeinsamen Ziele in eigener
Verantwortung und mit eigenen Umwelt-
managementsystemen.

www.ethbereich.ch

Fritz Schiesser, Prasident ETH-Rat

«Wir nutzen im ETH-Bereich die
einmalige Chance, innovative Ideen fiir
energieeffiziente Technologien direkt
in Bauprojekten umzusetzen und im
Alltag einem Praxistest zu unterziehen.»

N
{ ) ETH-BEREICH
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Die Akteure und ihre Energiestrategie

Schweizerische
Bundesbahnen SBB

Mit 33 000 Mitarbeitenden bewegt die SBB
Menschen und Guter, erschliesst und ver-
bindet Zentren sowie Landesteile im In- und
Ausland. Als leistungsfahige, zukunfts-
orientierte und nachhaltige Bahn bietet die
SBB ihren Kundinnen und Kunden positive
Reiseerlebnisse und transportiert ihre GUter
zuverlassig und ressourcenschonend. Denn
eine Bahnfahrt ist in der Schweiz rund 4 Mal
energieeffizienter und verursacht 20 Mal
weniger CO, als eine Autofahrt auf einer ver-
gleichbaren Strecke. Mit ihren nachhaltigen
und energieeffizienten Mobilitatsangeboten
tragt die SBB somit massgeblich zur Um-
setzung der Energiestrategie 2050 des Bun-
des bei.

Umsetzung Energiestrategie

Ab 2025 will die SBB mit Strom aus 100%
erneuerbaren Energien fahren. Mit einem
umfangreichen Massnahmenpaket sollen
20% des prognostizierten Jahresverbrauchs
von 2025 oder insgesamt 600 Gigawatt-
stunden Energie pro Jahr eingespart werden.

www.sbb.ch

Skyguide

Die Schweizer Flugsicherung Skyguide
sorgt im Auftrag des Bundes fur die sichere,
effiziente und wirtschaftliche Abwicklung
des Flugverkehrs im schweizerischen Luft-
raum und in delegierten angrenzenden
Gebieten. lhre 1500 Mitarbeitenden sind
rund um die Uhr an 14 Standorten in der
Schweiz tatig. Skyguide kontrolliert den zivi-
len und militarischen Flugverkehr und
arbeitet eng mit der Luftwaffe und interna-
tionalen Branchenverbanden zusammen.

Umsetzung Energiestrategie

Die ressourcensparende Abwicklung des
Flugverkehrs ist ein wichtiger Aspekt des
Mandats von Skyguide. Skyguide verpflichtet
sich, durch operationelle Verbesserungen
die Emissionen des Luftverkehrs sowie den
eigenverantworteten Energieverbrauch

zu reduzieren. Dazu investiert Skyguide am
Boden in Effizienzmassnahmen und in der
Luft in eine verbesserte Verkehrsabwicklung.
Dies bei gleichbleibend hoher und, wo
maoglich, gesteigerter Sicherheit.

www.skyguide.ch

Andreas Meyer, CEO
«Wir gestalten die Mobilitat der Zukunft.
Energieeffizienz, auch durch neue

Technologien, ist ein wichtiger Schliissel
dazu.»

=] SBB CFF FFS
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Daniel Weder, CEO

«Dank Innovation, internationaler
Weiterentwicklung und begeisterten
Mitarbeitenden fihren wir den
Luftverkehr sicher und effizient und ver-
bessern kontinuierlich unsere Oko-
bilanz sowie diejenige unserer
Kunden.»

skyguide



Swisscom

Mit 6.6 Millionen Mobilfunkanschltssen,
1.3 Millionen TV-Anschlissen und 2.2 Milli-
onen Breitbandanschltssen fur Privat- und
Geschaftskunden ist Swisscom das fhrende
Telekommunikations- und eines der fuhren-
den IT-Unternehmen der Schweiz. Zudem
sorgt Swisscom flr den Bau und Unterhalt
der Mobilfunk- und Festnetzinfrastruktur,
verbreitet Rundfunksignale, baut und
betreibt Rechenzentren und ist im Banken-,
Energie-, Unterhaltungs-, Werbe- und
Gesundheitsbereich tatig. Mit 21600 Mitar-
beitenden erzielte Swisscom 2015 einen
Umsatz von 11.7 Milliarden Franken.

Umsetzung Energiestrategie

Swisscom ist eines der nachhaltigsten Unter-
nehmen der Schweiz und deckt 100% des
Strombedarfs aus einheimischer erneuerba-
rer Energie. Gemeinsam mit ihren Kunden
will Swisscom bis 2020 doppelt so viel CO,
sparen, wie sie in Betrieb und Lieferkette
verursacht.

www.swisscom.ch

Die Akteure und ihre Energiestrategie

Eidgendssisches
Departement fiir
Verteidigung,
Bevolkerungsschutz und
Sport (VBS)

Das VBS gliedert sich in sieben Verwaltungs-
einheiten: Verteidigung, Generalsekretariat,
Bevolkerungsschutz, Sport, armasuisse,
Nachrichtendienst des Bundes und swisstopo.
Die Kerngeschafte des Departements sind
Sicherheit und Bewegung: Sicherheit, Schutz
und Hilfe durch Armee und Bevélkerungs-
schutz, Bewegung sowie Gesundheit durch
den Sport. Im Jahr 2015 bot das VBS 11 690
Vollzeitstellen an, die Armee leistete

5792 623 Diensttage.

Umsetzung Energiestrategie

2004 wurde erstmals ein Energiekonzept fr
das Departement verabschiedet, das 2013
erneuert wurde. Ziel ist, im VBS ein moder-
nes und ressourcenschonendes Umwelt- und
Energiemanagement zu verankern sowie

die auf dem Programm EnergieSchweiz basie-
renden Ziele bis 2020 zu erreichen.

www.vbs.admin.ch

Urs Schaeppi, CEO

«Nachhaltigkeit ist Teil unserer DNA.
Energieeffizienz und CO,-Einsparungen
liegen uns am Herzen - sowohl bei
unseren Netzen und Rechenzentren als
auch bei unseren Angeboten fiir die
Kunden.»

swisscom

Nathalie Falcone, Generalsekretarin VBS

«Mit seinem Umweltmanagement-
system und seinem Energieprogramm
engagiert sich das VBS kontinuierlich
fir eine verbesserte Umweltleistung.»

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

Eidgendssisches Departement fiir Verteidigung,
Bevolkerungsschutz und Sport VBS
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Die Akteure und ihre Energiestrategie

Zivile Bundesverwaltung:
BBL und Programm RUMBA

Das Ressourcen- und Umweltmanagement
der zivilen Bundesverwaltung RUMBA ermit-
telt jahrlich die Umweltbelastung durch

den Verbrauch von Strom, Wéarme, Wasser
und Papier sowie durch Abfall und Dienst-
reisen. Bis 2014 wurde die Umweltbelastung
pro Vollzeitstelle gegentiber 2006 um 23%
reduziert.

Umsetzung Energiestrategie

Das Bundesamt fur Bauten und Logistik BBL
erstellt seine Neubauten konsequent mit
der Energieeffizienz von Minergie-P-Bauten.
Erneuerbare Energie wird bei allen Projekten
auf ihre Machbarkeit und Wirtschaftlichkeit
gepruft und wenn moglich eingesetzt. Damit
wurde zum Beispiel der Warmeverbrauch
pro Vollzeitstelle und Jahr von 4.5 Kilowatt-
stunden (kWh) im Jahr 2006 auf 3.0 kWh

im Jahr 2014 gesenkt. Der Verbrauch fossiler
Brennstoffe sank im selben Zeitraum von
3.4 kWh auf 1.5 kWh (-55%).

www.rumba.admin.ch
www.bbl.admin.ch

Martin Frosch, designierter Vizedirektor BBL

«Energieeffizienz ist langfristig rentabel,
auch wenn die Energiepreise gerade
im Keller sind.»

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

Eidgendssisches Finanzdepartement EFD
Bundesamt fiir Bauten und Logistik BBL

14

lhr Beitrag zur
Energiestrategie 2050

Wollen auch Sie auf das Energieziel 2020
hinarbeiten? Die Umsetzung der Energie-
strategie 2050 gelingt nur, wenn alle dazu
beitragen. Das gilt fir Privatpersonen
genauso wie fur private Unternehmen und
die 6ffentliche Hand. Deshalb ladt das
Energie-Vorbild Bund interessierte Unter-
nehmen, Kantone, Stadte, Gemeinden und
Organisationen dazu ein, ihre Beitrage
zur Energieeffizienz weiter zu verstarken.
Dazu koénnen die Interessierten die Mass-
nahmen von Energie-Vorbild Bund auf die
eigenen Tatigkeitsbereiche Gbertragen.

Weitere Informationen erteilt [hnen gerne
die Geschaftsstelle Vorbildfunktion Bund im
Energiebereich VBE: Tel. 058 462 56 99.

Alle bundesnahen
Unternehmen konnen
mitmachen

Das Energie-Vorbild Bund ladt alle Akteure
aus dem Umfeld des Bundes dazu ein, beim
Energie-Vorbild Bund aktiv zu werden und
mitzumachen.

Weitere Informationen erteilt hnen gerne
die Geschaftsstelle Vorbildfunktion Bund im
Energiebereich VBE: Tel. 058 462 56 99.




Monitoring

Auf dem Weg zur
Energieeffizienz

Im Rahmen ihrer Méglichkeiten bekennen sich samtliche Akteure
des Energie-Vorbilds Bund dazu, ambitiose Ziele zu verfolgen.
Die angestrebte Steigerung der Energieeffizienz um 25%
soll nicht nur im Durchschnitt, sondern von jedem Akteur einzeln
erreicht werden. Bis 2020 sollen zudem die 39 gemeinsamen
Massnahmen im Durchschnitt zu 80 % umgesetzt sein.

Als Basis fur die Berechnung der Steigerung Zielerreichung in % bei den gemeinsamen
der Effizienz im Energie-Vorbild Bund hat Massnahmen im Durchschnitt aller Akteure
der Bundesrat das Jahr 2006 bestimmt. Da
der Bundesrat seine Botschaft zum ersten
Massnahmenpaket der Energiestrategie

- 80 (Ziel)
-100
-120

(=] =3 (=3
2050 im September 2013 verabschiedet hat, R
diente der Stand Ende 2013 als erster Ver-
. 2013 I 43
gleichswert.
2015 I 67

Bis Ende 2015 haben die Akteure ihre
Energieeffizienz im Durchschnitt um 26.7%
gesteigert. Damit scheint das Ziel in Griff-
nahe zu sein. Eine bestimmte Effizienz in
einem Jahr bedeutet jedoch nicht, dass diese Anteil der erneuerbaren Energie

Effizienz automatisch auch im Folgejahr am Gesamtverbrauch im
erreicht wird. Durchschnitt aller Akteure

griin = umgesetzt

Die 39 gemeinsamen Massnahmen waren

im Durchschnitt zu 67 % umgesetzt; hier gilt
2013 als Vergleichsjahr, weil fur 2006 keine .
Werte vorliegen. Der Anteil der erneuerbaren
Energie am Gesamtverbrauch betrug 59 %. 2006 2015
36% 59%
Steigerung der Energieeffizienz im Durchschnitt aller Akteure
°
Basis Ziel
2006 2013 2014 2015 2020
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Monitoring

Endenergieverbrauch der Akteure zur Erbringung ihrer Leistung*
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Vom Akteur gewahlte
Bezugsgrosse/n*

Erreichte Steigerung der

2006

Energieeffizienz*

2015

Ziel
2020

Abhdngig von der Unternehmens-
einheit: Anzahl Sendungen, Kunden-
geschafte, Personenkilometer,
Transaktionen, Energiebezugsflache,
Vollzeitdquivalente (FTE)

Basis

23.8%

25%

Effizienzkennzahl 1: basiert auf Voll-
zeitdquivalenten (FTE), Energiebezugs-
flache, Anzahl Instrumententage,
Patientenbehandlungen (PSI)
Effizienzkennzahl 2: Berechnung

wie 1, aber inklusive Effizienzsteige-
rung der Grossrechneranlage

Basis

27.4%

Kennzahl 1

153.4%

Kennzahl 2

25%

Effizienzkennzahl 1: basiert auf
Betriebsleistung in Personen- und
Nettotonnenkilometern sowie
Traktionsenergieverbrauch (Endenergie)
Effizienzkennzahl 2: Berechnung

wie 1, aber auf Basis Primdrenergie

Basis

19%

Kennzahl 1

103.7%

Kennzahl 2

25%

Abhdngig von der Unternehmens-
einheit: Vollzeitaquivalente (FTE),
Energiebezugsflache, Anzahl Fliige

Basis

29.7%

25%

Effizienzberechnung basierend auf
umgesetzten Energieeffizienzmass-
nahmen (Methodik Energie-Agentur
der Wirtschaft EnAW)

Basis

34.0%

25%

Personalbestand in Vollzeitaquiva-
lenten (FTE); Diensttage werden in
FTE umgerechnet

Basis

5.4%

25%

Vollzeitdquivalente (FTE)

Basis

47.5%

25%

* Die ausfiihrliche Beschreibung (inklusive Berech-

nungsmethodik der einzelnen Akteure) finden
Sie unter www.energie-vorbild-bund.ch

** Beim ETH-Bereich und bei der SBB wird fiir die
Berechnung des Durchschnitts die Kennzahl 1
beriicksichtigt.

Durchschnitt aller Akteure**

Basis

26.7%

25%

Monitoring

Verbrauch und
Steigerung der
Effizienz pro Akteur

Auch bei einer Zunahme des absoluten
Verbrauchs kann ein Akteur die
Effizienz gesteigert haben, wenn seine
Organisation ein Wachstum verzeichnet.
Abgebildet wird dieses durch indivi-
duelle Bezugsgrossen. Die Berechnungs-
methodik wurde den Akteuren offen-
gelassen, damit sie diese gemass ihren
bestehenden Umweltreportings wahlen
kénnen.

Endenergieverbrauch und Effizienz
wurden fiir die eigenen Gebaude,
die Infrastruktur und die Fahrzeuge
in der Schweiz berechnet. Die
genauen Systemgrenzen sind aber
im Detail fiir alle Akteure unter-
schiedlich definiert (siehe Seite 18).
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Grundlagen

18

Systemgrenzen

Das Energie-Vorbild Bund hat den Betrachtungsrahmen fiir
die Verbrauchsdaten und das Effizienzziel moéglichst
gemass den bestehenden Systemgrenzen der Umweltbericht-
erstattung der einzelnen Organisationen
gewahlt.

Mit oder ohne Tochterunternehmen, mit oder
ohne regionale Aussenstellen: Die System-
grenzen sind von Akteur zu Akteur recht ver-
schieden. Zudem entfalten die Massnahmen
des Aktionsplans ihre Wirkung zum Teil
ausserhalb dieser Grenzen — beim privaten
Energieverbrauch der Mitarbeitenden oder
beim Verbrauch von Kunden der Akteure.

Die Schweizerische Post

Enthalten sind Konzern-, Management- und
Servicebereiche der Post und deren voll kon-
solidierte Tochtergesellschaften mit Sitz in der
Schweiz. Zudem wurden alle zur Leistungs-
erbringung der Post notwendigen Prozesse
bertcksichtigt, insbesondere auch solche, die
durch Subunternehmer ausgefihrt werden.

ETH-Bereich

Die Daten der Institutionen des ETH-Bereichs
umfassen samtliche Lehr- und Forschungs-
aktivitaten sowie die gesamte Infrastruktur
einschliesslich der besonders energieinten-
siven Grossforschungsanlagen.

SBB

Der Energieverbrauch bezieht sich auf den
Konzern SBB mit seinen Divisionen Perso-
nen- und Guterverkehr, Immobilien und
Infrastruktur. Die Energieeffizienzkennzahl
umfasst auch die Traktionsenergie (Strom
und Diesel) fur Personen- und Guterverkehr
der SBB in der Schweiz.

Skyguide

Die Daten umfassen die Flugsicherungszen-
tren in Genf und Wangen bei Dubendorf,
die Kontrolltirme in Genf, Zurich und Bern
sowie die Radarstationen auf La Doéle und
der Lagern. Standorte an Regionalflughafen
sind nicht erfasst, da sie nur einen geringen
Teil des Gesamtverbrauchs ausmachen.

Swisscom

Die Systemgrenzen umfassen die Swisscom
AG und alle voll konsolidierten Tochterge-
sellschaften in der Schweiz. Bei den Netzen
sind die Verbrauche des Basisnetzes, des
Anschlussnetzes und des Radio- und TV-Net-
zes bis zum Hausanschluss einbezogen.

VBS

Die dargestellten Energieverbrauchsdaten
umfassen die Verwaltung und den Truppen-
dienst des VBS ohne Auslandeinsatze.
Erfasst sind die Energieverbrauche sowohl
far Immobilien als auch fur Fahr- und Flug-
zeuge. Zur Berechnung der Energieeffizienz-
kennzahl wird der Energieverbrauch der
Flugzeuge jedoch nicht einbezogen.

Zivile Bundesverwaltung:

BBL und Programm RUMBA

Die Energiedaten umfassen die Energie-
verbrauche der 54 Organisationseinheiten
des Bundes, die in das Programm RUMBA
einbezogen sind. Nicht eingerechnet sind
die Auslandstandorte des EDA und die
vielen kleinen Anlagen des Schweizer Zolls.



Gemeinsamer Aktionsplan

Energie-Vorbild Bund

Aktionsplan

Der gemeinsame Aktionsplan des Energie-Vorbilds Bund
lasst sich vereinfacht durch folgende Gleichung darstellen:
gemeinsame Massnahmen plus spezifische Massnahmen gleich
Steigerung der Energieeffizienz. Dahinter verbirgt
sich jedoch ein vielféltiges und individuell definiertes Set

Gemeinsame
Massnahmen

Das Energie-Vorbild Bund
hat 39 gemeinsame Mass-
nahmen in drei Aktionsberei-
chen definiert, in denen die
meisten Akteure einen
Handlungsspielraum haben:
Gebdude und erneuerbare
Energien, Mobilitat sowie
Rechenzentren und Green IT.
Im Durchschnitt aller Mass-
nahmen, bei denen der
jeweilige Akteur einen Hand-
lungsspielraum hat, muss
jeder Akteur bis 2020 einen
Zielerreichungsgrad von 80%
erfullen. Die 39 gemein-
samen Massnahmen ermog-
lichen Synergien und den
Austausch von Erfahrungen
zwischen den Akteuren.

vieler Massnahmen.

Spezifische
Massnahmen

Der Handlungsspielraum der
meisten Akteure wird durch
die gemeinsamen Massnah-
men noch nicht abgedeckt.
Deshalb hat jeder Akteur
zusatzlich mehrere spezifi-
sche Massnahmen definiert,
die ihm ermoglichen, sein
individuelles Potenzial zur
Steigerung der Energieeffi-
zienz auszuschopfen. Teil-
weise geht es dabei nicht
nur um die Steigerung der
eigenen Effizienz, sondern
auch um die Erhdhung der
Energieeffizienz von Kunden
und Partnern.

Steigerung der
Energieeffizienz

Das zentrale Instrument des
Energie-Vorbilds Bund sind
die Aktionsplane der einzel-
nen Organisationen und
Unternehmen. Die schritt-
weise Umsetzung gemeinsa-
mer und spezifischer Mass-
nahmen fuhrt zur Steigerung
der Energieeffizienz. Ziel ist
eine Verbesserung um 25%
bis Ende 2020 - einzeln und
als Gruppe. Die Akteure
erzielen durch das Umsetzen
der Massnahmen Uber ihre
Systemgrenzen hinaus eine
positive Wirkung und Energie-
effizienzsteigerungen bei
Dritten.
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Gemeinsamer Aktionsplan

Gemeinsame Massnahmen aller Akteure
Ausfuhrliche Beschreibungen der Massnahmen auf den Seiten 22 bis 26

S —
2 T & 2
= 2 = 3
01  Energieeffiziente Neu- und Umbauten 100% ab 01.01.2016
S 02 Potenzialanalysen Abwarme und erneuerbare Energien Potenzialanalysen vorhanden
.g’ 03  Keine neuen, fossil betriebenen Heizungen 100% ab 2016
I-E 04  Vollkostenrechnungen Energieeffizienz 1-2 Case Studies per 01.01.2017 vorhanden
E 05 Energieeffiziente Beleuchtung 100% ab 01.01.2016
§ 06 Energieeffiziente Kdltemaschinen 100% ab 01.01.2016
% 07  Energieeffizienter Sanitérbereich 100% ab 01.01.2016
2 08 Energieeffiziente Elektromotoren 100% ab 01.01.2016
E 09 Gebéudetechnik mit Betriebsoptimierungsregime 60% bis 2020
iE 10 Beschaffung Okostrom und Strom aus erneuerbaren Energien 20% und 80% je bis 2020
8 11 Mobilitatskonzepte fiir Gebaude 100% ab 01.01.2016
12 Schaffung von Okofonds 100% bis 2020
13 Integration Mobilitdtsmanagement 100% bis 2020
14 Zentrale Info- und Buchungsplattform 80% der Mitarbeitenden
15  Forderung mobil-flexibler Arbeitsformen 30% der Mitarbeitenden mit geeignetem Jobprofil
16 Forderung von Work-Hubs 100% der Standorte bis 2020
17 Forderung von Video- und Web-Konferenzen 30%/70% der Mitarbeitenden
18  Anreize firr die Nutzung des Offentlichen Verkehrs Siehe Detailbeschrieb Seite 24
- 19 Abgabe oder Mitfinanzierung von OV-Abos fiir Mitarbeitende Halbtaxabo oder Beitrag an OV-Abo
E 20 Kriterien fiir die Wahl des Verkehrsmittels Weniger als 20% Flugreisen bei Kurzdistanzen bis 2020
'g 21 Aktive Bewirtschaftung von Parkplatzen 100% der Parkplatze
= 22 Bereitstellung von Velo-Parkpldtzen 100% der Standorte bedarfsgerecht ausgeristet
23 Bereitstellung von Velos und E-Bikes 100% der Standorte mit iiber 100 MA
24 Kriterien zur Beschaffung energieeffizienter Fahrzeuge 100% der neu beschafften Personenwagen bis 2020
25 Besuch von Eco-Drive-Schulungen durch Vielfahrer 100% der betroffenen Mitarbeitenden
26 Forderung der Nutzung von Mitfahrzentralen 80% der betroffenen Mitarbeitenden
27  Gemeinsame Nutzung eines Pools von Firmenfahrzeugen Siehe Detailbeschrieb Seite 25
28  Bereitstellung von Ladestationen fir Elektrofahrzeuge 100% der Standorte mit iiber 500 MA
29 Vollkostenrechnung Energieeffizienz im Einkauf 100% der Gerdte bei Neuausschreibung
E 30 Spezifikationen fiir neue Server und neue RZ-Hardware 100% der Neuausschreibungen
g 31 Hochenergieeffiziente Rechenzentren Siehe Detailbeschrieb Seite 25
g 32 Forcierung passiver Kiihllésungen in RZ Siehe Detailbeschrieb Seite 25
E 33 Forderung der Server-Virtualisierung in RZ Uber 85% bis 2020
E 34 Biindelung von RZ/Auslagerung von IT-Leistungen 100% bis Ende 2015 gepriift
E 35  Uberwachung und Evaluation neuer Technologien Mindestens eine Evaluation pro Jahr
§ 36 Forderung der Abwarmenutzung 50% bis 2030 (RZ > 250 m2)
E 37 Foérderung Sparmodus an Computer-Arbeitsplatzen Uber 90% bis 2015
é 38 Forderung energieeffizienter Druckldsungen Siehe Detailbeschrieb Seite 26
39  Forderung der Weiterverwendung der Gerdte 100% bis 2015
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Akteur Zielerreichung 2015

Umsetzungsgrad der gewahlten
Massnahme durch die Akteure in %
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Durchschnitt aller Massnahmen
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Gemeinsamer Aktionsplan

Gemeinsame
Massnahmen aller
Akteure

In den drei Aktionsbereichen
Gebaude und erneuerbare Energien,
Mobilitat sowie Rechenzentren
und Green IT hat das Energie-Vorbild
Bund 39 gemeinsame Massnahmen
zur Steigerung der Energieeffizienz
definiert. Aus diesem Katalog hat
jeder Akteur jene Massnahmen aus-
gewahlt, in denen er Handlungs-
spielraum sieht.

Bis 2020 strebt jeder Akteur bei seinen
ausgewahlten Massnahmen im
Durchschnitt einen Zielerreichungsgrad
von 80% an. Der griine Balken zeigt
an, wie weit alle Akteure miteinander
im Durchschnitt in der Umsetzung
einer Massnahme sind. Blau ist die Diffe-
renz zum durchschnittlichen Zielwert
von 80%. Die Ubererfiillung einzelner
Massnahmen ist bis zum Wert von
125% moglich.

Im Durchschnitt hat das Energie-Vorbild
Bund die gemeinsamen Massnahmen
Ende 2015 zu 67 % umgesetzt.

e gewdhlte Massnahme

o gewahlt, noch keine Daten

— kein Handlungsspielraum

x Umsetzungsverantwortung offen

griin = umgesetzt
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Massnahmenbeschrieb
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Die 39 gemeinsamen
Massnahmen
aller Akteure im Detail

In den drei Aktionsbereichen Gebaude und erneuerbare
Energien, Mobilitdt sowie Rechenzentren und Green IT
hat das Energie-Vorbild Bund 39 gemeinsame
Massnahmen definiert. Lesen Sie hier die detaillierten
Beschreibungen mit Indikator und Ziel.

Aktionsbereich Gebaude und
erneuerbare Energien

01

02

03

Energieeffiziente Neu- und Umbauten

Die Strategien der Akteure fiir Gebdudeparks und
Areale orientieren sich am «Best Practice»-Prinzip.
Bei den spezifischen Gebaudestandards lehnen
sie sich moglichst an bestehende Labels an, etwa
MINERGIE-P-ECO®. Bei Arealen sind Strategien
mit energetischer Gesamtbetrachtung angebracht.
Indikator: Standards vorhanden, publiziert und
eingehalten.

Ziel: 100% Einhaltung der Standards ab 1. Januar
2016.

Potenzialanalysen Abwarme und erneuerbare
Energien

Die Akteure erarbeiten je eine Potenzialanalyse.

Sie soll aufzeigen, in welchem Umfang Abwérme
genutzt und erneuerbare Energie auf ihren Arealen
und Gebauden produziert werden konnten und

mit welchen Kosten dies verbunden ware. Das BFE
konsolidiert diese Analysen und erstellt einen
Masterplan «Neue erneuerbare Energien beim Bund
und bei bundesnahen Unternehmeny.

Indikator: Potenzialanalyse vorhanden.

Ziel: Potenzialanalysen vorhanden.

Keine neuen, fossil betriebenen Heizungen
Die Akteure bauen keine fossil betriebenen Heizun-
gen mehr in ihre Gebdude ein. Dies gilt explizit auch
beim Ersatz bestehender Anlagen. Begriindbare
Ausnahmen sind méglich, zum Beispiel fiir spezielle
Standorte oder Funktionen. In solchen Féllen sollen
erneuerbare Ersatzenergien wie Biogas eingesetzt
oder in zweiter Prioritat die Emissionen durch
C0,-Reduktionsmassnahmen kompensiert werden.

04

05

06

Indikator: Neu eingebaute, frei von fossilen Ener-
gien betriebene Heizungen.
Ziel: 100% ab 1. Januar 2016.

Vollkostenrechnungen Energieeffizienz

Die Akteure verwenden zur Bewertung von Energie-
effizienz-Massnahmen folgende Betrachtungsweisen:
«Lebenszykluskosten» (LCC) oder «Total Cost of
Ownership». Investitionen in Energieeffizienzmass-
nahmen, welche sich tiber den Lebenszyklus einer
Massnahme bezahlt machen, werden implementiert.
Die Anwendung der Methodik wird in einem Strate-
giepapier publik gemacht.

Indikator: 1-2 Case Studies vorhanden.

Ziel: Per 1. Januar 2017 vorhanden.

Energieeffiziente Beleuchtung

Die Akteure beschaffen nur noch Beleuchtungen,
die sich am «Best Practice»-Prinzip orientieren,
die also auf der neusten und energiesparsamsten
Technologie basieren. Bei Aussenbeleuchtungen
wird den Anliegen der Natur, vor allem der Licht-
verschmutzung, besondere Beachtung geschenkt.
Indikator: Interne Standards vorhanden und
eingehalten.

Ziel: 100% ab 1. Januar 2016.

Energieeffiziente Kaltemaschinen

Die Akteure planen, beschaffen und betreiben Kalte-
maschinen nach dem «Best Practice»-Prinzip: In
erster Linie muss die Warme/Kélteerzeugung integ-
ral und mdglichst ohne Kaltemaschine konzipiert
werden (Berlicksichtigung Warme/Kalte-Jahresver-
lauf, Abwédrmenutzung, Freecooling). Ist trotzdem
eine Kéltemaschine erforderlich, muss diese nach
neuster SIA-Norm implementiert werden; zusatzlich
ist eine Bewertung beziiglich des Treibhauseffekts
durchzufiihren.



07

08

09

10

11

Indikator: Anteil der Kaltemaschinen, die unter
Einhaltung der Vorgaben beschafft wurden.
Ziel: 100% ab 1. Januar 2016.

Energieeffizienter Sanitarbereich

Bei Neubauten und Sanierungen ist in WC-Anlagen
und vergleichbaren Einrichtungen fir das Hande-
waschen und dhnliche Tatigkeiten ausschliesslich
Kaltwasser Standard. Die Akteure beschaffen zu-
dem nur noch Sanitarartikel der Energieklasse A,
ausgenommen bei den Duschen (Energieklasse B).
Indikator: Interne Standards vorhanden und
eingehalten.

Ziel: 100% ab 1. Januar 2016.

Energieeffiziente Elektromotoren

Die Akteure setzen beim Einbau (Neubau und
Ersatz) neuer elektrischer Gebaudetechnikanlagen
(Ldftung, Klima, Kalte, Sanitar), von elektrischen
Motoren und bei weiteren elektrischen Anlagen
(z.B. Lifte, Forderanlagen, Kompressoren) die
jeweils effizientesten elektrischen Motoren ein
(Best-Practice-Strategie).

Indikator: Interne Standards vorhanden und
eingehalten.

Ziel: 100% ab 1. Januar 2016.

Gebaudetechnik mit
Betriebsoptimierungsregime

Die Akteure unterziehen ihre Gebdudetechnikanlagen
einer kontinuierlichen Betriebsoptimierung (BO).
Erkannte Massnahmen zur Energieeffizienzsteige-
rung werden laufend umgesetzt. Bei jeder Inbe-
triebnahme einer neuen Anlage wird konsequent
eine Abnahme durchgefiihrt; allféllige Mangel
werden behoben.

Indikator: % Verbrauch Anlagen mit kontinuierli-
chem BO-Regime am Gesamtjahresenergieverbrauch.
Ziel: 60% (bis 2020).

Beschaffung Okostrom und Strom

aus erneuerbaren Energien

Die Akteure erhohen bis 2020 schrittweise ihren
Anteil an Okostrom (naturemade star oder gleich-
wertig) auf 20%. Der restliche Strombedarf soll
spatestens ab 1. Januar 2020 ausschliesslich mit
Strom aus erneuerbaren Energien gedeckt werden.
Indikator: 1. % Okostrom an Totalverbrauch,

2. % Strom aus erneuerbaren Energien an Total-
verbrauch.

Ziel (ohne Bahnstrom): 1. 20% (bis 2020), 2. 80%
(bis 2020).

Mobilitatskonzepte fiir Gebaude

Die Akteure realisieren Neubauten mit Gber 50 fes-
ten Arbeitsplatzen nur, wenn ein tbergeordnetes
Mobilitdtskonzept vorliegt, und beriicksichtigen das
Verkehrsauftkommen bereits bei der Standortwahl.

12

Massnahmenbeschrieb

Das Konzept umfasst Minimalanforderungen an die
Erschliessung mit dem Offentlichen Verkehr (OV)
und Langsamverkehr sowie Massnahmen zur Re-
duktion des induzierten Verkehrs und zur Férderung
einer energieeffizienten Mobilitat.

Indikator: %-Anteil Neubauten (> 50 feste AP)

an allen Neubauten (> 50 feste AP) mit Mobilitats-
konzept.

Ziel: 100% ab 1. Januar 2016.

Schaffung von Okofonds

Die Akteure schaffen je einen eigenen Okofonds.
Gespeist wird dieser aus der Rickerstattung der
C0,- und VOC-Abgaben sowie weiteren Riicker-
stattungen von Geldern im Zusammenhang mit 6ko-
logischen Lenkungsabgaben, sofern diese nicht
per Gesetz oder Leistungsvereinbarung fiir andere
Zwecke einzusetzen sind, oder anderen Finanzie-
rungsquellen. Aus den Okofonds werden Massnah-
men im Energie- oder Umweltbereich finanziert.
Indikator: % der riickerstatteten 6kologischen
Lenkungsabgaben, die in den Okofonds fliessen.
Ziel: 100% (bis 2020).

Aktionsbereich Mobilitat

13
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Integration Mobilitdtsmanagement

Die Akteure implementieren Strukturen und Pro-
zesse zur regelmdssigen Bewertung und wirksamen
Steuerung der Mitarbeitendenmobilitat hinsichtlich
ihrer Umweltauswirkungen.

Indikator: % Mitarbeitende, fir deren Geschafts-
bereiche ein Mobilitatsmanagementsystem imple-
mentiert ist.

Ziel: 100% (bis 2020).

Zentrale Info- und Buchungsplattform

Die Akteure stellen eine zentrale Informations- und
Buchungsplattform bereit, die einen einfachen
Zugang zu Planungs- und Entscheidungstools, Richt-
linien und weiteren Informationen zu Angeboten
aus dem Mobilitatsbereich ermdglicht.

Indikator: % Mitarbeitende mit Zugang zu einer
Mobilitats-Informationsplattform am Arbeitsplatz.
Ziel: 80% (bis 2020).

Forderung mobil-flexibler Arbeitsformen

Die Akteure ermdglichen Arbeitsformen, die es
Mitarbeitenden mit geeigneten Jobprofilen erlauben,
Ort und Zeit des Arbeitens mdglichst frei zu wahlen
(z.B. zuhause, unterwegs, an anderen Firmenstand-
orten). Dies umfasst die Ausrlistung mit den not-
wendigen Arbeitsmitteln (etwa mobile Gerdte mit
Fernzugriff auf Firmennetz) und die Schaffung der
kulturellen Voraussetzungen durch Thematisierung
in der Fihrungs- und Personalentwicklung.
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16

17

18
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Indikator: % Mitarbeitende, welche mobil-flexible
Arbeitsformen regelmassig einsetzen, an allen Mit-
arbeitenden mit geeignetem Jobprofil.

Ziel: 30% (bis 2020).

Forderung von Work-Hubs

Die Akteure stellen Work-Hubs zur Verfligung, an
denen Arbeitnehmende anderer Standorte oder an-
derer Unternehmen und Organisationen temporar
arbeiten kdnnen. Zudem schaffen sie die kulturellen
Voraussetzungen fiir das Arbeiten in Work-Hubs.
Indikator: % geeigneter Biirostandorte mit
Arbeitsplatzen, zu denen interne oder externe
Mitarbeitende anderer Standorte Zugang haben.
Ziel: 100% (bis 2020). Es ist zudem gepriift, inwie-
fern innerhalb des Energie-Vorbilds Bund gegensei-
tig Raumlichkeiten gedffnet werden konnen.

Forderung von Video- und Web-Konferenzen
Die Mitarbeitenden der Akteure erhalten Zugang
zu Video- und Web-Konferenzen bzw. «Corporate
Collaboration»-Lésungen, die den personlichen
Austausch Uber weite Distanzen ermdglichen.
Indikator: % Mitarbeitende, die Video-/Web-
Konferenzen regelmassig einsetzen, an allen Mit-
arbeitenden mit geeignetem Jobprofil.

Ziel: 30% der Mitarbeitenden, 70% der Mitarbei-
tenden mit mehreren internationalen Geschafts-
reisen pro Jahr (bis 2020).

Anreize fiir die Nutzung des Offentlichen
Verkehrs

Die Akteure stellen sicher, dass Mitarbeitende Ge-
schaftsreisen mit OV auch bei Verwendung selbst
bezahlter OV-Abonnemente liber Spesen verrechnen
kénnen und aufgrund des Spesenreglements keinen
Anreiz haben, das private Fahrzeug zu benutzen.
Die Nutzung von Privatfahrzeugen bedingt eine Ge-
nehmigung des Vorgesetzten nach klar definierten
Kriterien und wird nur mit einem kostendeckenden
Kilometeransatz vergiitet.

Indikator: Spesenvergiitung fiir OV-Nutzung, Regeln
zur Nutzung von Privatfahrzeugen, Kilometeransatz.
Ziel: Spesenvergiitung des OV-Billettpreises auf der
Basis Halbtax, auch bei Nutzung von selbstbezahl-
ten OV-Abonnementen, klar definierte Kriterien fiir
die Nutzung von Privatfahrzeugen, km-Ansatz fir
Privatautos max. 0.64 CHF/km.

Abgabe oder Mitfinanzierung von OV-Abos
fiir Mitarbeitende

Die Akteure férdern die OV-Nutzung im Geschéfts-
und Pendlerverkehr durch die Abgabe eines Halbtax-
Abonnements und/oder eines finanziellen Beitrags
an andere OV-Abonnemente (Zonen-, Strecken- oder
Generalabonnemente).

Indikator: Beitrag an OV-Abonnemente fiir
Mitarbeitende.
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Ziel: Alle Mitarbeitenden haben Anrecht auf ein
Halbtaxabo oder einen entsprechenden Firmen-
beitrag an ein OV-Abonnement.

Kriterien fiir die Wahl des Verkehrsmittels

Die Akteure flihren eine Richtlinie mit klar definierten
Reisedistanzen flr Zug- bzw. Flugzeugnutzung sowie
Kriterien fiir den Einsatz von Video- und Web-Kon-
ferenzen und «Corporate Collaboration»-Ldsungen
ein. Sie stellen ein einfaches Entscheidungstool bereit
und erfassen samtliche internationalen Geschafts-
reisen Uber die Spesenabrechnungen oder das Reise-
biro.

Indikator: Anteil Flugreisen zu Reisezielen, die

mit der Bahn ab Basel, Ziirich oder Genf in maximal
funf Stunden zuriickgelegt werden kdnnen.

Ziel: Weniger als 20% (bis 2020).

Aktive Bewirtschaftung von Parkplatzen

Die Akteure verrechnen Parkplatze fiir Mitarbeitende
zu markttiblichen Konditionen und teilen diese unter
Anwendung von klaren Zuteilungskriterien wie
OV-Erschliessungsklasse des Wohnorts, Zeitunter-
schied zwischen motorisiertem Individualverkehr
und OV beim Arbeitsweg, Arbeitszeit, Teilnahme an
Mitfahrzentralen und/oder Energieeffizienz des
Fahrzeugs zu. Neue Standorte werden mit einer
minimalen Zahl von Parkplatzen geplant.

Indikator: Anteil der Parkpldtze mit klaren Zuteilungs-
kriterien und marktublichen Tarifen.

Ziel: 100% (bis 2020).

Bereitstellung von Velo-Parkplatzen

Die Akteure stellen gedeckte und gesicherte Zweirad-
Abstellplatze sowie die dazugehdrende Infrastruktur
(Garderoben mit Duschen) bereit. Mindestanforde-
rungen sind etwa Uberdachung, Néhe zum Eingang
oder Strukturen zum Anschliessen des Velorahmens.
Indikator: % Standorte (> 100 Mitarbeitende) mit
einer bedarfsgerechten Anzahl Velo-Abstellplatze
gemass Mindestanforderungen.

Ziel: 100% (bis 2020).

Bereitstellung von Velos und E-Bikes

Die Akteure stellen an grésseren Standorten Velos
sowie E-Bikes im Selbstverleih bereit fiir die Mobi-
litat zwischen nahe gelegenen Standorten (z. B.
PubliBike-Stationen, Dienstvelos).

Indikator: % Standorte (> 100 Mitarbeitende mit
Bedarf) mit Zugang zu Velos im Selbstverleih.
Ziel: 100% (bis 2020).

Kriterien zur Beschaffung energieeffizienter
Fahrzeuge

Die Akteure wenden bei der Beschaffung von
Fahrzeugen klare Energieeffizienzkriterien wie die
Energieetikette an. Bei allen neuen Fahrzeugen
(inkl. Lieferwagen) wird der Treibstoffverbrauch/
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CO,-Wert als Beurteilungskriterium in der Nutz-
wertanalyse mit mindestens 15% gewichtet.
Indikator: % neu beschaffter Personenwagen bis
max. 5 Platze mit Energieeffizienzklasse A, ohne
Fahrzeuge mit Allrad-Antrieb, Einsatzfahrzeuge wie
Ambulanzen und Fahrzeuge zum Giitertransport.
Ziel: 100% (bis 2020).

Besuch von Eco-Drive-Schulungen

durch Vielfahrer

Die Mitarbeitenden, die geschaftlich jahrlich mehr
als 20000 Kilometer fahren, werden mittels Eco-
Drive-Kurs alle drei Jahre geschult. Bei Mitarbeiten-
den, welche die Unternehmensflotte ben(tzen,
unterstiitzt der Arbeitgeber privat besuchte Eco-
Drive-Kurse mit einer Kostenbeteiligung von 30%.
Indikator: % Mitarbeitende mit jahrlich mehr als
20000 Kilometern Fahrleistung, die in den letzten
drei Jahren einen Eco-Drive-Kurs besucht haben.
Ziel: 100% (bis 2020).

Forderung der Nutzung von Mitfahrzentralen
Die Akteure stellen Informationen und einen Zu-
gang zu einer eigenen oder externen Mitfahr-
zentrale fiir die Vermittlung von Mitfahrgelegen-
heiten und Fahrgemeinschaften im Pendler- und
Geschaftsverkehr bereit.

Indikator: % Mitarbeitende, die fir den Arbeitsweg
auf das Auto angewiesen sind und an ihrem
Arbeitsplatz Zugang zu einer Mitfahrzentrale haben
(Voraussetzung: Genligend grosse Anzahl Mit-
arbeitende).

Ziel: 80% (bis 2020).

Gemeinsame Nutzung eines Pools

von Firmenfahrzeugen

Die Anzahl Geschaftsfahrzeuge wird durch die
abteilungstibergreifende Nutzung von Poolfahrzeu-
gen reduziert. Ein Fahrzeugmanagement-Tool wird
eingeflihrt und regional eingesetzt.

Indikator: Durchschnittliche zeitliche Auslastung
der Firmenfahrzeuge (ohne Einsatzfahrzeuge wie
Ambulanzen).

Ziel: Fahrzeuge mit einer Auslastung von < 2 Std.
pro Tag sind in den Fahrzeugpool integriert.

Bereitstellung von Ladestationen

fiir Elektrofahrzeuge

Parkplétze grosserer Standorte werden mit Lademdg-
lichkeiten fiir marktiibliche Elektrofahrzeuge, wie
z.B. Elektroautos, Elektroscooter und E-Bikes, aus-
gerlstet. Bei Neubauten ist die spatere Installation
von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge planerisch zu
sichern.

Indikator: % Standorte > 500 Mitarbeitende mit
Lademdglichkeiten flr Elektrofahrzeuge.

Ziel 100% (bis 2020).

Massnahmenbeschrieb

Aktionsbereich Rechenzentren
(RZ) und Green IT
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Vollkostenrechnung Energieeffizienz

im Einkauf

Die Akteure bewerten und wahlen bei einer vorge-
gebenen Spezifikation ihre IT-Infrastruktur nach
dem Ansatz Total Cost of Ownership (TCO) unter
Einbezug des Energieverbrauchs aus. Der Energie-
verbrauch muss dabei in Abweichung zum reinen
TCO-Ansatz iiberproportional gewichtet werden.
Indikator: % der nach Massnahmenbeschrieb bewer-
teten IT-Gerdte bei Neuausschreibungen.

Ziel: 100% ab 1. Januar 2015.

Spezifikationen fiir neue Server und

neue RZ-Hardware

Die Akteure fordern systematisch gemeinsame
State-of-the-Art-Spezifikationen bei der Beschaffung
neuer Server und weiterer RZ-Hardware ein. Die
State-of-the-Art-Spezifikationen stiitzen sich dabei
auf bestehende Label (z. B. 80 PLUS® Gold-Label
oder ENERGY STAR® Programme Requirements for
Computer Server) oder Normen.

Indikator: % konforme Server und weiterer Hard-
ware im RZ bei Neuausschreibungen.

Ziel: 100% ab 1. Januar 2015.

Hochenergieeffiziente Rechenzentren

Bei den Infrastrukturanlagen der RZ (Luftung,
Kiihlung, unterbruchsfreie Stromversorgung, Licht)
setzen die Akteure die energieeffizientesten Kon-
zepte und Technologien um.

Indikator: Mittlerer PUE-Wert (Power Usage Effecti-
veness) iiber den RZ-Gesamtpark. Der PUE-Wert

ist definiert als das Verhéltnis des gesamten elektri-
schen Energieverbrauchs des RZ zum Energiever-
brauch der IT-Gerate.

Ziel: < 1.3 bis 2030. (Bei neuen und grésseren RZ
werden kleinere PUE-Werte, bei kleineren RZ

Best Efforts erwartet.)

Forcierung passiver Kiihllésungen in RZ

Die Akteure forcieren den Einsatz von energieeffi-
zienten passiven Kihlldsungen ohne Kéltemaschinen
durch die Nutzung des fiir Server zulassigen Klima-
bereichs gemass aktuellen Normen. Als Sofortmass-
nahme wird bei bestehenden RZ mit herkémmlicher
Kiihlung die Kaltgangtemperatur auf mindestens

26 °C angehoben.

Indikator: 1. Teil: Bestehende RZ-Flache mit Tempe-
ratur > 26 °C; 2. Teil: RZ-Flache mit erweitertem
Temperaturbereich bzw. mit passiver Kiihlung.

Ziel: 1.Teil: 100% ab 2015; 2. Teil: 33% bis 2025,
66% bis 2035.
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Forderung der Server-Virtualisierung in RZ
Die Akteure streben eine hohe Serverauslastung an.
Dazu wird vermehrt auf die Server-Virtualisierung
gesetzt, im Storage-Bereich auf die Speicher-Techno-
logie SAN.

Indikator: %-Anteil virtuelle Server: Anzahl virtuelle
Server/(Anzahl virtuelle + physische Server).

Ziel: > 85% (bis 2020).

Biindelung von RZ/Auslagerung

von IT-Leistungen

Die Akteure priifen Potenziale zur Steigerung der
Energieeffizienz im Rahmen von RZ-Konsolidierungen.
Indikator: Geprifte Potenziale.

Ziel: 100% bis Ende 2015.

Uberwachung und Evaluation

neuer Technologien

Die Akteure (iberwachen bzw. evaluieren neue
Technologien mit Energieeffizienzpotenzial und
betreiben innerhalb des Energie-Vorbilds Bund
ein Technologie-Board.

Indikator: Anzahl evaluierte Technologien.

Ziel: Mindestens eine pro Jahr.

Forderung der Abwarmenutzung

Die Akteure férdern die Einspeisung ihrer iiberschis-
sigen Warme aus der zivilen IT-Produktion in Fern-
warmeverbiinde, sofern geeignete Wérmeabnehmer
vorhanden sind und ein Contractor bereit ist, das
Vorhaben vollumfanglich zu Gibernehmen. Finanzie-
rung, Planung und Erstellung sowie Betrieb ab
Standort der Warmeproduktion sind Sache des
Contractors.

Indikator: % Nutzung dberschiissiger Abwérme.
Ziel: 50% bis 2030 (RZ > 250 m2).

Forderung Sparmodus

an Computer-Arbeitsplatzen

Die Akteure stellen sicher, dass die Computer-Arbeits-
platze bei Nichtgebrauch nach vorbestimmter Zeit in
den Ruhezustand herunterfahren.

Indikator: % Arbeitspldtze mit aktivem Power-
management.

Ziel: 90% bis 2015.

Forderung energieeffizienter Drucklésungen
Die Akteure optimieren die Anzahl Drucker pro Mit-
arbeitende und setzen im Biirobereich moderne
Drucklésungen wie die Funktion Follow-me-Printing
um. Dadurch wird der Druckerbetrieb optimiert,
Papier und Strom konnen eingespart werden.
Indikator: Anz. MA pro Drucker; kg Papier pro MA.
Ziel: 100 MA pro Drucker oder bei kleineren Stand-
orten maximal 1 Drucker bis 2020; 5 kg Papier pro
MA und Jahr (= ca. 1000 Blatt A4) bis 2020.

39 Forderung der Weiterverwendung

der Gerate

Die Akteure fordern die Weiterverwendung alter,
aber noch funktionstlchtiger Gerate durch die
Ubergabe alter PCs an Fachunternehmen, Hilfs-
werke oder die Abgabe an die Mitarbeitenden.
Geréte, die entsorgt werden miissen, werden nur
durch zertifizierte Recycling-Unternehmen entsorgt.
(Zur Sicherstellung der Energieeffizienz kénnen

die Akteure Zusatzkriterien definieren, wie zum
Beispiel, dass nur Gerate, die weniger als acht Jahre
alt sind, weiterverwendet werden sollen.)
Indikator: Richtlinien zum Recycling von nicht mehr
gebrauchten Geraten sind vorhanden.

Ziel: 100% bis 2015.

Die ausfiihrliche Beschreibung
der Massnahmen finden Sie unter
www.energie-vorbild-bund.ch.



Spezifische Aktionsplane der Akteure

Die Schweizerische Post

Im Jahr 2015 betrug der Energiebedarf der Post 971 Gigawattstunden. Im Vergleich
zum Basisjahr 2006 ist der Bedarf trotz teilweise starkem Geschaftswachstum
um 8% gesunken. Dabei hat die Post ihre Energieeffizienz um 23.8% gesteigert.
Zu diesem Erfolg trugen unter anderem der vermehrte Einsatz von Fahrzeugen
mit alternativen Antrieben, die Optimierung von Touren und die Installation von
Warmepumpen in Betriebsgebauden bei.

Erfolgsgeschichte

Erfolgreicher Test von
Elektrolieferwagen

Der Elektroantrieb hat inzwischen auch fir
Vierrad-Fahrzeuge die Serienreife erlangt.
Bevor die Schweizerische Post neue Antriebs-
technologien breit einsetzt, prift sie diese
eingehend auf ihre Betriebstauglichkeit.
Wahrend rund zwei Jahren wurden zwolf
elektrisch betriebene Lieferwagen im Einsatz
getestet. Die Tests hat die Mobility Solutions
AG durchgefihrt; die Tochtergesellschaft
der Schweizerischen Post ist die grosste her-
stellerunabhangige Full-Service-Flotten-
managerin der Schweiz.

Die Resultate sind vielversprechend. So zeigt
etwa der Kostenvergleich, dass ein Elektro-
lieferwagen Uber seine gesamte Lebensdauer
bereits heute nicht teurer zu betreiben ist
als ein entsprechendes Fahrzeug mit Benzin-
motor. Jedoch sind Elektrolieferwagen Uber
vier Mal energieeffizienter und sparen auf
100 Kilometer bis zu 100 Kilowattstunden
(kWh) ein. Eine begleitende Nutzerbefragung
unter den am Test teilnehmenden Zustellern
ergab, dass der Einsatz von Elektroliefer-
wagen bei der Post positiv wahrgenommen
wird.

Projektleiter Technik beim Laden des Elektrolieferwagens
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Spezifische Aktionsplane der Akteure Die Schweize rische Post

Auswahl aus den gemeinsamen
Massnahmen aller Akteure

In den drei Aktionsbereichen hat das Energie-Vorbild Bund 39 gemeinsame
Massnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz definiert.
Die Schweizerische Post will alle diese Massnahmen umsetzen. Solange
sich eine Massnahme in Umsetzung befindet, ist sie mit einem
blauen Punkt markiert. Ist sie umgesetzt, ist der Punkt grin.

Nr.  Massnahme

Aktionsbereich Gebédude und
erneuerbare Energien

01 Energieeffiziente Neu- und Umbauten
02 e Potenzialanalysen Abwarme und erneuerbare Energien
03 © Keine neuen, fossil betriebenen Heizungen
04 e Vollkostenrechnungen Energieeffizienz
05 e Energieeffiziente Beleuchtung
06 © Energieeffiziente Kaltemaschinen
07 e Energieeffizienter Sanitarbereich
08 « Energieeffiziente Elektromotoren
09 « Gebé&udetechnik mit Betriebsoptimierungsregime
10 © Beschaffung Okostrom und Strom
aus erneuerbaren Energien
1 Mobilitatskonzepte fiir Gebaude
12 @ Schaffung von Okofonds

Aktionsbereich Mobilitat

13 @ Integration Mobilitdtsmanagement
14 © Zentrale Info- und Buchungsplattform
15 © F6rderung mobil-flexibler Arbeitsformen
16 © Forderung von Work-Hubs
17 Forderung von Video- und Web-Konferenzen
18 e Anreize fiir die Nutzung des Offentlichen Verkehrs
19 © Abgabe oder Mitfinanzierung von OV-Abos
fur Mitarbeitende
20 e Kriterien fur die Wahl des Verkehrsmittels
21 © Aktive Bewirtschaftung von Parkplatzen
22 o Bereitstellung von Velo-Parkpldtzen
23 © Bereitstellung von Velos und E-Bikes
24 e Kriterien zur Beschaffung energieeffizienter Fahrzeuge
25 © Besuch von Eco-Drive-Schulungen durch Vielfahrer
26 © Forderung der Nutzung von Mitfahrzentralen
27 o Gemeinsame Nutzung eines Pools von Firmenfahrzeugen
28 © Bereitstellung von Ladestationen fir Elektrofahrzeuge

Aktionsbereich Rechenzentren (RZ) und Green IT

29 e Vollkostenrechnung Energieeffizienz im Einkauf
30 e Spezifikationen fiir neue Server und neue RZ-Hardware
31 e Hochenergieeffiziente Rechenzentren

32 « Forcierung passiver Kiihlldsungen in RZ

33 e Forderung der Server-Virtualisierung in RZ

34 e Bindelung von RZ/Auslagerung von IT-Leistungen
35 e Uberwachung und Evaluation neuer Technologien
36 e Forderung der Abwdrmenutzung

37 e Forderung Sparmodus an Computer-Arbeitsplatzen
38 « Forderung energieeffizienter Drucklésungen

39 e Forderung der Weiterverwendung der Gerédte

® gewahlt und mindestens 80% erreicht
gewahlt und in Umsetzung

gewdhlt, noch keine Daten

— kein Handlungsspielraum

[e]

Ausfihrliche Beschreibung der Massnahmen auf den
Seiten 22 bis 26.
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Keine neuen, fossil betriebenen
Heizungen

Der neu erbaute PostParc beim Berner Hauptbahnhof wird
nur mit Abwarme beheizt. Statt einer Heizung wurde in
den Untergeschossen eine grosse Kéltemaschine installiert.
Sie produziert kaltes Wasser und speist es in den Kaltever-
bund Bahnhof Bern ein. Die Kalte wird im Bahnhofareal
das ganze Jahr (iber benétigt, zum Beispiel fiir Rechenzen-
tren, um Polareisproben der Universitat Bern zu kihlen,
aber auch fir die Raumklimatisierung von Geschaften. Mit
der Abwérme aus der neuen Anlage wird der gesamte
PostParc mit Warme und Warmwasser versorgt. Die neue
Lésung bringt allen Mitgliedern des Kalteverbunds Vor-
teile: Die Abnehmer profitieren von giinstigen Konditionen,
wadhrend der PostParc zu vergleichsweise tiefen Kosten
beheizt werden kann. Der Strom fiir die Kéltemaschine
stammt zu 100% aus erneuerbaren Energien aus der
Schweiz und ist «naturemade basic»-zertifiziert.

Bild: PostParc beim Hauptbahnhof in Bern



Die Schweizeri Sche POSt Spezifische Aktionsplane der Akteure

Auswahl aus den spezifischen
Massnahmen des Akteurs

Die Schweizerische Post unternimmt vielfiltige Anstrengungen, um ihre
Energieeffizienz zu steigern. Zuséatzlich zu den 39 gemeinsamen Massnahmen
fir alle Akteure hat die Schweizerische Post 11 spezifische Massnahmen
gewahlt. Fiir jede dieser Massnahmen hat die Post ein Reduktionsziel und einen
Zieltermin definiert. Ist die Massnahme umgesetzt, wechselt die Darstellung
des Ziels von blau auf griin.

Nr.  Massnahme
(Ziel — Zieljahr — Status)

01 Ersatz aller Benzinroller in der Briefzustellung durch
Elektroroller. Die rund 7000 Fahrzeuge werden mit
100 Prozent «naturemade star»-zertifiziertem Strom
betrieben.

— 2016 — in Umsetzung

0

N

Energieeffizientes Logistikmanagement
bei PostLogistics

PRNAQITE] — 2014 — umgesetzt

Ersatz konventioneller Postautos durch Brennstoffzel-
len- und Dieselhybridbusse (Einsparung pro Postauto;
Stand Marz 2016: 31 Dieselhybridbusse, 5 Brennstoff-
zellenbusse; Flotte wird laufend ausgebaut)

— 2020 — in Umsetzung

o y i 2 -‘.Ii 'Il'u
114.0 MWh/a
Hubbalken-Optimierung
in den Briefzentren

0

w

04 Einsatz von modernen EcoLife-Getrieben und Updates
der Getriebesoftware in Postautos

(N NTEY — 2014 — umgesetzt

05 Gezielter Austausch der Anlagen zur Sicherstellung
der unterbruchsfreien Stromversorgung (USV) in

In den Briefzentren Eclépens, Harkingen und Zirich-
Miilligen erneuerte die Post die sogenannten Hubbalken.
Diese bewegen die Briefbehalter im Hochregallager.

den Rechenzentren von PostFinance durch Anlagen Die dape| erzeugte"Bremsengrgm wm:! neu a|§ elektrischer
neuester Generation Strom ins Netz zuriickgespeist. Auf diese Weise werden

ONETEE — 2014 — umgesetzt pro Jahr rund 114 MWh Energie eingespart.

06 Beschaffung von zertifiziertem Biogas
— 2020 — in Umsetzung

Beschaffung von Biodiesel

07 Subkontraktoren-Management in der Logistik:
Monitoring zum durchschnittlichen Treibstoffver-
brauch mit den 16 grossten Partnern in der
Transportlogistik

Diesel mit 7% Biodiesel-Anteil — also B7-Diesel — war
2015 an 26 Tankstellen der Post im Angebot. Biodiesel
wird aus Abfallen der Speisedlproduktion hergestellt

und raubt der Landwirtschaft damit keine wertvollen
(AR — 2015 — umgesetzt Ackerflachen. Mit B7-Diesel kénnen alle gangigen
08 Fotovoltaikanlagen auf Postgebduden Dieselmotoren betrieben werden. Im Jahr 2015 konnten
— 2020 — in Umsetzung durch die Verwendung von umweltfreundlichem Bio-

diesel Uiber 330000 Liter oder 3.3 GWh an konventio-

09 Beschaffung von Biodiesel ) ;
nellem Diesel eingespart werden.

— 2017 — in Umsetzung

10 Hubbalken-Optimierung in den Briefzentren
UERORATIYEY — 2015 — umgesetzt

11 Smart Metering in Transportern
— 2020 — in Umsetzung

Smart Metering in Transportern

Die rund 1600 Transporter der Post ibermitteln wahrend
ihrer Tour t&glich iiber 4 Millionen Daten — vom Standort
lber die gefahrenen Kilometer bis hin zum Treibstoffver-
brauch. Die Fahrtenauswertung liefert Erkenntnisse zum
Fahrverhalten des Personals und tragt zusammen mit
Eco-Drive-Schulungen dazu bei, dass bis zu 5% Treibstoff
oder 1 GWh Energie eingespart werden.

griin = Reduktionsziel erreicht
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Spezifische Aktionsplane der Akteure

Die Schweizerische Post

Energieziel 2020

Die Energieeffizienz der Schweizerischen Post war im Berichtsjahr
um 23.8% hoher als im Basisjahr 2006.

Steigerung der Energieeffizienz

° 23.8%
Basis Ziel
2006 2013 2014 2015 2020
Anteil der erneuerbaren Produktion von
Energie am Energie aus erneuerbaren
Gesamtverbrauch Quellen
Die Schweizerische Post hat den Anteil der Die Schweizerische Post hat die Produktion
erneuerbaren Energie (Warme, Treibstoffe und von erneuerbarem Strom und erneuerbaren
Strom) am Gesamtenergieverbrauch von Treibstoffen von 0 GWh im Basisjahr 2006
8% im Basisjahr 2006 auf 17 % im Berichtsjahr auf 9.3 GWh im Berichtsjahr gesteigert. Zudem
gesteigert. wurden 13.7 GWh erneuerbare Wéarme er-
zeugt; erstmals wurde im Berichtsjahr bei der
Warme auch Umweltenergie erfasst.
2006 Total 0.0 GWh
. *
o . 2013 9.8 Total 2.4 GWh
0.9*
2006 2013 2014 2014 Total 5.5 GWh
8% 16% 18% l
2015 0.6 Total 23.0 GWh
o
2015
17%

Brennstoffe (Warme) I Erneuerbar und Abwarme (ab 2015 inklusive Warme und Kalte aus Umweltenergie)
Treibstoffe I Erneuerbar
Strom Erneuerbar

* Der Wert fiir die Produktion von erneuerbarem Treibstoff wurde riickwirkend korrigiert.
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Spezifische Aktionsplane der Akteure

ETH-Bereich

Ein rasanter Ausbau der Lehre und Forschung, schnell wachsende Studierenden-
und Mitarbeitendenzahlen sowie neuartige Grossforschungsanlagen
pragen den ETH-Bereich seit 2006. Der Technologisierungsgrad der Gebaude
durch neuste Labortechnik und weitere Innovationen nimmt laufend zu.
Dank Modernisierung der Gebadudetechnik, vermehrter Nutzung von Abwarme
und grossem Bemiihen um moglichst energieeffiziente Grossforschungs-
anlagen konnte die Energieeffizienz seit 2006 um 27.4% verbessert werden,
obwohl der Energieverbrauch gesamthaft um 7.1% gestiegen ist.

Erfolgsgeschichte

Mikroturbine produziert
Strom aus Kiihlwasser

Die Kihlung des Rechenzentrums CSCS
erfolgt mittels Seewasser. Dieses wird vom
Lago di Lugano bzw. vom unterirdischen
Pumpenhaus im Parco Ciani Uber eine drei
Kilometer lange Leitung zum CSCS hinauf-
gepumpt. Nach dem Kuhlvorgang gelangt
das Wasser in ein Auffangbecken. Von

dort fliesst es Uber dasselbe Leitungstrassee
die rund 30 Meter Hohendifferenz zum

See zurlck.

Seit 2015 wird die so entstandene Kraft des
Wassers genutzt, um mittels einer Francis-
Turbine Strom zu produzieren. Die Produktion
wird direkt vor Ort fUr den Betrieb der See-
wasserpumpen verwendet. Beim aktuellen
Durchfluss werden auf diese Weise rund
217 Megawattstunden (MWh) pro Jahr pro-
duziert; das senkt die Stromkosten fur

die Pumpenstation um rund einen Drittel.
Die Mikroturbinen sind so ausgelegt, dass
sie noch mehr Strom produzieren kénnen,
sollte in Zukunft mehr Kthlwasser im Ruck-
lauf sein. Auch das Potenzial zur Energie-
rickgewinnung ist entsprechend grosser.
Diese Massnahme erhoht die Energieeffizi-
enz des CSCS zusatzlich.

Innovatives Kihlsystem des Rechenzentrums CSCS in Lugano

31



Spezifische Aktionsplane der Akteure

ETH-Bereich

Auswahl aus den gemeinsamen
Massnahmen aller Akteure

In den drei Aktionsbereichen hat das Energie-Vorbild Bund 39 gemeinsame
Massnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz definiert. Der ETH-Bereich
will alle Massnahmen umsetzen. Solange sich eine Massnahme in
Umsetzung befindet, ist sie mit einem blauen Punkt markiert. Ist sie

Nr.  Massnahme

Aktionsbereich Gebédude und
erneuerbare Energien

01 Energieeffiziente Neu- und Umbauten
02 e Potenzialanalysen Abwarme und erneuerbare Energien
03 Keine neuen, fossil betriebenen Heizungen
04 « Vollkostenrechnungen Energieeffizienz
05 © Energieeffiziente Beleuchtung
06 © Energieeffiziente Kaltemaschinen
07 © Energieeffizienter Sanitarbereich
08 « Energieeffiziente Elektromotoren
09 © Gebaudetechnik mit Betriebsoptimierungsregime
10 © Beschaffung Okostrom und Strom
aus erneuerbaren Energien
1 Mobilitatskonzepte fiir Gebaude
12« Schaffung von Okofonds

Aktionsbereich Mobilitat

13 Integration Mobilitdtsmanagement
14 © Zentrale Info- und Buchungsplattform
15 © F6rderung mobil-flexibler Arbeitsformen
16 © Forderung von Work-Hubs
17 Forderung von Video- und Web-Konferenzen
18 © Anreize fir die Nutzung des Offentlichen Verkehrs
19 e Abgabe oder Mitfinanzierung von OV-Abos
fur Mitarbeitende
20 «© Kriterien fur die Wahl des Verkehrsmittels
21 © Aktive Bewirtschaftung von Parkplatzen
22 « Bereitstellung von Velo-Parkpldtzen
23 © Bereitstellung von Velos und E-Bikes
24 e Kriterien zur Beschaffung energieeffizienter Fahrzeuge
25 © Besuch von Eco-Drive-Schulungen durch Vielfahrer
26 © Forderung der Nutzung von Mitfahrzentralen
27 e Gemeinsame Nutzung eines Pools von Firmenfahrzeugen
28 © Bereitstellung von Ladestationen fir Elektrofahrzeuge

Aktionsbereich Rechenzentren (RZ) und Green IT

29 © Vollkostenrechnung Energieeffizienz im Einkauf
30 e Spezifikationen fiir neue Server und neue RZ-Hardware
31 Hochenergieeffiziente Rechenzentren

32 «© Forcierung passiver Kiihllosungen in RZ

33 e Forderung der Server-Virtualisierung in RZ

34 e Bindelung von RZ/Auslagerung von IT-Leistungen
35 e Uberwachung und Evaluation neuer Technologien
36 © Forderung der Abwarmenutzung

37 © Forderung Sparmodus an Computer-Arbeitsplatzen
38 « Forderung energieeffizienter Drucklésungen

39 «© Forderung der Weiterverwendung der Gerédte

® gewahlt und mindestens 80% erreicht
gewahlt und in Umsetzung

gewdhlt, noch keine Daten

— kein Handlungsspielraum

[e]

Ausftihrliche Beschreibung der Massnahmen auf den
Seiten 22 bis 26.
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umgesetzt, ist der Punkt griin.

Beschaffung Okostrom und Strom
aus erneuerbaren Energien

Am Standort Diibendorf hat die Eawag Ende 2015 die
eigene Fotovoltaikproduktion auf dem Dach des Forums
Chriesbach von 70 auf rund 100 MWh jahrlich erhdht.
Die zusatzlichen Panels sind auf einer neuartigen Unter-
konstruktion platziert. Diese verbessert die Bedingungen
fur das darunter liegende Griindach, sodass Licht- und
Luftzugang weniger beeintrachtigt werden. Ein begriintes
Dach und Solarzellen schliessen sich also nicht aus.

Die Betonsteine der Unterkonstruktion sind direkt auf
das Substrat gelegt. Statt wie bisher 459 Quadratmeter
sind nun 619 Quadratmeter des Dachs mit Fotovoltaik
belegt. Auf 50 Quadratmetern der Dachflache stehen
Vakuumréhrenkollektoren zur Warmwassererzeugung.
Damit wird die Dachflache des Forums Chriesbach
optimal zur Energieerzeugung genutzt.

Bild: Erweiterte Fotovoltaik bei der Eawag auf dem
Griindach des Forums Chriesbach



ETH-Bereich

Auswahl aus den spezifischen
Massnahmen des Akteurs

Spezifische Aktionsplane der Akteure

Der ETH-Bereich unternimmt vielfiltige Anstrengungen, um seine Energie-
effizienz zu steigern. Zuséatzlich zu den 39 gemeinsamen Massnahmen
fiir alle Akteure hat der ETH-Bereich 6 spezifische Massnahmen gewahlt. Fiir
jede dieser Massnahmen hat der ETH-Bereich ein Ziel und einen
Zieltermin definiert. Ist die Massnahme umgesetzt, wechselt die Darstellung

Nr.  Massnahme
(Ziel — Zieljahr — Status)

01 Forschung im Bereich Energie
— 2020 — in Umsetzung

Exemplarische Massnahmen

— Umsetzung der Swiss Competence Centers for
Energy Research (SCCER): Forschung zu Energie-
themen wie «Strombereitstellung», «Speicherung,
«Netze und ihre Komponenten, Energiesystemey,
«Effiziente Konzepte, Prozesse und Komponenten
in der Mobilitat» und «Biomasse»;

— NEST, ein Praxislabor fiir Intelligenz im Geb&ude;
— Smart Living Lab, ein Forschungs- und Praxislabor
zur Integration von Energieerzeugungssystemen

aus erneuerbaren Energien in Gebauden.

02 Lehre im Bereich Energie
WETESOEIEHPENRE — 2020 — umgesetzt

Exemplarische Angebote aus den neuen Studien-

gangen und Weiterbildungen

— Umsetzung Master-Studiengang in «Energy Science
and Technology» an der ETH Zirich;

— Master-Lehrgang fiir Energiemanagement und
Nachhaltigkeit an der EPFL.

03 ETH Zirich: Realisierung Anergienetz auf dem Areal
Hénggerberg
— 2020 — in Umsetzung

04 PSI: Verbesserte Abwdrmenutzung auf dem
Forschungsareal
— 2018 — in Umsetzung

05 EPFL: Autonome Warmeversorgung der EPFL. Ziel:
Heizung ohne fossile Brennstoffe bis 2019, Maxi-
mierung des Einsatzes von erneuerbarer Energie fir
Warme und Kalte (100% Warmepumpe mit See-
wasser) bis 2019; Minimierung der CO,-Emissionen,
Nutzung mdglicher Synergien mit anderen Projekten
auf dem Campus.

— 2019 — in Umsetzung

06 WSL: Umstellung aller WSL-eigenen Standorte auf
CO,-neutrale Beheizung. Ziel: Reduktion der CO,-
Emissionen von 2006 bis 2020 um 97%, Reduktion
des Warmebedarfs bis 2018 um 25%.

— 2020 — in Umsetzung

griin = Reduktionsziel erreicht

des Ziels von blau auf griin.

01

" s

PSI: Energy System Integration
Plattform (ESI)

Die Energiestrategie 2050 sieht einen starken Ausbau

von Solar- und Windenergie vor. Damit diese unregelméssig
produzierte Energie in das Energiesystem integriert und
fir die effiziente Endnutzung verfiighar gemacht werden
kann, sind Optionen der Speicherung und Flexibilisierung
erforderlich. Mit diesem Ziel wird seit Herbst 2015 die
ESI-Plattform schrittweise in Betrieb genommen. Sie de-
monstriert die Verkntipfung der Verteilnetze fir Elektrizitat
und Gas durch die Umwandlung tempordrer Elektrizitéts-
liberschisse in speicherbare chemische Energietrager
(Wasserstoff, Methan). Das Power-to-Gas-Konzept wird
mit der Gewinnung von Methan aus Biomasse verkniipft,
um flexibel auf Angebot und Nachfrage nach Energie
reagieren zu kénnen.

Empa: Technologietransfer-
Plattform «move»

Nachhaltige Mobilitat bedeutet, den Verbrauch fossiler
Energietrdger wie auch den CO,-Ausstoss massiv zu
senken. Im «move», dem Future Mobility Demonstrator,
zeigt die Empa in Zusammenarbeit mit Partnern aus
Forschung, Wirtschaft und 6ffentlicher Hand, wie die
Mobilitat der Zukunft ohne fossile Energie funktionieren
kénnte.

EPFL: 500-kWh-Batteriespeicher

Als Testumgebung fiir seine Energieforschung hat Professor
Mario Paolone mit der Firma Leclanché AG eine Gross-
batterie fiir die Speicherung von Strom aus der Fotovol-
taikanlage realisiert, die mit dem Solarpark Romande
Energie — EPFL verbunden ist. Diese kann bis zu 500 kWh
speichern, was dem Verbrauch von 50 Schweizer Haus-
halten entspricht. Damit kénnen die Schwankungen der
Solarenergie aufgefangen werden. Das Forschungspro-
jekt wurde im Rahmen der Initiative «100 Millionen fir die
erneuerbaren Energien und die Energieeffizienz» vom
Kanton Waadt unterstitzt.
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Spezifische Aktionsplane der Akteure ETH - Bereich

Energieziel 2020

Der ETH-Bereich unterscheidet zwei Arten der Energieeffizienz:
Kennzahl 1 beruht auf den Vollzeitaquivalenten (FTE), der Energiebezugsflache,
der Anzahl Instrumententage und den Patientenbehandlungen im PSI.

Die Kennzahl 2 berechnet sich wie Kennzahl 1, beriicksichtigt aber zusatzlich
die Effizienzsteigerung der Grossrechneranlage.

Steigerung der Energieeffizienz

Kenn-

zahl 1 ® 24.80/0
Basis Ziel
2006 2013 2014 2015 2020

Kenn-
zae}r:lnz Wie oben ausgefihrt, weist der ETH-Bereich eine zweite Kennzahl aus, welche die Grossrechneranlage beriicksichtigt. Diese Effizienz war um 153.4% hoher als im Basisjahr 2006.

Anteil der erneuerbaren Produktion von
Energie am Energie aus erneuerbaren
Gesamtverbrauch Quellen
Der ETH-Bereich hat den Anteil der Der ETH-Bereich produzierte im Berichtsjahr
erneuerbaren Energie (Warme, Treibstoffe 192.8 GWh Warme und Strom aus
und Strom) am Gesamtenergieverbrauch erneuerbaren Quellen; erstmals wurde
von 44% im Basisjahr 2006 auf 70 % im Berichtsjahr bei der Warme auch
im Berichtsjahr gesteigert. Umweltenergie erfasst.
1.6
2006 I Total 1.9 GWh
|
1.6
‘ 2013 Total 3.9 GWh
|
1.6
2006 2013 2014 2014 I Total 4.0 GWh
44% 65% 71% I

2015 Total 192.8 GWh

2015
70%

Brennstoffe (Warme) I Erneuerbar und Abwarme (ab 2015 inklusive Warme und Kalte aus Umweltenergie)
Treibstoffe IErneuerbar

Strom Erneuerbar (inklusive Anteil von Fotovoltaikanlagen Dritter auf eigenen Dachfléchen)
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Spezifische Aktionsplane der Akteure

SBB

Mit einem umfangreichen Massnahmenpaket plant die SBB, 20% des
prognostizierten Jahresverbrauchs von 2025 oder insgesamt
600 Gigawattstunden jahrlich einzusparen. Zudem sollen die Ziige ab 2025
mit Strom aus 100 % erneuerbaren Energien fahren. Wahrend
die Effizienz von 2006 bis 2015 um 19.0% stieg, nahm der Traktionsstrom-
verbrauch um 8.2% zu, unter anderem aufgrund einer starken
Zunahme der Personenverkehrsleistung um rund 36.6 %.

Erfolgsgeschichte

Nachhaltige Beschaffung
g verringert Dieselverbrauch
' und CO,-Ausstoss

SBB Infrastruktur hat 47 Rangier- und
Streckenlokomotiven sowie 35 Baudienst-
traktoren bestellt. Bei der Beschaffung
spielten erstmals Kriterien der Energieeffi-
zienz eine bedeutende Rolle: Die Anbieter
mussten unter anderem Unterlagen zu
Energieverbrauchssimulationen fur verschie-
dene Einsatzzwecke einreichen. Die Resultate
dieser Berechnungen flossen in die Lebens-
zykluskosten ein. Die Fahrzeughersteller
erhielten dadurch Anreize, energieeffiziente
Lésungen zu entwickeln. Die auf Basis der
neuen Beurteilungskriterien bestellten Ran-
gier- und Streckenlokomotiven sind energie-
effiziente 2-Kraft-Fahrzeuge. Sie verfigen
neben den Dieselmotoren auch Uber einen
effizienten elektrischen Antrieb. Damit kann
der hohe Elektrifizierungsgrad des SBB-
Netzes ausgenutzt werden. Im Vergleich zu
einer herkdémmlichen Diesellokomotive
verringern sich der Dieselverbrauch und der
CO,-Ausstoss um 75%.

Eine nachhaltige Beschaffung ist wichtig,

da sich bei bestehenden Fahrzeugen Energie-
optimierungen finanziell, technisch und
betrieblich nur schwer umsetzen lassen.

Bisheriges Modell eines Baudiensttraktors im Einsatz
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Spezifische Aktionsplane der Akteure

Nr.

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10

1"
12

13
14
15
16
17
18
19

20
21
22
23
24
25
26
27
28

29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39

[e]

SBB

Auswahl aus den gemeinsamen
Massnahmen aller Akteure

In den drei Aktionsbereichen hat das Energie-Vorbild Bund 39 gemeinsame
Massnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz definiert. Die SBB
will alle diese Massnahmen umsetzen. Solange sich eine Massnahme
in Umsetzung befindet, ist sie mit einem blauen Punkt markiert. Ist sie
umgesetzt, ist der Punkt griin.

Massnahme

Aktionsbereich Gebédude und
erneuerbare Energien

Energieeffiziente Neu- und Umbauten
Potenzialanalysen Abwarme und erneuerbare Energien
Keine neuen, fossil betriebenen Heizungen
Vollkostenrechnungen Energieeffizienz
Energieeffiziente Beleuchtung

Energieeffiziente Kaltemaschinen
Energieeffizienter Sanitarbereich
Energieeffiziente Elektromotoren
Gebaudetechnik mit Betriebsoptimierungsregime
Beschaffung Okostrom und Strom

aus erneuerbaren Energien

Mobilitatskonzepte fiir Gebaude

Schaffung von Okofonds

Aktionsbereich Mobilitat

Integration Mobilitdtsmanagement

Zentrale Info- und Buchungsplattform

Forderung mobil-flexibler Arbeitsformen

Forderung von Work-Hubs

Forderung von Video- und Web-Konferenzen

Anreize fir die Nutzung des Offentlichen Verkehrs
Abgabe oder Mitfinanzierung von OV-Abos

fur Mitarbeitende

Kriterien fur die Wahl des Verkehrsmittels

Aktive Bewirtschaftung von Parkplatzen
Bereitstellung von Velo-Parkplatzen

Bereitstellung von Velos und E-Bikes

Kriterien zur Beschaffung energieeffizienter Fahrzeuge
Besuch von Eco-Drive-Schulungen durch Vielfahrer
Forderung der Nutzung von Mitfahrzentralen
Gemeinsame Nutzung eines Pools von Firmenfahrzeugen
Bereitstellung von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge

Aktionsbereich Rechenzentren (RZ) und Green IT

Vollkostenrechnung Energieeffizienz im Einkauf
Spezifikationen fiir neue Server und neue RZ-Hardware
Hochenergieeffiziente Rechenzentren

Forcierung passiver Kihllosungen in RZ

Forderung der Server-Virtualisierung in RZ
Biindelung von RZ/Auslagerung von IT-Leistungen
Uberwachung und Evaluation neuer Technologien
Forderung der Abwdrmenutzung

Forderung Sparmodus an Computer-Arbeitsplatzen
Forderung energieeffizienter Drucklosungen
Forderung der Weiterverwendung der Geréte

gewdhlt und mindestens 80% erreicht
gewahlt und in Umsetzung

gewdhlt, noch keine Daten

kein Handlungsspielraum

Ausftihrliche Beschreibung der Massnahmen auf den
Seiten 22 bis 26.
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Keine neuen, fossil
betriebenen Heizungen

Viele SBB-Bauten sind denkmalgeschiitzt. Oft ist es
deshalb nicht moglich, die Geb&udehille zu sanieren und
den Energieverbrauch so zu reduzieren. Eine Alternative
besteht darin, diese Gebdude mdglichst CO,-neutral zu
beheizen. Die SBB will dies erreichen, indem sie kiinftig
keine Ol- oder Gasheizung neu baut oder saniert. Im histo-
rischen Lokdepot von Delémont hat sie die erste Pellet-
heizung installiert. Die Pellets werden aus Holzabfallen
schweizerischer Sagewerke hergestellt. Statt Energie

im Ausland einzukaufen, nutzt die SBB einen einheimischen
Brennstoff. Zudem ist Holz CO,-neutral und gehért zu

den erneuerbaren Energien. Neben der Pilotanlage hat die
SBB in der Westschweiz inzwischen drei weitere Pellet-
heizungen installiert. Insgesamt spart sie dadurch rund
70000 Liter Heizél pro Jahr.

Bild: Historisches Lokdepot Rotonde in Delémont



Spezifische Aktionsplane der Akteure

SBB

Auswahl aus den spezifischen
Massnahmen des Akteurs

Die SBB unternimmt vielfiltige Anstrengungen, um ihre Energieeffizienz
zu steigern. Zusatzlich zu den 39 gemeinsamen Massnahmen fiir alle Akteure
hat die SBB 15 spezifische Massnahmen gewahlt. Fiir jede dieser Mass-
nahmen hat die SBB ein Reduktionsziel und einen Zieltermin definiert. Ist die
Massnahme umgesetzt, wechselt die Darstellung des Ziels

von blau auf griin.

Nr.  Massnahme
(Ziel — Zieljahr — Status)

Optimierungen Rollmaterial und Fahrweise

01 Adaptive Lenkung (ADL): Griine Welle fiir die Schiene
— 2016 — in Umsetzung

02 Energetische Modernisierung der Lokomotive Re460
inklusive Ersatz der Stromrichter
— 2022 — in Umsetzung

03 Energieoptimierte Abstellung der Reisezlige
(intelligenter Schlummerbetrieb)
— 2017 — in Umsetzung
04 Umbau Doppelstock-Pendelzug: Optimierung Heizung,
Liftung, Klima
— 2017 — in Umsetzung
05 Doppelstocktriebzug (DTZ): Optimierung Antriebs-
software und Steuerung Heizung, Liftung, Klima
ERORAITEY — 2015 — umgesetzt
06 Bedarfsabhéangige Aussenluftsteuerung mit Luftdruck-
oder CO,-Sensoren (IC 2000, ICN)
— 2022 — in Umsetzung
07 Fahrplanbasierte Bereitstellzeit
(HVZ-D, IC 2000, DTZ, neue Zlge)
— 2018 — in Umsetzung

Optimierungen Bahnstromversorgung

08 Optimierung Lastaufteilung und Disensteuerung
der Pelton-Turbinen im Wasserkraftwerk Amsteg

eRENALIE] — 2015 — umgesetzt

Lastflussoptimierung durch Energiemanagement- und
Fahrstromleitsystem EMS/FSL
— 2017 — in Umsetzung

0

o

10 Wirkungsgradsteigerung Wasserkraftwerk Géschenen
durch neue Laufrader und Transformatoren
— 2020 — in Umsetzung

Optimierungen Infrastruktur und Gebéaude

11 Optimierung Forderanlagen (Lifte und Rolltreppen)
— 2025 — in Umsetzung

12 Migration der alten Telefonieanlagen auf
VolP-Technologie
— 2016 — in Umsetzung

13 Optimierung von Weichenheizungen durch
Erneuerung und Betriebsoptimierung
— 2025 — in Umsetzung
14 LED-Leuchten im und um den Bahnhof; Perron- und

Gleisfeldbeleuchtung
— 2025 — in Umsetzung

15 Optimierung der Kundenlenkungs- und Kunden-
informations-Systeme (Signaletik) im Bahnzugang
— 2025 — in Umsetzung

griin = Reduktionsziel erreicht

Fahrplanbasierte
Bereitstellzeit

Die HVZ-D-Flotte der Ziircher S-Bahn-Ziige ist nur wenige
Stunden pro Tag im Einsatz, ndmlich dann, wenn die
meisten Reisenden rund um Ziirich unterwegs sind. Dank
der zusdtzlichen Programmierung in der Zentrale und
auf dem Fahrzeug sind die Heizungen neu an den Tages-
fahrplan gekoppelt. Dadurch weiss das Fahrzeug, wann
sein ndchster Einsatz ist, und heizt zur gewiinschten Zeit
autonom auf. Die SBB spart so jéhrlich 5 GWh ein, ohne
dass die Kundinnen und Kunden dies spiiren. Die neue
Funktion wird nun auf andere Fahrzeugflotten (IC 2000,
DTZ, neue Zige) erweitert und dort mit kleinen Anpas-
sungen installiert. Daraus ergibt sich kiinftig ein zusétz-
liches Einsparpotenzial von 4.5 GWh pro Jahr.

Umbau Doppelstock-Pendelzug
(DPZ): Optimierung
Heizung, Liuftung, Klima

Die SBB modernisiert die altesten Fahrzeuge der Ziircher
S-Bahn. Neu erhalten die DPZ-Ziige eine bedarfsgerechte
Liftung, den Schlummerbetrieb und eine Klimaanlage.
Letztere kann doppelt genutzt werden: Sie kiihlt im Som-
mer den Zug und dient im Winter als Warmepumpe. Im
Vergleich zur bisherigen Heizung liegt der Energiebedarf
der Warmepumpe bei gut der Halfte.

Optimierung Férderanlagen
(Lifte und Rolltreppen)

Optimierte Steuerung, energieeffiziente Motoren und
Verbesserungen bei der Stufenbandbeheizung — die SBB
riistet bei Aufziigen und Rolltreppen laufend nach. Weiteres
Potenzial sieht sie bei Rolltreppen, die beim Abwartsfah-
ren die Gewichtskraft der Personen zur Energieerzeugung
nutzen. Eine Pilotanlage steht derzeit in Genf.
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Kenn-
zahl 1

Kenn-
zahl 2

Spezifische Aktionsplane der Akteure

SBB

Energieziel 2020

Die SBB unterscheidet zwei Arten der Energieeffizienz: Kennzahl 1 beruht
auf der Betriebsleistung in Personen- und Nettotonnenkilometern
sowie dem Verbrauch von Endenergie (Strom und Diesel) fiir die Traktion.
Die Kennzahl 2 basiert auf dem Verbrauch von Primarenergie, da
die SBB die gesamte Produktionskette des Traktionsstroms beherrscht
und bis 2025 vollstandig mit erneuerbarem Strom

fahren will.

Steigerung der Energieeffizienz

Basis
2006 2013* 2014*

19.0%

2015

Ziel
2020

Wie oben ausgefihrt, hat die SBB eine zweite Kennzahl, die auf dem Verbrauch von Primarenergie basiert. Diese Effizienz war im Berichtsjahr um 103.7% héher als im Basisjahr 2006.

* Die Kennzahl musste nachtraglich korrigiert werden, da sich die Systemgrenzen leicht verandert haben.

Anteil der erneuerbaren
Energie am
Gesamtverbrauch

Die SBB hat den Anteil der erneuerbaren
Energie (Warme, Treibstoffe und Strom)
am Gesamtenergieverbrauch von 55%
im Basisjahr 2006 auf 82 % im Berichtsjahr

gesteigert.
2006 2013 2014
55% 78% 74%

2015
82%
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13.5

2006

2013
2014 |
2015 |

8.7

9.9

Produktion von
Energie aus erneuerbaren
Quellen

Die SBB hat ihre Produktion von erneuerbarer
Energie von 1755.1 GWh im Basisjahr 2006
auf 1946.8 GWh im Berichtsjahr gesteigert.
Produziert wurden Strom und
Warme aus erneuerbaren Quellen.

Total 1755.1 GWh

Total 2116.4 GWh

Total 1986.0 GWh

Total 1946.8 GWh

Brennstoffe (Warme) I Erneuerbar und Abwarme

Treibstoffe IErneuerbar

Strom

Erneuerbar



Spezifische Aktionsplane der Akteure

Skyqguide

Nachhaltigkeit ist im Grundauftrag der Flugsicherung verankert.
Zur Gewabhrleistung der effizienten Abwicklung des Flugverkehrs verpflichtet
sich Skyguide, die Flugzeuge im Rahmen ihrer Moéglichkeiten so
direkt wie moglich an ihr Ziel zu leiten, um so den Treibstoffverbrauch und
den Ausstoss von Treibhausgasen zu verringern. Skyguide strebt auch
beim Energieverbrauch der eigenen Infrastrukturen maximale Effizienz an.
Sie mochte ihr Umweltmanagement kontinuierlich verbessern und hat
ihre Energieeffizienz bei praktisch konstantem Gesamtverbrauch von 2006
bis 2015 um 29.7 % gesteigert.

Erfolgsgeschichte

Drohnen reduzieren
CO,-Emissionen

Bei schlechten Sichtverhaltnissen navigieren
die Piloten im Instrumentenflug ausschliess-
lich anhand der Informationen, die sie vom
Flugzeug und von der Flugsicherung erhalten.
Die Flugsicherheit beim Anflug auf den Ziel-
flugplatz hangt deshalb vom einwandfreien
Funktionieren der automatischen Landesys-
teme auf dem Flugplatz ab. Regelmassige
Kalibrierungsfliige sorgen fur eine gleich-
bleibende Qualitat und Prazision der Signale.
Dazu werden mit zweimotorigen Flugzeu-
gen Anfllige aus verschiedenen Hohen und
Winkeln durchgefihrt. Diese spezifische
und kostspielige Wartung, die wahrend der
Randzeiten stattfindet, verursacht Treib-
hausgasemissionen und eine hohe Larmbe-
lastung.

Skyguide betritt bei der Wartung der Instru-
mentenlandesysteme Neuland: Dank einer
mit Messinstrumenten ausgerUsteten Drohne
soll die Anzahl der Kalibrierungsfliige bis
2020 um einen Drittel und ab 2023 um 60%
reduziert werden. Die CO,-Emissionen sollen
so um jahrlich 94 bzw. 169 Tonnen sinken,
der Energieverbrauch um jahrlich 361000
bzw. 649 000 Kilowattstunden (kWh). Auch
die Larmbelastung wird deutlich gesenkt.

Ein Techniker fihrt mit einer Drohne Messungen durch
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Spezifische Aktionsplane der Akteure SkyQUide

Nr.

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10

1"
12

13
14
15
16
17
18
19

20
21
22
23
24
25
26
27
28

29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39

[e]

Auswahl aus den gemeinsamen
Massnahmen aller Akteure

In den drei Aktionsbereichen hat das Energie-Vorbild Bund 39 gemeinsame
Massnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz definiert. Aus diesem
Katalog hat Skyguide 36 Massnahmen ausgewabhlt, die das Unternehmen
umsetzen will. Solange sich eine Massnahme in Umsetzung befindet,
ist sie mit einem blauen Punkt markiert. Ist sie umgesetzt,
ist der Punkt griin.

Massnahme

Aktionsbereich Gebédude und
erneuerbare Energien

Energieeffiziente Neu- und Umbauten
Potenzialanalysen Abwarme und erneuerbare Energien
Keine neuen, fossil betriebenen Heizungen
Vollkostenrechnungen Energieeffizienz
Energieeffiziente Beleuchtung

Energieeffiziente Kaltemaschinen
Energieeffizienter Sanitarbereich
Energieeffiziente Elektromotoren
Gebaudetechnik mit Betriebsoptimierungsregime
Beschaffung Okostrom und Strom

aus erneuerbaren Energien

Mobilitatskonzepte fiir Gebaude

Schaffung von Okofonds

Aktionsbereich Mobilitat

Integration Mobilitdtsmanagement

Zentrale Info- und Buchungsplattform

Forderung mobil-flexibler Arbeitsformen
Forderung von Work-Hubs

Forderung von Video- und Web-Konferenzen
Anreize fir die Nutzung des Offentlichen Verkehrs
ﬁ]brg,\jibtzi’l?{e“:ég'nanz'erung von OV-Abos Bereitstellung von Ladestationen
Kriterien fir die Wahl des Verkehrsmittels fiir Elektrofahrzeuge

Aktive Bewirtschaftung von Parkplatzen

Bereitstellung von Velo-Parkplatzen

Bereitstellung von Velos und E-Bikes

Kriterien zur Beschaffung energieeffizienter Fahrzeuge
Besuch von Eco-Drive-Schulungen durch Vielfahrer
Forderung der Nutzung von Mitfahrzentralen
Gemeinsame Nutzung eines Pools von Firmenfahrzeugen
Bereitstellung von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge

2012 fiihrte Skyguide an ihrem Standort Diibendorf ver-
schiedene Baumassnahmen fiir den Schutz vor Wasser-
schaden durch. Zur Férderung der CO,-reduzierten Mobili-
tat wurden bei dieser Gelegenheit auch Ladestationen

flr Elektroautos erstellt. Zusammen mit den Elektrizitats-
werken des Kantons Ziirich (EKZ) richtete Skyguide sechs
Ladestationen fur Elektroautos ein. Vier davon befinden
sich auf dem Gelande von Skyguide. Zwei Schnellladestati-
onen liegen ausserhalb des Gelandes und sind 6ffentlich

Aktionsbereich Rechenzentren (RZ) und Green IT zugdnglich. Dank dieser Massnahme kdnnen die CO,-Emissi-

Vollkostenrechnung Energieeffizienz im Einkauf onen im Vergleich zu einem Fahrzeug mit Verbrennungs-
Spezifikationen fiir neue Server und neue RZ-Hardware motor bei jeder Fahrt um rund 95% gesenkt werden. Die EKZ
Hochenergieeffiziente Rechenzentren liefern Skyguide Strom aus 100% Wasserkraft; davon sind
Forcierung passiver Kihllosungen in RZ 20% mit dem Giitesiegel «naturemade star» zertifizierter
Forderung der Server-Virtualisierung in RZ Okostrom.

Biindelung von RZ/Auslagerung von IT-Leistungen

Uberwachung und Evaluation neuer Technologien Bild: Ladestation fir Elektrofahrzeuge in Dibendorf

Forderung der Abwdrmenutzung

Forderung Sparmodus an Computer-Arbeitsplatzen
Forderung energieeffizienter Drucklosungen
Forderung der Weiterverwendung der Geréte

gewdhlt und mindestens 80% erreicht
gewahlt und in Umsetzung

gewdhlt, noch keine Daten

kein Handlungsspielraum

Ausftihrliche Beschreibung der Massnahmen auf den
Seiten 22 bis 26.
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Skyg u ide Spezifische Aktionsplane der Akteure

Auswahl aus den spezifischen
Massnahmen des Akteurs

Skyguide unternimmt vielfaltige Anstrengungen, um ihre Energieeffizienz
zu steigern. Zusatzlich zu den 39 gemeinsamen Massnahmen fiir alle
Akteure hat Skyguide 7 spezifische Massnahmen gewahlt. Fiir jede dieser
Massnahmen hat Skyguide ein Reduktionsziel und einen Zieltermin
definiert. Ist die Massnahme umgesetzt, wechselt die Darstellung des
Ziels von blau auf griin.

Nr.  Massnahme 01
(Ziel — Zieljahr — Status)

En-Route-Flugsicherungsdienste

0

=

Einfihrung eines erweiterten Anflugmanagements fiir
die Region Ziirich (XMAN)
— 2023 — in Umsetzung

0

N

Umsetzung von direkten Routen
(FRA 2018/2021)
— 2021 — in Umsetzung

An- und Abflugleitdienst
0

w

Griine Welle fir Morgen-Anfliige von Langstrecken-
flugzeugen der Swiss am Flughafen Kloten

PN ITE] — 2012 — umgesetzt

Kontinuierlicher Sinkanflug fiir die Flughéfen
Genf und Ziirich

EERNAVE] — 2014 — umgesetzt

Verkirzte Rollzeiten beim Abflug aus Genf (A-CDM)

ENONELIE] — 2014 — umgesetzt

Umsetzung von direkten Routen
(FRA 2018/2021)

Die Flugverkehrsleitenden bieten den Piloten immer
haufiger direkte Routen an, wenn sie mit ihnen im Funk-
kontakt sind. Ein erstes Netz direkter Routen wurde

2015 publiziert. Weitere werden zwischen 2018 und 2021
folgen. Damit soll eine bessere Planung der Uberfliige

0

S

0

v

Optimierungen Technische Infrastruktur iiber die Schweiz méglich werden. Das fiihrt einerseits zu
und Geb&ude kirzeren Flugstrecken, andererseits senkt die Massnahme

06 Optimierungen Heizung/Liftung/Klimatechnik da; gewmht"der Flugzeuge, weil ld|ese WelnlgerlTre|bstoff
und Ersatz der Kaltemaschinen im Flugsicherungs- Emfi]hrung eines erweiterten mitfiihren milssen. Unter dem Strich resultiert eine

betrdchtliche Einsparung beim Kerosinverbrauch.
zentrum Genf Anflugmanagements partng

2023 — in Umsetzung fiir die Region Ziirich (XMAN)

Durch eine optimale Anflugreihenfolge wird der Flugver-
kehr vor der Landephase flissiger. Engpésse und damit
Warteschleifen, durch die zusatzlich Treibstoff verbraucht
wird, werden so vermieden. Dank der Einfihrung eines
erweiterten Anflugmanagements in einem Radius von tber
350 km rund um den Flughafen Zirich kdnnen die Anflug-
strome erheblich optimiert und die CO,-Emissionen ge-
senkt werden.

0

~

Optimierungen Heizung/Ltiftung/Klimatechnik
und Umriistung der Beleuchtung auf LED im Flug-
sicherungszentrum Dibendorf

— 2023 — in Umsetzung

Verkiirzte Rollzeiten beim Abflug
aus Genf (A-CDM)

Das sogenannte Airport Collaborative Decision Making

ist ein Entscheidungsprozess, in den alle Akteure am Flug-
hafen Genf eingebunden sind. Er erhéht die Effizienz bei
der Sequenzierung der Abfliige und verkiirzt die Zeit, die
ein Flugzeug auf dem Rollfeld und auf den Pistenzugangs-
punkten verbringt.

griin = Reduktionsziel erreicht
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Spezifische Aktionsplane der Akteure

Skyguide

Energieziel 2020

Die Energieeffizienz von Skyguide war im Berichtsjahr um 29.7 %
héher als im Basisjahr 2006.

Steigerung der Energieeffizienz

Basis
2006 2013 2014

Anteil der erneuerbaren
Energie am
Gesamtverbrauch

Skyguide hat den Anteil der erneuerbaren
Energie (Warme, Treibstoffe und Strom) am
Gesamtenergieverbrauch von 44% im Basisjahr
2006 auf 83% im Berichtsjahr gesteigert.

2006 2013 2014
44% 66% 67%

2015
83%
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Ziel
2015 2020
Produktion von
Energie aus erneuerbaren
Quellen
Skyguide produziert keine Energie aus
erneuerbaren Quellen.

2006 Total 0 GWh
2013 Total 0 GWh
2014 Total 0 GWh
2015 Total 0 GWh

Brennstoffe (Warme) I Erneuerbar und Abwérme

Treibstoffe IErneuerbar

Strom

Erneuerbar



Spezifische Aktionsplane der Akteure

Swisscom

Das Energiemanagement von Swisscom fokussiert sich auf die Steigerung
der Energieeffizienz im Betrieb und auf einen Einsatz von Energien
mit geringen Auswirkungen auf das Klima. Dank einem umfangreichen
Massnahmenpaket stieg die Energieeffizienz von 2006 bis 2015 um 34%.
2015 lag der Gesamtenergieverbrauch bei 521 Gigawattstunden (GWh),
der Stromverbrauch bei 434 GWh. Aufgrund des Wachstums im
Kerngeschéft sind beide Werte im Vergleich zum Vorjahr
leicht gestiegen.

Erfolgsgeschichte
Energieeffizienz im
Mobilfunknetz

Der Mobilfunkboom belastet die Infrastruk-
tur — die unter anderem aus den vielen
Antennen besteht, die das Mobilfunknetz
bilden. Die Uber das Netz Ubertragene
Datenmenge verdoppelt sich ungeféhr im
Jahresrhythmus. Deshalb muss Swisscom
das Mobilfunknetz weiterentwickeln und
ausbauen. Die daraus resultierende Zu-
nahme des Stromverbrauchs wird proaktiv
begrenzt, indem Energiesparmassnahmen
ergriffen werden. Die Modernisierung des
gesamten Netzes um 2013/2014 hatte
bereits zu Einsparungen von 15 Gigawatt-
stunden (GWh) pro Jahr gefthrt. Im vergan-
genen Jahr konnte eine Sparfunktionalitat
bei den GSM-Netzen erfolgreich umgesetzt
werden. Bei GSM-Mobilnetzanlagen hat
Swisscom eine neue Funktion aktiviert, die
bei wenig Sendeverkehr die Sendeleistung
und damit den Stromverbrauch verringert.
Im Durchschnitt reduziert sich dadurch der
Stromverbrauch des GSM-Netzes um 2.4%,
was in etwa 1 GWh entspricht.

Mobilfunkantenne auf dem Flumserberg
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Spezifische Aktionsplane der Akteure SWiSSCOm

Auswahl aus den gemeinsamen
Massnahmen aller Akteure

In den drei Aktionsbereichen hat das Energie-Vorbild Bund 39 gemeinsame
Massnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz definiert. Swisscom
will mit einer Ausnahme, bei der das Unternehmen keinen Handlungs-
spielraum hat, alle Massnahmen umsetzen. Solange sich eine Massnahme
in Umsetzung befindet, ist sie mit einem blauen Punkt markiert. Ist sie
umgesetzt, ist der Punkt griin.

Nr.  Massnahme

Aktionsbereich Gebédude und
erneuerbare Energien

01 Energieeffiziente Neu- und Umbauten
02 © Potenzialanalysen Abwarme und erneuerbare Energien
03 Keine neuen, fossil betriebenen Heizungen
04 « Vollkostenrechnungen Energieeffizienz
05 © Energieeffiziente Beleuchtung
06 © Energieeffiziente Kaltemaschinen
07 e Energieeffizienter Sanitarbereich
08 « Energieeffiziente Elektromotoren
09 © Gebaudetechnik mit Betriebsoptimierungsregime
10 © Beschaffung Okostrom und Strom
aus erneuerbaren Energien
11 e Mobilitdtskonzepte fir Gebaude
12 e Schaffung von Okofonds

Aktionsbereich Mobilitat

13 @ Integration Mobilitdtsmanagement

14 e Zentrale Info- und Buchungsplattform
15 @ Forderung mobil-flexibler Arbeitsformen
16 e Forderung von Work-Hubs

|
il i

Il
it

17 Forderung von Video- und Web-Konferenzen
18 © Anreize fir die Nutzung des Offentlichen Verkehrs
19 e Abgabe oder Mitfinanzierung von OV-Abos

fur Mitarbeitende
20 e Kriterien fur die Wahl des Verkehrsmittels
21 e Aktive Bewirtschaftung von Parkplatzen
22 e Bereitstellung von Velo-Parkpldtzen
23 © Bereitstellung von Velos und E-Bikes - l
24 © Kriterien zur Beschaffung energieeffizienter Fahrzeuge
25 © Besuch von Eco-Drive-Schulungen durch Vielfahrer ’
26 © Forderung der Nutzung von Mitfahrzentralen ’ ,
27 e Gemeinsame Nutzung eines Pools von Firmenfahrzeugen ’ ,
28 © Bereitstellung von Ladestationen fir Elektrofahrzeuge

| :
l“‘l'g‘l,’ “

i
,i
il

Aktionsbereich Rechenzentren (RZ) und Green IT Forderung der AbwarmenUtzung

Im Swisscom Rechenzentrum in Zirich Herdern sind
tausende Server im Einsatz, die Dienste wie Swisscom TV
steuern und Daten von Geschéftskunden speichern. Seit
2015 wird das Gebdude dank dem Einsatz einer neuartigen
Warmepumpe ausschliesslich mit der Abwarme aus den
Betriebsraumen geheizt. Als Schweizer Premiere wurde in
der Warmepumpe ein WéarmeUlbertragungsmittel mit sehr
geringem Treibhauspotenzial eingesetzt. Die iiberschissi-

29 e Vollkostenrechnung Energieeffizienz im Einkauf

30 e Spezifikationen fiir neue Server und neue RZ-Hardware
31 e Hochenergieeffiziente Rechenzentren

32 «© Forcierung passiver Kiihllosungen in RZ

33 e Forderung der Server-Virtualisierung in RZ

34 — Bundelung von RZ/Auslagerung von IT-Leistungen

35 « Uberwachung und Evaluation neuer Technologien

36 @ Forderung der Abwarmenutzung ; . N ) ) ;
37 e Forderung Sparmodus an Computer-Arbeitsplitzen ge Abyvarm‘e wird in qen offentlichen Warmeverbund ein-
38 e Forderung energieeffizienter Drucklésungen gespeist. [,)'e neue Warlmepump'e spart 900 Tonnen qu
39 e Forderung der Weiterverwendung der Gerate und 4.5 Mio. kWh fossile Energie pro Jahr. Dies entspricht

8% der gesamten CO,-Emissionen von Swisscom im
Warmebereich. Bis 2020 will Swisscom gemeinsam mit
ihren Kunden doppelt so viel CO, sparen, wie sie im
gesamten Betrieb und in der Lieferkette verursacht.

® gewahlt und mindestens 80% erreicht
gewahlt und in Umsetzung
O gewahlt, noch keine Daten

= kein Handlungsspielraum Bild: Rechenzentrum Herdern in Ziirich

Ausftihrliche Beschreibung der Massnahmen auf den
Seiten 22 bis 26.
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Swisscom

Auswahl aus den spezifischen
Massnahmen des Akteurs

Spezifische Aktionsplane der Akteure

Swisscom unternimmt vielfiltige Anstrengungen, um ihre Energieeffizienz
zu steigern. Zusatzlich zu den 39 gemeinsamen Massnahmen fiir alle
Akteure hat Swisscom 9 spezifische Massnahmen gewahlt. Fiir jede dieser
Massnahmen hat Swisscom ein Reduktionsziel und einen Zieltermin
definiert. Ist die Massnahme umgesetzt, wechselt die Darstellung

Nr.  Massnahme
(Ziel — Zieljahr — Status)

01 Frischluftkiihlung in Telefonzentralen
CERNATITE] — 2016 — umgesetzt
02 Green-IT-Angebote fiir Kundinnen und Kunden

SYARAVTITEY — 2014 — umgesetzt

03 Dynamische Verbrauchssteuerung in der Schweiz
— 2018 — in Umsetzung

04 Energieeffiziente Endgerate fiir Privatkunden
— 2019 — in Umsetzung

05 Dematerialisierung dank Online-Rechnung
— 2015 —in Umsetzung

06 Mit CorpPark clever parken
— 2016 — in Umsetzung

07 Energieeffizienz im Mobilfunknetz
— 2015 — umgesetzt

08 Recycling von Mobilfunkgeraten
— jéhrlich — in Umsetzung

09 Forderung mobil-flexibler Arbeitsformen bei Kunden
— 2020 — in Umsetzung

griin = Reduktionsziel erreicht

des Ziels von blau auf griin.

16* e

9; Watar Haster

Dynamische Verbrauchssteuerung
in der Schweiz

Swisscom Energy Solutions AG hat den Dienst Tiko lan-
ciert. Tiko erlaubt Privatkunden, ihre Warmepumpen,

Elektroheizungen und Boiler fernzusteuern, und sendet
bei Stdrungen frithzeitig einen Alarm aus. Indem mog-

lichst viele Heizanlagen einen Pool bilden, kann deutlich

mehr erneuerbare Energie aus Wind und Sonne in die
Stromversorgung eingebunden werden.

Recycling von Mobilfunkgeraten

Handys enthalten viele natiirliche Ressourcen und Wert-
stoffe. Darum sind auch alte und defekte Geréte wertvoll.
Bei Swisscom Mobile Aid spenden Kunden gebrauchte
Handys. Funktionierende Gerate werden weiterverkauft,
defekte in der Schweiz rezykliert. Der Erlds kommt der
Sozialfirma réalise und dem Hilfswerk SOS-Kinderdorf
Schweiz zugute. 2015 hat Swisscom rund 84 300 Mobil-
funkgerate zuriickgenommen; die Riicklaufquote lag

bei 7.1% (Vorjahr 6.2%). Mit Swisscom Mobile Bonus
erhalten Kunden fiir funktionierende Handys eine finan-
zielle Gutschrift.

Forderung mobil-flexibler
Arbeitsformen bei Kunden

Swisscom Dienste ermdglichen 1 Million Kundinnen und
Kunden flexible und ortsunabhéngige Arbeitsformen wie
Home Office oder das Arbeiten im Offentlichen Verkehr
und tragen so zum Klimaschutz bei. 2015 haben Swisscom
Kunden allein mit Home Office rund 113 000 Tonnen
C0,-Aquivalente eingespart.
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Spezifische Aktionsplane der Akteure SWiSSCOm

Energieziel 2020

Die Energieeffizienz von Swisscom war im Berichtsjahr um 34.0%
héher als im Basisjahr 2006.

Steigerung der Energieeffizienz

. 34.0%
Basis Ziel
2006 2013 2014 2015 2020
Anteil der erneuerbaren Produktion von
Energie am Energie aus erneuerbaren
Gesamtverbrauch Quellen
Swisscom hat den Anteil der erneuerbaren Swisscom produzierte im Berichtsjahr 15.9 GWh
Energie (Warme, Treibstoffe und Strom) Warme und Strom aus erneuerbaren Quellen;
am Gesamtenergieverbrauch von 31% im erstmals wurde im Berichtsjahr bei der Warme
Basisjahr 2006 auf 84% im Berichtsjahr auch Umweltenergie erfasst.
gesteigert.
2006 Total 0.01 GWh
2006 2013 2014 2014 Total 6.5 GWh
31% 80% 82%

2015 Total 15.9 GWh

2015
84%

Brennstoffe (Warme) I Erneuerbar und Abwarme (ab 2015 inklusive Warme und Kalte aus Umweltenergie)
Treibstoffe IErneuerbar

Strom Erneuerbar
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Spezifische Aktionsplane der Akteure

VBS

Aufgrund der besonderen und vielfaltigen Herausforderungen und
Strukturen vollzieht das VBS sein eigenes Energiekonzept,
basierend auf dem Programm EnergieSchweiz. Primare Ziele sind eine
CO,-Reduktion von 20%, eine Steigerung der Nutzung erneuerbarer
Energien um 50 % und eine Begrenzung des konventionellen Elektrizitats-
verbrauchs auf dem Stand von 2001. Gegeniiber 2006 konnte der
Gesamtenergieverbrauch um 124 Gigawattstunden (GWh) oder 10.7 %
reduziert werden. Die Energieeffizienz wurde um 5.4% verbessert.

Erfolgsgeschichte

Armeesport in einer
energetisch vorbildlichen
Halle

Nach Abschluss der energetischen Gesamt-
erneuerung erreicht die 40-jahrige Mehr-
zweckhalle Emmen den Minergie-Standard.
Nun kénnen die Angehorigen der Armee
die Sportausbildung in einem energetisch
nachhaltigen Umfeld absolvieren. Der Damm-
perimeter umfasst die ganze Sporthalle, alle
Rdume sind beheizt. Mit dem Neuaufbau des
Belags wurde auch der Boden der Sporthalle
warmegedammt. Die Fassade wurde vollum-
fanglich innengedédmmt und statisch nach-
verstarkt. Samtliche Aussentiiren und Fenster
wurden ersetzt, das Dach innengeddmmt
und neu eingedeckt. Die Dachflache ist mit
einer Fotovoltaikanlage in DUnnschicht-
technologie versehen. Ihre Flache betragt
1113 Quadratmeter, sie erreicht eine Leistung
von 174 Kilowatt-Peak (kWp). Der erzeugte
Strom von 143 000 Kilowattstunden (kWh)
pro Jahr deckt primar den Eigenbedarf. Die
Abwdrme der Wechselrichter wird zur Nach-
warmung bzw. Regeneration der Erdsonden
verwendet, die als Energiequelle fur die
Warmepumpe dienen. Die Luftung der Gar-
deroben und Nassraume ist Uber die Raum-
feuchtigkeitsmesser und Bewegungsmelder
gesteuert.

Energetisch sanierte Mehrzweckhalle in Emmen
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Spezifische Aktionsplane der Akteure

VBS

Auswahl aus den gemeinsamen
Massnahmen aller Akteure

In den drei Aktionsbereichen hat das Energie-Vorbild Bund 39 gemeinsame
Massnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz definiert. Das VBS
will 34 davon umsetzen. Bei 5 Massnahmen sieht das Departement keinen
Handlungsspielraum. Solange sich eine Massnahme in Umsetzung
befindet, ist sie mit einem blauen Punkt markiert. Ist sie umgesetzt,

Nr.  Massnahme

Aktionsbereich Gebédude und
erneuerbare Energien

01 e Energieeffiziente Neu- und Umbauten

02 e Potenzialanalysen Abwarme und erneuerbare Energien
03 e Keine neuen, fossil betriebenen Heizungen

04 « Vollkostenrechnungen Energieeffizienz

05 e Energieeffiziente Beleuchtung

06 e Energieeffiziente Kaltemaschinen
07 e Energieeffizienter Sanitarbereich
08 e Energieeffiziente Elektromotoren

09 © Gebaudetechnik mit Betriebsoptimierungsregime
10 e Beschaffung Okostrom und Strom
aus erneuerbaren Energien
11 Mobilitatskonzepte fiir Gebaude
12 — Schaffung von Okofonds

Aktionsbereich Mobilitat

13 @ Integration Mobilitdtsmanagement

14 e Zentrale Info- und Buchungsplattform

15 @ Forderung mobil-flexibler Arbeitsformen
°

16 e Forderung von Work-Hubs

17 Forderung von Video- und Web-Konferenzen

18 @ Anreize fir die Nutzung des Offentlichen Verkehrs
19 e Abgabe oder Mitfinanzierung von OV-Abos

fur Mitarbeitende
20 — Kriterien fur die Wahl des Verkehrsmittels
21 e Aktive Bewirtschaftung von Parkplatzen
22 « Bereitstellung von Velo-Parkpldtzen
23 © Bereitstellung von Velos und E-Bikes
24 e Kriterien zur Beschaffung energieeffizienter Fahrzeuge
25 © Besuch von Eco-Drive-Schulungen durch Vielfahrer
26 © Forderung der Nutzung von Mitfahrzentralen
27 e Gemeinsame Nutzung eines Pools von Firmenfahrzeugen
28 © Bereitstellung von Ladestationen fir Elektrofahrzeuge

Aktionsbereich Rechenzentren (RZ) und Green IT

29 e Vollkostenrechnung Energieeffizienz im Einkauf
30 e Spezifikationen fiir neue Server und neue RZ-Hardware
31 — Hochenergieeffiziente Rechenzentren

32 e Forcierung passiver Kiihllosungen in RZ

33 e Forderung der Server-Virtualisierung in RZ

34 e Bindelung von RZ/Auslagerung von IT-Leistungen
35 e Uberwachung und Evaluation neuer Technologien

36 © Forderung der Abwarmenutzung

37 e Forderung Sparmodus an Computer-Arbeitsplatzen
38 — Forderung energieeffizienter Drucklésungen

39 e Forderung der Weiterverwendung der Gerédte

® gewahlt und mindestens 80% erreicht
gewahlt und in Umsetzung

gewdhlt, noch keine Daten

— kein Handlungsspielraum

[e]

Ausftihrliche Beschreibung der Massnahmen auf den
Seiten 22 bis 26.
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ist der Punkt griin.

Energieeffiziente Beleuchtung

Die in die Jahre gekommenen Aussenbeleuchtungen

auf den VBS-Arealen werden sukzessive auf den neusten
Stand der Technik gebracht. Die bestehenden Queck-
silberdampflampen werden durch hocheffiziente LED-
Leuchtmittel ersetzt. Als grosste Vorteile stehen der

um 50% reduzierte Energieverbrauch und eine um ein
Vielfaches erhéhte Lebensdauer der Leuchtmittel im
Vordergrund. Die bedirfnisangepasste Ausleuchtung von
Strassen und Platzen erfolgt durch eine moderne Licht-
steuerung, was zu einer weiteren Energieeffizienz- und
Komfortsteigerung fuhrt. Die relativ hohen Investitions-
kosten lassen sich durch die markante Reduktion des
Energiebedarfs und die wesentlich langere Lebensdauer
ohne Weiteres amortisieren und rechtfertigen.

Bild: LED-Arealbeleuchtung der Kaserne Moudon



Spezifische Aktionsplane der Akteure

VBS

Auswahl aus den spezifischen
Massnahmen des Akteurs

Das VBS unternimmt vielfaltige Anstrengungen, um seine Energieeffizienz
zu steigern. Zusatzlich zu den 39 gemeinsamen Massnahmen fiir alle
Akteure hat das VBS 7 spezifische Massnahmen gewabhilt. Fiir jede dieser
Massnahmen wurden ein Ziel und ein Zieltermin definiert. Ist die Massnahme
umgesetzt, wechselt die Darstellung des Ziels von blau auf griin.

Nr.  Massnahme
(Ziel — Zieljahr — Status)

01 Einfiihrung Geb&udeenergieausweis des VBS bei
Gebduden und Arealen (GEAVBS)
— 2020 — in Umsetzung

02 Eigenproduktion von erneuerbarer Energie
— 2020 — in Umsetzung

03 Systematisches Einfihren von Transportzentralen in
allen militarischen Formationen
— 2020 — in Umsetzung

04 Verwendung von Leichtlaufmotorendlen, wo betrieb-
lich und technisch méglich
— 2020 — in Umsetzung

0

(%]

Rollwiderstandsarme Reifen, wo betrieblich und
technisch méglich
— 2020 — in Umsetzung

0

[}

Optimierung der Einsatzmittel der Luftwaffe bezogen
auf die Erfiillung des verfassungsmassigen Auftrags
und den Energieverbrauch. Indikator ist das durch-

schnittliche Verhaltnis Ist/Soll-Flugstunden (Minimum).

— 2020 — in Umsetzung
0

~

Schulung und Information. Indikator:
Alle relevanten Truppenkdrper verfiigen iiber einen
ausgebildeten Umweltbeauftragten.

— 2020 — in Umsetzung

griin = Reduktionsziel erreicht

Eigenproduktion von
erneuerbarer Energie

Das Potenzial an bestens geeigneten Dachflachen fir die
Anbringung von Fotovoltaikanlagen ist auf einer Vielzahl
von VBS-Gebauden sehr gross. Optimal ist, dass die vor
Ort produzierte Energie vollumfénglich auf dem Areal ein-
gesetzt werden kann. Das schweizweite Nachristpro-
gramm wurde 2015 lanciert, im Jahr 2016 werden in einer
ersten Tranche acht Anlagen mit einer prognostizierten
Jahresproduktion von 2 Mio. kWh realisiert.

Schulung und Information

Um den Treibstoffverbrauch im Bundesamt fiir Bevélke-
rungsschutz (BABS) noch mehr zu senken, wurden zwei
Massnahmen umgesetzt. Einerseits wurden alte Dienst-
fahrzeuge durch neue, effizientere Fahrzeuge ersetzt. An-
dererseits wurden in einem Auswahlverfahren Mitarbeiter
des BABS bestimmt, die aufgrund ihrer Tétigkeit haufiger
mit Dienstwagen unterwegs sind. Diese Personen haben
eine Eco-Drive-Schulung besucht, die mit einem Fahrsicher-
heitstraining kombiniert war. Alle Teilnehmer waren be-
geistert, und der Erfolg zeigt sich im gesunkenen Treibstoff-
verbrauch.

Optimierung der Einsatzmittel
der Luftwaffe

Diese Massnahme besteht in der transparenten Darstel-
lung des mit dem Flugbetrieb zusammenhé&ngenden
Energieverbrauchs. Zu beriicksichtigen sind dabei ins-
besondere die spezifischen Verbrauche der verschiedenen
Einsatzmittel sowie das Verhaltnis von Ist/Soll-Flug-
stunden. In Erfillung der Massnahme wurden erste Daten
schon 2014 rapportiert. Seit 2015 sind nun auch standar-
disierte Daten zur Simulatornutzung vorhanden.
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Spezifische Aktionsplane der Akteure

VBS

Energieziel 2020

Die Energieeffizienz des VBS war im Berichtsjahr um 5.4%

Steigerung der Energieeffizienz

° () ([
Basis
2006 2013 2014

Anteil der erneuerbaren
Energie am
Gesamtverbrauch

Das VBS hat den Anteil der erneuerbaren
Energie (Warme, Treibstoffe und Strom)
am Gesamtenergieverbrauch von 9%
im Basisjahr 2006 auf 24% im Berichtsjahr
gesteigert.

2006 2013 2014
9% 22% 22%

2015
24%
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hoéher als im Basisjahr 2006.

Produktion von
Energie aus erneuerbaren
Quellen

Das VBS hat seine Produktion von
erneuerbarer Energie von 27.8 GWh im Basisjahr
2006 auf 26.0 GWh im Berichtsjahr
gesenkt. Produziert wurden Warme und Strom
aus erneuerbaren Quellen.

2006

2013

2014

Ziel
2020

Total 27.8 GWh

Total 26.0 GWh

Total 21.6 GWh

2015

Total 26.0 GWh

Brennstoffe (Warme) I Erneuerbar und Abwarme
Treibstoffe IErneuerbar

Strom Erneuerbar



Spezifische Aktionsplane der Akteure

Zivile Bundesverwaltung:
BBL und Programm RUMBA

In der zivilen Bundesverwaltung ist das Bundesamt fiir Bauten

und Logistik BBL verantwortlich fiir den Energieverbrauch der Gebaude.

Im Programm RUMBA (Ressourcen- und Umweltmanagement der
Bundesverwaltung) werden die Kennzahlen erfasst. Von 2006 bis 2015

konnte die Energieeffizienz um 47.5% gesteigert werden. Neu gilt
fiir RUMBA das Ziel, die Umweltbelastung durch Warme, Strom, Dienst-

reisen, Wasserverbrauch, Kehricht und Papierverbrauch bis 2019
um 30% gegeniiber 2006 zu senken.

Erfolgsgeschichte

Gesundes Amt in
gesundem (Bau-)Korper

Auf dem Liebefeld-Areal in Koniz steht

seit August 2015 das neue Verwaltungszent-
rum des Bundesamts fur Gesundheit BAG.
Es bietet rund 840 modernste Arbeitsplatze
und erfullt die Anforderungen von Minergie-
P-ECO®. Das Energiekonzept zur Deckung
des Heiz- und Kihlbedarfs basiert auf dem
Energietrager Grundwasser mit Warme-
pumpen und Direktkihlung. Die Energiever-
teilung erfolgt mehrheitlich Gber Decken-
elemente. Eine Fotovoltaikanlage deckt einen
Teil des Strombedarfs. Abwarme wird zum
Beheizen von Rdumen und zum Vorwarmen
des Warmwassers genutzt. Das Schmuck-
stlck des Baus ist ein Gartengeschoss, das
die bestehenden Gebdude mit dem Neu-
bau vernetzt und so die Mitarbeiter der
Bundesverwaltung zusammenbringt, sei es
beim Essen in der Cafeteria oder bei einem
Spaziergang durch ein Labyrinth von griinen
Wegen und Platzen. Einheimische Pflanzen,
Straucher und Stauden sowie ein Baumpark
aus Eichen sorgen fir grosse dkologische
Vielfalt und Farbenpracht. So ist auf dem
Liebefeld-Areal ein Campus fir Gesundheit,
Mensch und Natur entstanden.

Verwaltungszentrum des Bundesamts fur Gesundheit in
Bern-Liebefeld
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Spezifische Aktionsplane der Akteure Zivi Ie Bundesve rwaltu ng

Auswahl aus den gemeinsamen
Massnahmen aller Akteure

In den drei Aktionsbereichen hat das Energie-Vorbild Bund 39 gemeinsame
Massnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz definiert. Von
diesem Katalog liegen aktuell 28 Massnahmen im Verantwortungsbereich
von RUMBA oder BBL. Solange sich eine Massnahme in Umsetzung
befindet, ist sie mit einem blauen Punkt markiert. Ist sie

Nr.  Massnahme

Aktionsbereich Gebédude und
erneuerbare Energien

01 e Energieeffiziente Neu- und Umbauten

02 e Potenzialanalysen Abwarme und erneuerbare Energien
03 e Keine neuen, fossil betriebenen Heizungen

04 « Vollkostenrechnungen Energieeffizienz

05 e Energieeffiziente Beleuchtung

06 e Energieeffiziente Kaltemaschinen
07 e Energieeffizienter Sanitarbereich
08 e Energieeffiziente Elektromotoren

09 « Gebé&udetechnik mit Betriebsoptimierungsregime
10 © Beschaffung Okostrom und Strom
aus erneuerbaren Energien
1 Mobilitatskonzepte fiir Gebaude
12 - Schaffung von Okofonds

Aktionsbereich Mobilitat

13 o Integration Mobilitdtsmanagement
14 © Zentrale Info- und Buchungsplattform
15 e Forderung mobil-flexibler Arbeitsformen
16 © Forderung von Work-Hubs
17 Forderung von Video- und Web-Konferenzen
18 e Anreize fiir die Nutzung des Offentlichen Verkehrs
19 e Abgabe oder Mitfinanzierung von OV-Abos
fur Mitarbeitende

20 e Kriterien fur die Wahl des Verkehrsmittels

21 e Aktive Bewirtschaftung von Parkplatzen

22 o Bereitstellung von Velo-Parkpldtzen

23 x Bereitstellung von Velos und E-Bikes

24 o Kriterien zur Beschaffung energieeffizienter Fahrzeuge

25 o Besuch von Eco-Drive-Schulungen durch Vielfahrer

26 x Forderung der Nutzung von Mitfahrzentralen

27 x Gemeinsame Nutzung eines Pools von Firmenfahrzeugen

28 x Bereitstellung von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge
Aktionsbereich Rechenzentren (RZ) und Green IT

29 x Vollkostenrechnung Energieeffizienz im Einkauf

30 x Spezifikationen fiir neue Server und neue RZ-Hardware

31 x Hochenergieeffiziente Rechenzentren

32 o Forcierung passiver Kiihlldsungen in RZ

33 x Forderung der Server-Virtualisierung in RZ

34 x Bilndelung von RZ/Auslagerung von IT-Leistungen

35 o Uberwachung und Evaluation neuer Technologien

36 « Forderung der Abwdrmenutzung

37 x Forderung Sparmodus an Computer-Arbeitsplatzen
38 « Forderung energieeffizienter Drucklésungen

39 e Forderung der Weiterverwendung der Gerédte

® gewahlt und mindestens 80% erreicht
gewahlt und in Umsetzung

gewdhlt, noch keine Daten

— kein Handlungsspielraum
Umsetzungsverantwortung offen

[e]

X

Ausfihrliche Beschreibung der Massnahmen auf den
Seiten 22 bis 26.
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umgesetzt, ist der Punkt griin.

Gebaudetechnik mit
Betriebsoptimierungsregime

Das Objektmanagement des BBL trdgt die Objektverant-
wortung fir die zivilen Bauten des Bundes. Dazu gehéren
Werterhaltung, Unterhalt, Instandsetzung, Betrieb und
Betriebsoptimierung. In den letzten drei Jahren wurden
bei ca. 60 Objekten vertiefte Betriebsoptimierungen
vorgenommen. Dies erfolgte zusammen mit externen Part-
nern und umfasste die Abstimmung von Nutzung und
Bedarf, die Feineinstellung der technischen Anlagen, die
Abschaltung unndtiger Anlageteile etc. Dies geschieht
immer unter Einbezug der Geb&udenutzer. Der Energie-
verbrauch wird laufend iberpriift. Bei Abweichungen
werden allfallige Korrekturmassnahmen ausgeldst. Im
Weiteren prift das BBL alle vier Jahre den baulichen
Zustand der Objekte. Sinnvolle Potenziale fir energieeffizi-
ente Sanierungen werden erfasst und in Zusammenarbeit
mit dem Immobilienmanagement des BBL zur Umsetzung
empfohlen.

Bild: Gebaudetechnikanlage des Bundesamts fiir Bauten
und Logistik an der Fellerstrasse 21 in Bern



Zivile Bundesverwaltung

Auswahl aus den spezifischen
Massnahmen des Akteurs

Spezifische Aktionsplane der Akteure

Die zivile Bundesverwaltung unternimmt vielfaltige Anstrengungen, um
ihre Energieeffizienz zu steigern. Zusatzlich zu den 39 gemeinsamen
Massnahmen fiir alle Akteure hat die zivile Bundesverwaltung 8 spezifische
Massnahmen gewabhlt. Fiir jede dieser Massnahmen wurden ein Ziel
und ein Zieltermin definiert. Ist die Massnahme umgesetzt, wechselt die

Nr.  Massnahme
(Ziel — Zieljahr — Status)

01 Ressourcen- und Umweltmanagement der
Bundesverwaltung RUMBA (inkl. Dienstreisen)
— 2020 — in Umsetzung

02 Reduktion Energieverbrauch durch Dienstreisen
— 2020 — in Umsetzung

03 Energieeffizientes Couvertiersystem
PN ALEEINGEE — 2013 — umgesetzt

04 Bau neuer Fotovoltaikanlagen; Ersatz fossiler durch
erneuerbare Energie
— 2020 — in Umsetzung

0

v

Anwendung CH-Standard fir Nachhaltiges Bauen
auf Gebduden im Ausland
— 2018 — geplant

0

[}

Aktualisierung «Okobilanzdaten fiir den Baubereich»
zur Férderung von energieeffizientem Bauen (KBOB)
— 2020 — in Umsetzung

0

~

Sensibilisierung der Mitarbeitenden fiir energieeffizi-
entes und umweltgerechtes Verhalten
— 2020 — in Umsetzung

0

o

Freiwillige Zielvereinbarung mit der Energieagentur
der Wirtschaft (EnAW)
— 2022 — in Umsetzung

griin = Reduktionsziel erreicht

Darstellung des Ziels von blau auf griin.

01

Umweltberlcht 201 5
der Bundesverwaltung

Berichtsperiode 2013-2014:

Ressourcen- und Umweltmanagement
der Bundesverwaltung RUMBA

Ressourcen- und Umwelt-
management der Bundes-
verwaltung RUMBA

RUMBA-Massnahmen haben zwischen 2006 und 2014
die Umweltbelastungen je Vollzeitstelle in der Bundesver-
waltung um 23.1% reduziert. Das fir 2016 anvisierte
Ziel einer Reduktion um 10% wurde damit schon deutlich
Ubertroffen. Dieses erfreuliche Resultat hat dazu gefiihrt,

dass der Bundesrat das Ziel fir 2019 auf 30% erhéht hat.

RUMBA setzt dabei den Fokus auf den Gebaudebereich,
den Stromverbrauch sowie auf die Dienstreisen und den
Papierverbrauch.

Reduktion Energieverbrauch
durch Dienstreisen

Dienstreisen machen rund einen Viertel der gesamten
Umweltbelastung der zivilen Bundesverwaltung aus. Der
totale Energieverbrauch sank von 2006 bis 2014 von
52.7 auf 49.9 Gigawattstunden pro Jahr (GWh/a). Dies
entspricht einer Reduktion von fast 0.4 GWh/a. Das Pilot-
projekt «Entscheidungshilfe Verkehrsmittelwahl» sensi-
bilisiert die Mitarbeitenden des Bundes.
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Spezifische Aktionsplane der Akteure Zivi Ie Bu ndesve rwaltu ng

Energieziel 2020

Die Energieeffizienz der Bundesverwaltung war im Berichtsjahr

Steigerung der Energieeffizienz

Basis
2006 2013 2014

Anteil der erneuerbaren
Energie am
Gesamtverbrauch

Die Bundesverwaltung hat den Anteil
der erneuerbaren Energie (Warme, Treibstoffe
und Strom) am Gesamtenergieverbrauch von
59 % im Basisjahr 2006 auf 68 % im Berichtsjahr

gesteigert.
2006 2013 2014
59% 66% 70%

2015
68%
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um 47.5% hoher als im Basisjahr 2006.

Ziel
2015 2020
Produktion von
Energie aus erneuerbaren
Quellen
Die Bundesverwaltung produzierte im
Berichtsjahr 11.5 GWh Warme und Strom
aus erneuerbaren Quellen; erstmals wurde
im Berichtsjahr bei der Warme auch
Umweltenergie erfasst.

2006 Total 0.1 GWh
ﬂn Total 1.8 GWh
2014 Total 4.3 GWh
2015 Total 11.5 GWh

10.8

Brennstoffe (Warme) I Erneuerbar und Abwarme (ab 2015 inklusive Warme und Kalte aus Umweltenergie)
Treibstoffe IErneuerbar

Strom Erneuerbar



Glossar

Glossar
BBL Bundesamt fir Bauten und Logistik
BFE Bundesamt fir Energie
Eawag Eidgendssische Anstalt fur Wasserversorgung, Abwasserreinigung und Gewasserschutz
Empa Eidgendssische Materialprtfungs- und Forschungsanstalt
EPFL Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne

ETH Ziirich Eidgendssische Technische Hochschule Zirich

KBOB Koordinationskonferenz der Bau- und Liegenschaftsorgane der ¢ffentlichen Bauherren
PSI Paul Scherrer Institut

RUMBA Ressourcen- und Umweltmanagement der Bundesverwaltung

SBB Schweizerische Bundesbahnen

VBS Departement fur Verteidigung, Bevolkerungsschutz und Sport

WSL Eidgendssische Forschungsanstalt fur Wald, Schnee und Landschaft
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