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Strategische Sollwerte und Indikatoren für 
die Bundesverwaltung 2016–2019  

Die Sollwerte sind Mengenvorgaben und legen fest, welchen Anteil eine Personalkategorie 
am massgebenden Bestand erreichen soll. Die Zielbänder berücksichtigen die bisherigen 
Erfahrungen und geben den künftig erwünschten Prozentsatz an. In den Klammern sind die 
alten Sollwerte (2011–2015) angegeben. 

Anteil der Ausbildungs- und Eingliederungsplätze am gesamten Personalbestand:  

 Lernende:      4,0–5,0% (4,0–5,0%) 

 Hochschulpraktika:      1,2–1,8% (1,2–1,8%)  

 Menschen mit Behinderungen:   1,0–2,0% (1,0–2,0%) 
 

Anstellungen nach abgeschlossener Ausbildung in Prozent der ausgebildeten Personen: 

 Verbleibquote Lernende:    30,0–40,0% (30,0–40,0%) 

 Verbleibquote Hochschulpraktikantinnen und -praktikanten:  
35,0–45,0% (30,0–40,0%) 
 

Berufliche Entwicklung von Bundesangestellten durch Anstellung im Kaderbereich: 

 Eigenrekrutierung Kader:    50,0–60,0% (60,0–80,0%) 
 
 

Anteile der Personenkategorien in Anlehnung an ihre Vertretung in der Schweizer Bevölkerung 

Geschlechterverteilung: 

 Frauen:      44,0–48,0% (44,0–48,0%) 

 Männer:      52,0–56,0% (52,0–56,0%) 
 

Geschlechterverteilung Teilbereich Verteidigung:  

 Frauen:      12,5–13,5% (11,0–12,0%) 

 Männer:      86,5–87,5% (88,0–89,0%) 
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Geschlechterverteilung Teilbereich Grenzwachtkorps: 

 Frauen:      12,5–13,5% (8,5–10,5%) 

 Männer:      86,5–87,5% (89,5–91,5%) 
 
Frauen in den Kaderlohnklassen:  

 Lohnklasse 24–29:     33,0–40,0% (29,0–34,0%) 

 Lohnklasse 30–38:      20,0–25,0% (16,0–20,0%) 
 

Landessprachen, koordiniert mit der Sprachenverordnung: 

 Deutsch:      68,5–70,5% (68,5–70,5%) 

 Französisch:      21,5–23,5% (21,5–23,5%) 

 Italienisch:      6,5–8,5% (6,5–8,5%) 

 Rätoromanisch:     0,5–1,0% (0,5–1,0%) 
 

Die Indikatoren beziehen sich auf die Arbeitsbedingungen und zeigen an, welche Punktzahl 
bei den Antworten in den Personalbefragungen erstrebenswert ist. Die Skala reicht von 0 bis 
100 Punkte. Die Zielbänder orientieren sich an anonymisierten Erfahrungswerten anderer 
Arbeitgeber und an den früheren Ergebnissen der Bundesverwaltung (alte Indikatoren in 
Klammern). 

 Vereinbarkeit Arbeit und Privatleben:  70–74 (70–74) 

 Gesundheitsempfinden:    80–84 (78–82) 

 Arbeitszufriedenheit:     70–76 (66–74) 

 Führung:      66–72 (63–71) 

 Commitment (Bindung):    76–82 (74–82) 

 Personalinformation:     70–76 (66–74) 
 
 


