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Energie-Vorbild Bund

So setzen der Bund und die bundesnahen Unternehmen
ihre Vorbildfunktion im Energiebereich um.

Zum Beispiel Die Schweizerische Post
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Ein wirklich
vorbildlicher Klub

Die Energiestrategie 2050 kann nur umge-
setzt werden, wenn alle ihren Beitrag leisten
—von den Unternehmen bis zu den Privat-
personen. Zu diesem Zweck bildeten die
Bundesverwaltung und die bundesnahen
Unternehmen 2014 eine Gruppe namens
«Energie-Vorbild Bund».

Diese Gruppe will ihren Verbrauch von Strom
und Wérme so weit wie mdglich mit er-
neuerbaren Energien decken und den «Best
Practice»-Grundsatz in vielen Bereichen — von
den Gebauden bis zur Mobilitat — befolgen.

Der vorliegende zweite Bericht der Gruppe
schildert die die bereits erbrachten grossen
Leistungen: Ausgehend von 2006 konnte sie
ihre Energieeffizienz um 23.7% steigern.
Das BFE unterstutzt die verschiedenen Part-
ner in ihren Bestrebungen, dieses hohe
Niveau zu halten und weitere Verbesserun-
gen an die Hand zu nehmen. Dafur sollen
weiterhin Erfolgsmethoden und erfreuliche
Ergebnisse verdffentlicht werden kénnen.

Die Bundesverwaltung, der ETH-Bereich, das
Eidgendssische Departement fur Verteidi-

gung, Bevolkerungsschutz und Sport (VBS),
das Bundesamt fur Bauten und Logistik
(BBL), das Programm RUMBA (Ressourcen-
und Umweltmanagement der Bundesver-
waltung) sowie die bundesnahen Unterneh-
men (SBB, Post, Skyguide, Swisscom) sind
zusammen fir mehr als 2% des schweizeri-
schen Energieverbrauchs verantwortlich.
Diese Institutionen haben bereits Anstren-
gungen in den Bereichen Warme, Energie
und Elektrizitat unternommen und wollen
nun noch mehr erreichen. Konkret soll ihre
Energieeffizienz bis 2020 um 25% verbes-
sert werden.

Es freut mich sehr feststellen zu kdnnen, dass
die Bundesverwaltung und die bundesnahen
Unternehmen sich auf dem Weg zur Energie-
effizienz befinden. Dieser Weg wird es uns
ermoglichen, die in der Energiestrategie fest-
gelegten Ziele zu erreichen. Es ist kein ein-
facher Weg. Die erzielten Ergebnisse zeigen,
dass er gangbar ist. Ich winsche mir, dass
weitere Partner zu der Gruppe stossen. Sie
sollen einen wirklich vorbildlichen Klub bil-
den, dessen Tatigkeiten von anderen nachge-
ahmt werden kénnen.

Daniel Buchel

Vizedirektor
Bundesamt fur Energie

Editorial



Mit gutem Beispiel voran

Mit gutem
Beispiel voran

Von 2006 bis 2020 soll sich die Energieeffizienz beim
Bund und bei den bundesnahen Unternehmen um 25%
verbessern. Damit will der Bund eine Vorbildfunktion
einnehmen.

Am 4. September 2013 hat der Bundesrat
die Botschaft zum ersten Massnahmenpaket
der Energiestrategie 2050 verabschiedet und
an das Parlament Uberwiesen. Die Vorbild-
funktion Bund im Energiebereich ist eine
von zwolf explizit formulierten Massnahmen
dieses ersten Paketes. In der Botschaft des
Bundesrates wird sie so definiert:

«Der Bund, der fiir rund 2%
des schweizerischen Gesamtenergie-
verbrauchs verantwortlich ist,
soll kiinftig mit geeigneten Mass-
nahmen den Energieverbrauch
senken und optimieren. Damit nimmt
der Bund seine Vorbildfunktion
im Rahmen der Energiestrategie
2050 wahr.»

Gemass Botschaft umfasst die Ebene Bund
die Bundesverwaltung, das Eidg. Departe-
ment fur Verteidigung, Bevolkerungsschutz
und Sport (VBS), den ETH-Bereich und die
bundesnahen Unternehmen, die vom Bun-
desrat strategisch geftihrt werden (Post,
SBB, Skyguide und Swisscom — spater weite-
re). Ausgehend vom Basisjahr 2006 wird

bis 2020 eine Steigerung der Energieeffizi-
enz um 25% angestrebt. Je nach Akteur
wird die Effizienz gemessen im Verhaltnis zu
Vollzeitaquivalenten (Full-Time-Equivalents
FTE) oder einem Mix verschiedener Bezugs-
grossen; einige Akteure haben eine eigene
Effizienzkennzahl definiert, andere beziehen
sich bei der Berechnung auf die Methodik
der Energie-Agentur der Wirtschaft.

Die bestehenden Ziele und Massnahmen der
Organisationseinheiten sollen starker auf die
Ziele der Energiestrategie 2050 ausgerichtet
werden. Einzubeziehen sind grundsatzlich die
Verwaltungstatigkeiten, die Dienstleistungen
und Produkte sowie das Benutzerverhalten
der Mitarbeitenden.

Zur Gesamtsteuerung und Koordination

der Vorbildfunktion Bund im Energiebereich
(VBE) wurde eine Koordinationsgruppe
KG-VBE geschaffen. Sie hat sich den Namen
Energie-Vorbild Bund gegeben. Die Ge-
schaftsstelle der KG-VBE wird vom Bundes-
amt flr Energie geftihrt. Das Energie-Vorbild
Bund arbeitet konsensual. Es definiert den
gemeinsamen Aktionsplan zur Wahrneh-
mung der Vorbildfunktion Bund fir die
Energiestrategie 2050 und koordiniert die
Kommunikation der Ergebnisse.

Der neue Hauptsitz der Schweizerischen Post in
Bern-Wankdorf wurde im Frihling 2015 bezogen. Das
Gebaude wurde nach dem Standard der Deutschen
Gesellschaft fur Nachhaltiges Bauen (DGNB) konzipiert.
Fur die DGNB-Zertifizierung nach Bauabschluss

streben alle Baubeteiligten das DGNB-Gold-Label an: Es
zeichnet Bauten und Stadtquartiere aus, welche das
Wohlbefinden der Nutzer ins Zentrum stellen und Nach-
haltigkeitskriterien in herausragender Weise erfullen.






Mit gutem Beispiel voran

Der Bund will motivieren

Die Massnahmen des Energie-Vorbilds Bund
bauen auf bestehenden Strukturen (Pro-
gramm flr Ressourcen- und Umweltmanage-
ment der Bundesverwaltung RUMBA und
Grossverbraucher des Bundes GVB) sowie
auf den Erfahrungen aus bereits durchge-
fihrten Arbeiten und Programmen auf. Ein
Schwerpunkt der Tatigkeit der Gruppe

liegt in der Berichterstattung; damit soll das
Energie-Vorbild Bund bekannt gemacht

und weitere Unternehmen und Organisatio-
nen sollen motiviert werden, Beitrage zur
Energiestrategie 2050 des Bundes zu leisten.

Das Ubergeordnete Ziel einer um 25%
verbesserten Energieeffizienz soll sowohl
als Gruppe als auch von jedem einzelnen
Akteur angestrebt werden. Neben 39 ge-
meinsamen Massnahmen werden auch
unternehmensspezifische Massnahmen um-
gesetzt, bei denen die jeweiligen Akteure
einen zusatzlichen eigenen Handlungsspiel-
raum nutzen.

Inhaltlich hat das Energie-Vorbild Bund fir
die gemeinsamen Massnahmen folgende
Aktionsbereiche definiert:

— Gebdude und erneuerbare Energien

— Mobilitat

— Rechenzentren und Green IT

Die Zusammenarbeit im Energie-Vorbild
Bund ist in einer gemeinsamen Absichtser-
klarung aller Partner geregelt.

Erfolgreicher Start

An der Medienkonferenz zur Unterzeich-
nung der Absichtserklarung Energie-Vorbild
Bund im November 2014 sagte Bundesratin
Doris Leuthard, die Bundesverwaltung, SBB,
Post, Swisscom, Skyguide sowie der ETH-
Bereich hatten nicht auf die Verabschiedung
der Energiestrategie 2050 im Parlament
gewartet. «Seit mehreren Jahren orientieren
sich die Akteure im Energie-Vorbild Bund
an den neuen Eckwerten des Bundesrates.
Und sie diskutieren nicht lange, sie handeln.
Sie beobachten die Fortschritte und inte-
grieren laufend neue Technologien.» Das sei
auch die Philosophie der Energiestrategie
2050.

Wie Skyguide-Chef Daniel Weder vor den
Medien erklarte, geht es dabei nicht nur
um das Sparen von Energie und Verbessern
der Effizienz im eigenen Unternehmen.
Mindestens so wichtig sei fur Skyguide,
anderen zum Energiesparen zu verhelfen.
Dank kontinuierlicher Sinkanflige auf

Genf und Zurich habe Skyguide beispiels-
weise eine Verbrauchsreduktion von
jahrlich umgerechnet 133 Gigawattstunden
erreicht — eine Einsparung, die den Flug-
gesellschaften zugute kommt, die Genf
und Zurich anfliegen.

Bundesratin Doris Leuthard mit
Susanne Ruoff, Konzernleiterin Post,
und Andreas Meyer, CEO SBB, am
Startanlass Energie-Vorbild Bund

in Bern



Auch europaisch sind
Vorbilder gefragt

Die Europdische Union hat sich im Oktober
2014 als Weiterentwicklung der «20-20-20-
Ziele» flr 2020 neue Ziele gesetzt: Bis im
Jahr 2030 soll im Vergleich zu 1990 der Aus-
stoss von Treibhausgasen um mindestens
40% gesenkt und der Anteil erneuerbare
Energien auf mindestens 27% des End-
energieverbrauchs gesteigert werden. Diese
Ziele gelten EU-weit als verbindlich. Der
Primarenergieverbrauch ist bis 2030 um
mindestens 27 % zu reduzieren, und zwar
gegeniber einer Referenzentwicklung.
Dieses Ziel soll im Jahr 2020 tberprift und
allenfalls auf 30% erhoht werden.

Auch in Deutschland kommt der 6ffentli-
chen Hand eine Vorbildfunktion zu: Die
Bundesregierung wird zur vorbildhaften
Verbesserung des energetischen Zustands
von Dienstliegenschaften einen energeti-
schen Sanierungsfahrplan erstellen. Auch
die Lander, Kommunen und sonstigen
offentlichen Einrichtungen werden dabei
unterstutzt, fur ihre Liegenschaften energe-
tische Sanierungsfahrplane zu erstellen.

Im Ende 2014 verdffentlichten «Nationalen
Aktionsplan Energieeffizienz» (NAPE)

legt Deutschland folgende Eckpunkte seiner
Energieeffizienzstrategie fest: das Voran-
bringen der Energieeffizienz im Gebaude-
bereich, die Etablierung von Energieeffi-
zienz als Rendite- und Geschaftsmodell und
die Erhéhung der Eigenverantwortung

fur Energieeffizienz. Um diese Ziele zu er-
reichen, wurden neben weiterfihrenden
Arbeitsprozessen unter anderem zentrale
Sofortmassnahmen definiert. Dazu ge-
horen die Einfihrung wettbewerblicher Aus-
schreibungsmodelle fur Energieeffizienz,
die Erhohung des Fordervolumens far die
Gebdaudesanierung, die Einfihrung einer
steuerlichen Forderung von Effizienzmass-
nahmen im Gebaudesektor sowie die
Schaffung von Energieeffizienznetzwerken
gemeinsam mit Industrie und Gewerbe.

Mit gutem Beispiel voran

Branchen bewegen sich

Der Internationale Eisenbahnverband UIC
stellte im September 2014 am Klimagipfel
der UNO in New York seine Initiative fir
einen kohlenstoffarmen Schienenverkehr
vor. Dabei wird im Vergleich zu 1990 eine
Reduzierung des spezifischen Endenergie-
verbrauchs des Schienenverkehrs bis 2030
um 50% und bis 2050 um 60% angestrebt.
Zudem sollen die durchschnittlichen spezi-
fischen CO,-Emissionen im Bahnverkehr bis
2030 um 50% und bis 2050 um 75% re-
duziert werden, verglichen mit 1990. Er-
reicht werden soll diese Zielsetzung durch
Elektrifizierung, Optimierung des Lastfak-
tors, effizientere Fahrzeuge, Verkehrs- und
Energiemanagementsysteme und energie-
sparenderes Fahren. Die International Post
Corporation (IPC) hat sich zum Ziel gesetzt,
die Emission von Treibhausgasen von 2008
bis ins Jahr 2020 um 20% zu reduzieren.
Eine Reduktion um 19.2% wurde bis 2013
bereits erreicht. Deshalb wird aktuell eine
neue Zielsetzung entwickelt, ein Effizienzziel
soll 2015 verabschiedet werden. ETNO, der
europaische Telekomverband, kiimmert sich
hauptsachlich um Themen wie die Senkung
des Energieverbrauchs durch effizientere
Netzwerke und Datenzentren sowie die Nut-
zung von Green IT. Die Umweltziele von
Skyguide werden im Rahmen des Leistungs-
plans der FABEC-Staaten (Belgien, Deutsch-
land, Frankreich, Luxemburg, Niederlande
und Schweiz) durch die Europaische Kom-
mission festgelegt.
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Energie-Vorbild Bund:
die Akteure

Die Mitglieder des Energie-Vorbilds Bund haben nicht
alle denselben Handlungsspielraum. Doch alle leisten einen
Beitrag zur Energiestrategie 2050 des Bundes, indem
sie ihre Energieeffizienz verbessern.

10

Im Energie-Vorbild Bund sind dusserst unter-
schiedliche Akteure engagiert. Sie unter-
scheiden sich durch ihre Aufgabe, ihre Orga-
nisationsform, ihre Grésse und ihr Verhaltnis
zum Bund:

— Der Bund ist durch das Ressourcen- und
Umweltmanagement RUMBA der Bundes-
verwaltung und das Bundesamt fir Bauten
und Logistik sowie das Eidgendssische
Departement fur Verteidigung, Bevolke-
rungsschutz und Sport (VBS) vertreten.

—Von den bundesnahen Unternehmen sind
die Schweizerische Post, SBB, Skyguide und
Swisscom dabei. Der Bund macht diesen
Organisationen strategische Vorgaben, die
zum Teil auch Energieziele betreffen oder
zumindest eine nachhaltige Unternehmens-
strategie fordern.

— Die eidgendssischen technisch-natur-
wissenschaftlichen Universitaten und For-
schungsanstalten sind im ETH-Bereich
geblndelt. Der Bund hat im ETH-Gesetz
den Zweck der zwei Hochschulen und
vier Forschungsanstalten bestimmt; ein
Leistungsauftrag von Bundesrat und
Parlament konkretisiert die entsprechen-
den Ziele.

Die Umsetzung der Energiestrategie 2050
erfordert von allen Akteuren des Energie-
Vorbilds Bund grosse Anstrengungen. Indem
diese ihren individuellen Handlungsspiel-
raum nutzen, leisten sie einen wichtigen
Beitrag zur Glaubwaurdigkeit der Energie-
strategie. Zudem kénnen sie sich gegeniber
Mitarbeitenden, Kundinnen und Kunden,
Geschaftspartnern, Investoren und Kredit-
gebern als nachhaltig und energieeffizient
agierende Organisationen positionieren.
Und schliesslich bedeutet Energieeffizienz
auch Kosteneffizienz fur die eigene Organi-
sation: Wer Energie spart, spart auch Geld.

Auf den nachsten vier Seiten

finden Sie ein Kurzportrat

aller Akteure, die in das Energie-Vorbild

Bund eingebunden sind, sowie
eine Zusammenfassung der jeweiligen
Energiestrategie. Abgebildet sind die
Vertreterinnen und Vertreter der Akteure

im Energie-Vorbild Bund.



Die Schweizerische Post

Die Schweizerische Post AG ist als Mischkon-
zern im Kommunikations-, Logistik-, Finanz-
dienstleistungs- sowie im Personenverkehrs-
markt tatig. Die Post beftrdert jahrlich rund
2.2 Milliarden adressierte Briefe und rund
112 Millionen Pakete. PostAuto transportiert
knapp 141 Millionen Reisende, PostFinance
betreut Uber 4.8 Millionen Kundenkonten.
Mit knapp 55 000 Angestellten im Inland
(37 000 Personaleinheiten) ist die Post eine
der grossten Arbeitgeberinnen der Schweiz.

Umsetzung Energiestrategie

Als grosstes Logistikunternehmen der Schweiz
betreibt die Post ein energieintensives Ge-
schaft. Um die Energieeffizienz zu steigern,
erneuert sie ihren Fahrzeug- und Gebaude-
park, setzt vermehrt alternative Antriebe ein
und optimiert Touren. Zudem ersetzt sie fos-
sile Energietrager durch erneuerbare.

www.post.ch

N

Anne Wolf, Leiterin Nachhaltigkeit

i

«Dank des zunehmenden Engagements
unserer Mitarbeitenden konnten wir
im vergangenen Jahr weitere Energie-
reduktionen erzielen.»

DIEPOST'

Energie-Vorbild Bund: die Akteure

ETH-Bereich

Wissenschaftliche Leistungen auf Top-Niveau:
Diese erbringt der ETH-Bereich mit Uber

20 000 Mitarbeitenden, Uber 28 500 Studie-
renden und Doktorierenden sowie einer
Professorenschaft von rund 800 Personen.
Der ETH-Bereich umfasst die Eidgendssischen
Technischen Hochschulen in Zurich und
Lausanne (ETHZ/EPFL), die Forschungsanstal-
ten Paul Scherrer Institut (PSI), Eidg. For-
schungsanstalt fur Wald, Schnee und Land-
schaft (WSL), Eidg. Materialprtfungs- und
Forschungsanstalt (Empa) und Eidg. Anstalt
flr Wasserversorgung, Abwasserreinigung
und Gewasserschutz (Eawag) sowie den
ETH-Rat als strategisches Aufsichtsorgan.

Umsetzung Energiestrategie

Der ETH-Rat hat 2014 gemeinsam mit den
Institutionen das Umweltleitbild des ETH-
Bereichs Uberarbeitet, um sich fur die Her-
ausforderungen der Energiestrategie 2050
zu wappnen und den Umweltzielen des
Bundes fur den Betrieb des ETH-Bereichs
noch besser Rechnung tragen zu kénnen.

www.ethrat.ch

Christoph Affentranger, Experte Energie-
und Umweltmanagement

«Mit innovativen Energie- und Umwelt-
konzepten steigern wir die Energie-
effizienz der Infrastruktur von Lehre und
Forschung und erh6hen den Anteil
erneuerbarer Energien.»

”~
{ ) ETH-BEREICH
4
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Schweizerische
Bundesbahnen SBB

Mit rund 33 000 Mitarbeitenden bewegt

die SBB Menschen und Guter, erschliesst und
verbindet Zentren sowie Landesteile im In-
und Ausland. Als leistungsfahige, zukunfts-
orientierte und nachhaltige Bahn bietet die
SBB ihren Kundinnen und Kunden positive
Reiseerlebnisse und transportiert ihre Giter
zuverlassig und ressourcenschonend. Denn
eine Bahnfahrt ist in der Schweiz rund 4 Mal
energieeffizienter und verursacht 20 Mal
weniger CO, als eine Autofahrt auf einer ver-
gleichbaren Strecke. Mit ihren nachhaltigen
und energieeffizienten Mobilitadtsangeboten
tragt die SBB somit massgeblich zur Umset-
zung der Energiestrategie 2050 des Bundes
bei.

Umsetzung Energiestrategie

Ab 2025 will die SBB mit Strom aus 100%
erneuerbaren Energien fahren. Dafur sollen
mit einem umfangreichen Massnahmenpaket
rund 20% des prognostizierten Jahresver-
brauchs von 2025 oder 600 Gigawattstunden
Strom pro Jahr eingespart werden.

www.sbb.ch

Arnold Triimpi, Leiter Energiemanagement

«Energieeffizienz ist wirtschaftlich,
motiviert Menschen, sichert Wett-
bewerbsvorteile und schafft nachhaltige
Mobilitat fiir unsere Kundinnen
und Kunden.»

IKZ2] sSBB CFF FFS

Skyguide

Die Schweizer Flugsicherung Skyguide sorgt
im Auftrag des Bundes fur die sichere, effizi-
ente und wirtschaftliche Abwicklung des
Flugverkehrs im schweizerischen Luftraum
und in delegierten angrenzenden Gebieten.
Ihre 1400 Mitarbeitenden sind rund um die
Uhr an 14 Standorten in der Schweiz tatig.
Skyguide kontrolliert den zivilen und militari-
schen Flugverkehr und arbeitet eng mit der
Luftwaffe und internationalen Branchenver-
banden zusammen.

Umsetzung Energiestrategie

Die ressourcensparende Abwicklung des
Flugverkehrs ist ein wichtiger Aspekt des
Mandats von Skyguide. Skyguide verpflichtet
sich, durch operationelle Verbesserungen
die Emissionen des Luftverkehrs sowie den
eigenverantworteten Energieverbrauch zu
reduzieren. Dazu investiert Skyguide am
Boden in Effizienzmassnahmen und in der
Luft in eine verbesserte Verkehrsabwicklung.
Dies bei gleichbleibend hoher und, wo még-
lich, gesteigerter Sicherheit.

www.skyguide.ch

Stefan Meyer, Head of Corporate
Real Estate Management

«Unsere Energieeffizienz wollen wir
Jahr fiir Jahr steigern. Jedes neue Projekt
wird kiinftig aus flugsicherheits-
technischer, wirtschaftlicher und 6ko-
logischer Sicht bewertet.»

skyguide



Swisscom

Mit rund 6.5 Millionen Mobilfunkkunden,
Uber 1.1 Millionen TV-Kunden und knapp

2 Millionen Breitbandanschlissen ist Swiss-
com das fuhrende Telekom-Unternehmen
der Schweiz. 21 125 Mitarbeitende erarbeite-
ten 2014 einen Umsatz von rund 11,7 Milli-
arden Franken. Swisscom ist schweizweit
mit Dienstleistungen und Produkten fir die
mobile, die netzgebundene sowie die auf
Internetprotokoll (IP) basierte Sprach- und
Datenkommunikation prasent. Dartber hin-
aus gehort Swisscom zu den landesweit
grossten Anbietern von IT-Dienstleistungen.

Umsetzung Energiestrategie

Swisscom deckt 100% ihres Strombedarfs
aus einheimischer erneuerbarer Energie.
Swisscom will die Energieeffizienz bis 2015
gegenUber dem Referenzjahr 2010 um 25%
verbessern und danach bis 2020 um zusatz-
liche 35% steigern. Gemeinsam mit ihren
Kunden will Swisscom bis 2020 doppelt so
viel CO, sparen, wie sie in ihrem Betrieb und
in ihrer Lieferkette verursacht.

Www.swisscom.ch

Res Witschi, Leiter Corporate Responsibility

«Der effiziente Betrieb der Infrastruktur
ist in unserem eigenen Interesse.

Wir gehen einen Schritt weiter und unter-
stiitzen unsere Kunden mit effizienten
Endgeraten und energiesparenden
Diensten.»

swisscom

Energie-Vorbild Bund: die Akteure

Eidgendssisches
Departement fiir
Verteidigung,
Bevolkerungsschutz und
Sport (VBS)

Das VBS gliedert sich in finf Departements-
bereiche: Verteidigung, Bevolkerungsschutz,
Sport, armasuisse und Nachrichtendienst des
Bundes. Die Kerngeschafte des Departe-
ments sind Sicherheit und Bewegung: Sicher-
heit, Schutz und Hilfe durch Armee und
Bevolkerungsschutz, Bewegung und Gesund-
heit durch den Sport. Im Jahr 2014 bot das
VBS 11631 Vollzeitstellen an, die Armee leis-
tete 5841 341 Diensttage.

Umsetzung Energiestrategie

Im Jahr 2004 hat das VBS erstmals ein Ener-
giekonzept fir das Departement verabschie-
det. Dieses wurde 2013 erneuert. Ziel ist es,
im VBS ein modernes und ressourcenscho-
nendes Umwelt- und Energiemanagement zu
verankern sowie die auf dem Programm
EnergieSchweiz basierenden konkreten Ziele
bis 2020 zu erreichen.

www.vbs.admin.ch

Marcel Adam, Leiter Fachbereich
Umweltmanagement, Normen & Standards

«Das VBS engagiert sich fiir den
Schutz der Schweiz, ihrer Bevélkerung
und ihrer Infrastrukturen - auch mit
dem effizienten Einsatz nachhaltiger
Energietrager.»

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

Eidgendssisches Departement fiir Verteidigung,
Bevoélkerungsschutz und Sport VBS
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Energie-Vorbild Bund: die Akteure

Zivile Bundesverwaltung
Programm RUMBA/BBL

Das Ressourcen- und Umweltmanagement
der Bundesverwaltung RUMBA erfasst

den Verbrauch von Warme, Strom, Wasser
und Papier. Auch der Anfall von Kehricht
und die Umweltbelastung durch Dienstreisen
werden berlcksichtigt.

So kénnen die Departemente fur ihre Ein-
heiten realistische Ziele setzen. Dank der
koordinierten Anstrengungen und der Bera-
tung durch die Fachstellen werden die
Einheiten effizient darin unterstutzt, ihren
Beitrag zur Reduktion der Umweltbelas-
tung zu leisten, und sie kdnnen von den
Erfahrungen der Anderen profitieren.

Aufgrund dieser guten Ausgangslage und
dem Einsatz der beteiligten Einheiten ist
RUMBA heute eine Erfolgsgeschichte: Die
Umweltbelastung der zivilen Bundesver-
waltung liegt 2014 absolut mehr als 8%
tiefer als noch 2006. Pro Vollzeitstelle
betragt die Reduktion sogar mehr als 23%.

www.rumba.admin.ch
www.bbl.admin.ch

X & SR e

—
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Bernard Matthey-Doret, Vizedirektor BBL
und Leiter Bereich Bauten

«Mit RUMBA wird die Umweltbelastung
der zivilen Bundesverwaltung
kontinuierlich erfasst und
verringert.»

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

Eidgendssisches Finanzdepartement EFD
Bundesamt fiir Bauten und Logistik BBL
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lhr Beitrag zur
Energiestrategie 2050

Wollen auch Sie auf das Energieziel 2020
hinarbeiten? Die Umsetzung der Energiestra-
tegie 2050 gelingt nur, wenn alle dazu bei-
tragen. Das gilt fur Privatpersonen genauso
wie fur Unternehmen und die 6ffentliche
Hand. Deshalb ladt Energie-Vorbild Bund
interessierte Unternehmen, Organisationen,
Kantone, Stadte und Gemeinden dazu ein,
ihre Beitrage zur Energieeffizienz weiter zu
verstarken. Dazu kdnnen die Interessierten
die Massnahmen von Energie-Vorbild Bund
auf die eigenen Tatigkeitsbereiche tber-
tragen.

Weitere Informationen erteilt lhnen gerne
die Geschaftsstelle Vorbildfunktion Bund im
Energiebereich VBE: Tel. 058 462 56 39.

Weitere Akteure
aus dem Umfeld des
Bundes gesucht

Gleichzeitig sind weitere Akteure aus dem
Umfeld des Bundes willkommen, die beim
Energie-Vorbild Bund aktiv werden und
mitmachen wollen.

Weitere Informationen erteilt hnen gerne
die Geschaftsstelle Vorbildfunktion Bund im
Energiebereich VBE: Tel. 058 462 56 39.




Auf dem Weg zur Energieeffizienz

Auf dem Weg zur
Energieeffizienz

Im Rahmen ihrer Méglichkeiten bekennen sich samtliche Akteure
des Energie-Vorbilds Bund dazu, ambitiose Ziele zu verfolgen.
So soll die angestrebte Steigerung der Energieeffizienz um 25%
nicht nur im Durchschnitt, sondern von jedem Akteur einzeln
erreicht werden.

Als Basis fur die Berechnung der Steigerung
der Effizienz im Energie-Vorbild Bund hat
der Bundesrat das Jahr 2006 bestimmt. Damit
tragt er dem Umstand Rechnung, dass die
Akteure zum Teil bereits seit langer Zeit dar-
an arbeiten, ihre Energiebilanz zu verbes-
sern — etwa im Rahmen von RUMBA oder
dem Programm EnergieSchweiz des Bun-
desamts fur Energie.

Da der Bundesrat seine Botschaft zum ers-
ten Massnahmenpaket der Energiestrate-
gie 2050 im September 2013 verabschiedet
hat, diente der Stand Ende 2013 als erster
Vergleichswert. Bis Ende 2014 haben die
Akteure ihre Energieeffizienz im Durchschnitt
um 23.7% gesteigert. Damit scheint das Ziel
auf den ersten Blick in Griffndhe zu sein.
Eine bestimmte Effizienz in einem Jahr be-
deutet jedoch nicht, dass diese Effizienz
automatisch auch im Folgejahr erreicht wird.
Um eine Effizienz zu halten, mussen jedes
Jahr von Neuem Anstrengungen erfolgen
und Massnahmen weitergefihrt oder gar
intensiviert werden.

Steigerung der Energieeffizienz im Durchschnitt aller Akteure

Basis
2006 2013 2014

Individuelle Bezugsgrossen und
Systemgrenzen

Um Akteure nicht fur ihr Wachstum zu
bestrafen, wird die Effizienz nicht aufgrund
des absoluten Energieverbrauchs berechnet,
sondern aufgrund eines spezifischen Ver-
brauchs. Um das Wachstum mdoglichst gut
abzubilden, haben die Akteure dafir indivi-
duelle Bezugsgrdssen gewahlt (siehe S. 17).
Die Berechnungsmethodik fir die Energie-
effizienz wurde den Akteuren offengelassen,
damit sie diese gemass ihren bestehenden
Umweltreportings wahlen kénnen (siehe
www.energie-vorbild-bund.ch). Die Ambition
bleibt fur alle hoch. Endenergieverbrauch
und Effizienz wurden fur die eigenen Ge-
baude, die Infrastruktur und die Fahrzeuge
in der Schweiz berechnet. Die genauen
Systemgrenzen wurden aber fur alle Akteure
unterschiedlich definiert (siehe S.18).

Im Energie-Vorbild Bund soll méglichst
grosse Transparenz gelten: Bis 2020 wird
die Entwicklung der Energieeffizienz
jahrlich einem Monitoring unterzogen.

Ziel
2020

15



Auf dem Weg zur Energieeffizienz

Endenergieverbrauch der Akteure zur Erbringung ihrer Leistung*
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Vom Akteur gewahlte
Bezugsgrosse/n*

Erreichte Steigerung der

Energieeffizienz*
©o < o
o - T) o~
o o - O
~N o~ N N

Abhdngig von der Unternehmens-
einheit: Anzahl Sendungen, Kunden-
geschafte, Personenkilometer,
Transaktionen, Energiebezugsflache,
Vollzeitdquivalente (FTE)

Basis  20.0% 25%

Effizienzkennzahl 1: basiert auf Voll-

zeitdquivalenten (FTE), Energiebezugs- 248 0/0

fliche, Anzahl Instrumententage, Kennzahl 1
Patientenbehandlungen (PSI) Basis 25%
Effizienzkennzahl 2: Berechnung 0

wie 1, aber inklusive Effizienzsteige- 1 K5en4nza?I 2/0

rung der Grossrechneranlage

Effiz.ienzk(_ennzah! 1: basiert auf 16.4 %
Betriebsleistung in Personen- und Kennzahl 1
Nettotonnenkilometern sowie . 0
Traktionsenergieverbrauch (Endenergie) Basis 25 /0
Effizienzkennzahl 2: Berechnung 60.8 %

wie 1, aber auf Basis Primérenergie Kennzahl 2

Abhdngig von der Unternehmens-
einheit: Vollzeitaquivalente (FTE),
Energiebezugsflache, Anzahl Fliige

Basis 279%  25%

Effizienzberechnung basierend auf
umgesetzten Energieeffizienzmass-
nahmen (Methodik Energie-Agentur
der Wirtschaft EnAW)

Basis  30.7% 25%

Personalbestand in Vollzeitaquiva-
lenten (FTE); Diensttage werden in
FTE umgerechnet

Basis 3.0% 25%

Vollzeitdquivalente (FTE)

Basis  43.4% 25%

* Die ausfiihrliche Beschreibung (inklusive Berech-

nungsmethodik der einzelnen Akteure) finden
Sie unter www.energie-vorbild-bund.ch

** Beim ETH-Bereich und bei der SBB wird fiir die
Berechnung des Durchschnitts die Kennzahl 1
beriicksichtigt.

Durchschnitt aller Akteure**

Basis 23.7% 25%

Auf dem Weg zur Energieeffizienz

Verbrauch und
Steigerung der
Effizienz pro Akteur

Auch bei einer Zunahme des absoluten
Verbrauchs kann ein Akteur die
Effizienz gesteigert haben, wenn seine
Organisation ein Wachstum verzeichnet.
Abgebildet wird dieses durch indivi-
duelle Bezugsgrossen.
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Systemgrenzen
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Systemgrenzen

Das Energie-Vorbild Bund hat den Betrachtungsrahmen fiir
die Verbrauchsdaten und das Effizienzziel moglichst
gemass den bestehenden Systemgrenzen der Umweltbericht-
erstattung der einzelnen Organisationen
gewahilt.

Mit oder ohne Tochterunternehmen, mit oder
ohne regionale Aussenstellen: Die System-
grenzen sind von Akteur zu Akteur recht ver-
schieden. Zudem entfalten die Massnahmen
des Aktionsplans ihre Wirkung zum Teil
ausserhalb dieser Grenzen — beim privaten
Energieverbrauch der Mitarbeitenden oder
beim Verbrauch von Kunden der Akteure.

Die Schweizerische Post

Enthalten sind Konzern-, Management- und
Servicebereiche der Post und deren voll kon-
solidierte Tochtergesellschaften mit Sitz in der
Schweiz. Zudem wurden alle zur Leistungs-
erbringung der Post notwendigen Prozesse
bertcksichtigt, insbesondere auch solche, die
durch Subkontraktoren ausgefihrt werden.

ETH-Bereich

Die Daten der Institutionen des ETH-Bereichs
umfassen samtliche Lehr- und Forschungs-
aktivitaten sowie die gesamte Infrastruktur
einschliesslich der besonders energieinten-
siven Grossforschungsanlagen.

SBB

Der Energieverbrauch bezieht sich auf den
Konzern SBB mit seinen Divisionen Perso-
nen- und Guterverkehr, Immobilien und Inf-
rastruktur. Die Energieeffizienzkennzahl
umfasst auch die Traktionsenergie (Strom
und Diesel) fur Personen- und Guterverkehr
der SBB in der Schweiz.

Skyguide

Die Daten umfassen die Flugsicherungszen-
tren in Genf und Wangen bei Dubendorf,
die Kontrolltirme in Genf, Zurich und Bern
sowie die Radarstationen auf La Doéle und
der Lagern. Standorte an Regionalflughafen
sind nicht erfasst, da sie nur einen geringen
Teil des Gesamtverbrauchs ausmachen.

Swisscom

Die Systemgrenzen umfassen die Swisscom
AG und alle voll konsolidierten Tochterge-
sellschaften in der Schweiz. Bei den Netzen
sind die Verbrauche des Basisnetzes, des
Anschlussnetzes und des Radio- und TV-Net-
zes bis zum Hausanschluss einbezogen.

VBS

Die dargestellten Energieverbrauchsdaten
umfassen die Verwaltung und den Truppen-
dienst des VBS ohne Auslandeinsatze.
Erfasst sind die Energieverbrauche sowohl
fir Immobilien als auch fur Fahr- und Flug-
zeuge. Zur Berechnung der Energieeffizienz-
kennzahl wird der Energieverbrauch der
Flugzeuge nicht einbezogen.

Zivile Bundesverwaltung

Programm RUMBA/BBL

Die Energiedaten umfassen die Energiever-
brauche der 54 Organisationseinheiten des
Bundes, die in das Programm RUMBA ein-
bezogen sind. Nicht eingerechnet sind die
Auslandstandorte des EDA und die vielen
kleinen Anlagen des Schweizer Zolls.



Aktionsplan Energie-Vorbild Bund

Energie-Vorbild Bund

Aktionsplan

Der gemeinsame Aktionsplan des Energie-Vorbilds Bund
lasst sich vereinfacht durch folgende Gleichung darstellen:
gemeinsame Massnahmen plus spezifische Massnahmen gleich
Steigerung der Energieeffizienz. Dahinter verbirgt
sich jedoch ein vielféltiges und individuell definiertes Set

Gemeinsame
Massnahmen

Das Energie-Vorbild Bund
hat 39 gemeinsame Mass-
nahmen in drei Aktionsberei-
chen definiert, in denen die
meisten Akteure einen
Handlungsspielraum haben:
Gebaude und erneuerbare
Energien, Mobilitat sowie
Rechenzentren und Green IT.
Im Durchschnitt aller Mass-
nahmen muss jeder Akteur
bis 2020 einen Zielerrei-
chungsgrad von 80 % erfullen.
Die gemeinsamen Massnah-
men ermdglichen Synergien
und den Austausch von
Erfahrungen zwischen den
Akteuren.

vieler Massnahmen.

Spezifische
Massnahmen

Der Handlungsspielraum der
meisten Akteure wird durch
die gemeinsamen Massnah-
men noch nicht abgedeckt.
Deshalb hat jeder Akteur
zusatzlich mehrere spezifi-
sche Massnahmen definiert,
die ihm ermoglichen, sein
individuelles Potenzial zur
Steigerung der Energieeffi-
zienz auszuschopfen. Teil-
weise geht es dabei nicht
nur um die Steigerung der
eigenen Effizienz, sondern
auch um die Erhdhung der
Energieeffizienz von Kunden
und Partnern.

Steigerung der
Energieeffizienz

Das zentrale Instrument des
Energie-Vorbilds Bund sind
die Aktionsplane der einzel-
nen Organisationen und
Unternehmen. Die schritt-
weise Umsetzung gemeinsa-
mer und spezifischer Mass-
nahmen fuhrt zur Steigerung
der Energieeffizienz. Ziel ist
eine Verbesserung um 25%
bis Ende 2020 - einzeln und
als Gruppe von Organisatio-
nen und Unternehmen.

Die Akteure erzielen durch
das Umsetzen der Massnah-
men zudem auch Uber ihre
Systemgrenzen hinaus eine
positive Wirkung und Energie-
effizienzsteigerungen bei
Dritten.
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Aktionsplan Energie-Vorbild Bund

Gemeinsame Massnahmen aller Akteure
Ausfuhrliche Beschreibungen der Massnahmen auf den Seiten 22 bis 26
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01  Energieeffiziente Neu- und Umbauten 100% ab 2016
02 Potenzialanalysen Abwarme und erneuerbare Energien Potenzialanalysen vorhanden
03  Keine neuen, fossil betriebenen Heizungen 100% ab 2016
04  Vollkostenrechnungen Energieeffizienz 1-2 Case Studies per 01.01.2017 vorhanden
05 Energieeffiziente Beleuchtung 100% ab 01.01.2016
06 Energieeffiziente Kéltemaschinen 100% ab 01.01.2016

07  Energieeffizienter Sanitérbereich 100% ab 01.01.2016

08 Energieeffiziente Elektromotoren 100% ab 01.01.2016

09  Gebéudetechnik mit Betriebsoptimierungsregime 60% bis 2020

10 Beschaffung Okostrom und Strom aus Wasserkraft 20% und 80% je bis 2020

Gebaude und erneuerbare Energien

11 Mobilitatskonzepte fiir Gebaude 100% ab 01.01.2016

12 Schaffung von Okofonds 100% bis 2020

13 Integration Mobilitats-Management 100% der Mitarbeitenden (MA)

14 Zentrale Info- und Buchungsplattform 80% der Mitarbeitenden

15  Forderung mobil-flexibler Arbeitsformen 30% der Mitarbeitenden mit geeignetem Jobprofil

16 Forderung von Work-Hubs 100% der Standorte

17 Forderung von Video- und Web-Konferenzen 30%/70% der Mitarbeitenden

18  Anreize fir die Nutzung des Offentlichen Verkehrs Siehe Detailbeschrieb Seite 24

19 Abgabe oder Mitfinanzierung von OV-Abos fiir Mitarbeitende Halbtaxabo oder Beitrag an OV-Abo

20 Kriterien fiir die Wahl des Verkehrsmittels Weniger als 20% Flugreisen bei Kurzdistanzen

Mobilitat

21 Aktive Bewirtschaftung von Parkplatzen 100% der Parkpldtze

22 Bereitstellung von Velo-Parkpldtzen 100% der Standorte bedarfsgerecht ausgeristet

23 Bereitstellung von Velos und E-Bikes 100% der Standorte mit iiber 100 MA

24 Kriterien zur Beschaffung energieeffizienter Fahrzeuge 100% der neu beschafften Personenwagen

25 Besuch von Eco-Drive-Schulungen durch Vielfahrer 100% der betroffenen Mitarbeitenden
26 Forderung der Nutzung von Mitfahrzentralen 80% der betroffenen Mitarbeitenden
27  Gemeinsame Nutzung eines Pools von Firmenfahrzeugen Siehe Detailbeschrieb Seite 25
28 Bereitstellung von Ladestationen fir Elektrofahrzeuge 100% der Standorte mit iiber 500 MA
29 Vollkostenrechnung Energieeffizienz im Einkauf 100% der Gerdte bei Neuausschreibung
E 30 Spezifikationen fir neue Server und neue RZ-Hardware 100% der Neuausschreibungen
g 31 Hochenergieeffiziente Rechenzentren Siehe Detailbeschrieb Seite 25
g 32 Forcierung passiver Kiihllésungen in RZ Siehe Detailbeschrieb Seite 25
E 33 Forderung der Server-Virtualisierung in RZ Uber 85% bis 2020
E 34 Biindelung von RZ/Auslagerung von IT-Leistungen 100% bis Ende 2015 gepriift
E 35  Uberwachung und Evaluation neuer Technologien Mindestens eine Evaluation pro Jahr
§ 36 Forderung der Abwarmenutzung 50% bis 2030 (RZ > 250 m2)
E 37 Forderung Sparmodus an Computer-Arbeitsplatzen Uber 90% bis 2015
é 38 Forderung energieeffizienter Druckldsungen Siehe Detailbeschrieb Seite 26
39 Forderung der Weiterverwendung der Gerdte 100% bis 2015
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Gemeinsame

Massnahmen aller

Akteure

In den drei Aktionsbereichen Gebaude

und erneuerbare Energien, Mobilitat

sowie Rechenzentren und Green IT hat

das Energie-Vorbild Bund 39 gemeinsame
Massnahmen zur Steigerung der Energie-

effizienz definiert. Aus diesem Katalog

hat jeder Akteur jene Massnahmen

ausgewabhlt, in denen er Handlungsspiel-
raum sieht. Bis 2020 strebt jeder Akteur

im Durchschnitt einen Zielerreichungsgrad

von 80% an. Der griine Balken zeigt an,
wie weit die Akteure im Schnitt in der

Umsetzung einer Massnahme sind. Blau

ist die Differenz zum durchschnittlichen

Zielwert von 80 %. Die Ubererfiillung
einzelner Massnahmen ist bis zum Wert

von 125% maoglich.

e gewdhlte Massnahme
o gewahlt, noch keine Daten

— kein Handlungsspielraum
x Umsetzungsverantwortung offen

griin = umgesetzt

Akteur Zielerreichung 2014

Umsetzungsgrad der gewahlten
Massnahme durch die Akteure in %
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Die 39 gemeinsamen
Massnahmen
aller Akteure im Detail

In den drei Aktionsbereichen Gebaude und erneuerbare
Energien, Mobilitdt sowie Rechenzentren und Green IT
hat das Energie-Vorbild Bund 39 gemeinsame
Massnahmen definiert. Lesen Sie hier die detaillierten
Beschreibungen mit Indikator und Ziel.

Aktionsbereich Gebaude und
erneuerbare Energien

01

02

03

Energieeffiziente Neu- und Umbauten

Die Strategien der Akteure fiir Gebdudeparks und
Areale orientieren sich am «Best Practice»-Prinzip.
Bei den spezifischen Gebaudestandards lehnen
sie sich moglichst an bestehende Labels an, etwa
MINERGIE-P-ECO®. Bei Arealen sind Strategien
mit energetischer Gesamtbetrachtung angebracht.
Indikator: Standards vorhanden, publiziert und
eingehalten.

Ziel: 100% Einhaltung der Standards ab 1. Januar
2016.

Potenzialanalysen Abwarme und erneuerbare
Energien

Die Akteure erarbeiten je eine Potenzialanalyse.

Sie soll aufzeigen, in welchem Umfang Abwérme
genutzt und erneuerbare Energie auf ihren Arealen
und Gebauden produziert werden konnten und

mit welchen Kosten dies verbunden ware. Das BFE
konsolidiert diese Analysen und erstellt einen
Masterplan «Neue erneuerbare Energien beim Bund
und bei bundesnahen Unternehmeny.

Indikator: Potenzialanalyse vorhanden.

Ziel: Potenzialanalysen vorhanden.

Keine neuen, fossil betriebenen Heizungen
Die Akteure bauen keine fossil betriebenen Heizun-
gen mehr in ihre Gebdude ein. Dies gilt explizit auch
beim Ersatz bestehender Anlagen. Begriindbare
Ausnahmen sind méglich, zum Beispiel fiir spezielle
Standorte oder Funktionen. In solchen Féllen sollen
erneuerbare Ersatzenergien wie Biogas eingesetzt
oder in zweiter Prioritat die Emissionen durch
C0O,-Reduktionsmassnahmen kompensiert werden.

04

05

06

Indikator: Neu eingebaute, frei von fossilen Ener-
gien betriebene Heizungen.
Ziel: 100% ab 1. Januar 2016.

Vollkostenrechnungen Energieeffizienz

Die Akteure verwenden zur Bewertung von Energie-
effizienz-Massnahmen folgende Betrachtungsweisen:
«Lebenszykluskosten» (LCC) oder «Total Cost of
Ownership». Investitionen in Energieeffizienzmass-
nahmen, welche sich tiber den Lebenszyklus einer
Massnahme bezahlt machen, werden implementiert.
Die Anwendung der Methodik wird in einem Strate-
giepapier publik gemacht.

Indikator: 1-2 Case Studies vorhanden.

Ziel: Per 1. Januar 2017 vorhanden.

Energieeffiziente Beleuchtung

Die Akteure beschaffen nur noch Beleuchtungen,
die sich am «Best Practice»-Prinzip orientieren,
die also auf der neusten und energiesparsamsten
Technologie basieren. Bei Aussenbeleuchtungen
wird den Anliegen der Natur, vor allem der Licht-
verschmutzung, besondere Beachtung geschenkt.
Indikator: Interne Standards vorhanden und
eingehalten.

Ziel: 100% ab 1. Januar 2016.

Energieeffiziente Kaltemaschinen

Die Akteure planen, beschaffen und betreiben Kalte-
maschinen nach dem «Best Practice»-Prinzip: In
erster Linie muss die Warme/Kélteerzeugung integ-
ral und mdglichst ohne Kaltemaschine konzipiert
werden (Bertlicksichtigung Warme/Kalte-Jahresver-
lauf, Abwédrmenutzung, Freecooling). Ist trotzdem
eine Kéltemaschine erforderlich, muss diese nach
neuster SIA-Norm implementiert werden; zusatzlich
ist eine Bewertung beziiglich des Treibhauseffekts
durchzufiihren.



07

08

09

10

11

Indikator: Anteil der Kaltemaschinen, die unter
Einhaltung der Vorgaben beschafft wurden.
Ziel: 100% ab 1. Januar 2016.

Energieeffizienter Sanitarbereich

Bei Neubauten und Sanierungen ist in WC-Anlagen
und vergleichbaren Einrichtungen fir das Hande-
waschen und dhnliche Tatigkeiten ausschliesslich
Kaltwasser Standard. Die Akteure beschaffen zu-
dem nur noch Sanitarartikel der Energieklasse A,
ausgenommen bei den Duschen (Energieklasse B).
Indikator: Interne Standards vorhanden und
eingehalten.

Ziel: 100% ab 1. Januar 2016.

Energieeffiziente Elektromotoren

Die Akteure setzen beim Einbau (Neubau und
Ersatz) neuer elektrischer Gebaudetechnikanlagen
(Ldftung, Klima, Kalte, Sanitar), von elektrischen
Motoren und bei weiteren elektrischen Anlagen
(z.B. Lifte, Forderanlagen, Kompressoren) die
jeweils effizientesten elektrischen Motoren ein
(Best-Practice-Strategie).

Indikator: Interne Standards vorhanden und
eingehalten.

Ziel: 100% ab 1. Januar 2016.

Gebaudetechnik mit
Betriebsoptimierungsregime

Die Akteure unterziehen ihre Gebdudetechnikanlagen
einer kontinuierlichen Betriebsoptimierung (BO).
Erkannte Massnahmen zur Energieeffizienzsteige-
rung werden laufend umgesetzt. Bei jeder Inbe-
triecbnahme einer neuen Anlage wird konsequent
eine Abnahme durchgefiihrt; allféllige Mangel
werden behoben.

Indikator: % Verbrauch Anlagen mit kontinuierli-
chem BO-Regime am Gesamtjahresenergieverbrauch.
Ziel: 60% (bis 2020).

Beschaffung Okostrom und Strom

aus Wasserkraft

Die Akteure erhéhen bis 2020 schrittweise ihren
Anteil an Okostrom (naturemade star oder gleich-
wertig) auf 20%. Der restliche Strombedarf soll
spatestens ab 1. Januar 2020 ausschliesslich mit
Strom aus Wasserkraft gedeckt werden.
Indikator: 1. % Okostrom an Totalverbrauch,

2. % Strom aus Wasserkraft an Totalverbrauch.
Ziel (ohne Bahnstrom): 1. 20% (bis 2020), 2. 80%
(bis 2020).

Mobilitatskonzepte fiir Gebaude

Die Akteure realisieren Neubauten mit tiber 50 fes-
ten Arbeitsplatzen nur, wenn ein iibergeordnetes
Mobilitdtskonzept vorliegt, und beriicksichtigen das
Verkehrsaufkommen bereits bei der Standortwahl.
Das Konzept umfasst Minimalanforderungen an die
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Aktionsplan Energie-Vorbild Bund

Erschliessung mit dem Offentlichen Verkehr (OV)
und Langsamverkehr sowie Massnahmen zur Re-
duktion des induzierten Verkehrs und zur Forderung
einer energieeffizienten Mobilitat.

Indikator: %-Anteil Neubauten (> 50 feste AP)

an allen Neubauten (> 50 feste AP) mit Mobilitats-
konzept.

Ziel: 100% ab 1. Januar 2016.

Schaffung von Okofonds

Die Akteure schaffen je einen eigenen Okofonds.
Gespeist wird dieser aus der Rickerstattung der
CO,- und VOC-Abgaben sowie weiteren Riicker-
stattungen von Geldern im Zusammenhang mit 6ko-
logischen Lenkungsabgaben, sofern diese nicht
per Gesetz oder Leistungsvereinbarung fiir andere
Zwecke einzusetzen sind, oder anderen Finanzie-
rungsquellen. Aus den Okofonds werden Massnah-
men im Energie- oder Umweltbereich finanziert.
Indikator: % der riickerstatteten dkologischen
Lenkungsabgaben, die in den Okofonds fliessen.
Ziel: 100% (bis 2020).

Aktionsbereich Mobilitat
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Integration Mobilitats-Management

Die Akteure implementieren Strukturen und Pro-
zesse zur regelmdssigen Bewertung und wirksamen
Steuerung der Mitarbeitendenmobilitat hinsichtlich
ihrer Umweltauswirkungen.

Indikator: % Mitarbeitende, flr deren Geschafts-
bereiche derartige Strukturen und Prozesse imple-
mentiert sind.

Ziel: 100% (bis 2020).

Zentrale Info- und Buchungsplattform

Die Akteure stellen eine zentrale, webbasierte Infor-
mations- und Buchungsplattform bereit, die einen
einfachen Zugang zu Planungs- und Entscheidungs-
tools, Richtlinien und weiteren Informationen zu
Angeboten aus dem Mobilitdtsbereich ermdglicht.
Indikator: % Mitarbeitende mit Zugang zu einer
Mobilitats-Informationsplattform am Arbeitsplatz.
Ziel: 80% (bis 2020).

Forderung mobil-flexibler Arbeitsformen

Die Akteure ermdglichen Arbeitsformen, die es
Mitarbeitenden mit geeigneten Jobprofilen erlauben,
Ort und Zeit des Arbeitens mdglichst frei zu wahlen
(z.B. zuhause, unterwegs, an anderen Firmenstand-
orten). Dies umfasst die Ausrlistung mit den not-
wendigen Arbeitsmitteln (etwa mobile Gerdte mit
Fernzugriff auf Firmennetz) und die Schaffung der
kulturellen Voraussetzungen durch Thematisierung
in der Fihrungs- und Personalentwicklung.
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Indikator: % Mitarbeitende, welche mobil-flexible
Arbeitsformen regelmassig einsetzen, an allen Mit-
arbeitenden mit geeignetem Jobprofil.

Ziel: 30% (bis 2020).

Forderung von Work-Hubs

Die Akteure stellen Work-Hubs zur Verfligung, an
denen Arbeitnehmende anderer Standorte oder an-
derer Unternehmen und Organisationen temporar
arbeiten kdnnen. Zudem schaffen sie die kulturellen
Voraussetzungen fiir das Arbeiten in Work-Hubs.
Indikator: % Burostandorte (> 50 Mitarbeitende)
mit Arbeitspldtzen, zu denen interne oder externe
Mitarbeitende anderer Standorte Zugang haben.
Ziel: 100% (bis 2020). Es ist zudem gepriift, inwie-
fern innerhalb des Energie-Vorbilds Bund gegensei-
tig Raumlichkeiten gecffnet werden konnen.

Forderung von Video- und Web-Konferenzen
Die Mitarbeitenden der Akteure erhalten Zugang
zu Video- und Web-Konferenzen bzw. «Corporate
Collaboration»-Ldsungen, die den personlichen
Austausch Uber weite Distanzen erméglichen.
Indikator: % Mitarbeitende, die Video-/Web-
Konferenzen regelmassig einsetzen, an allen Mit-
arbeitenden mit geeignetem Jobprofil.

Ziel: 30% der Mitarbeitenden, 70% der Mitarbei-
tenden mit mehreren internationalen Geschafts-
reisen pro Jahr (bis 2020).

Anreize fiir die Nutzung des Offentlichen
Verkehrs

Die Akteure stellen sicher, dass Mitarbeitende Ge-
schaftsreisen mit OV auch bei Verwendung selbst
bezahlter OV-Abonnemente iiber Spesen verrechnen
kénnen und aufgrund des Spesenreglements keinen
Anreiz haben, das private Fahrzeug zu benutzen.
Die Nutzung von Privatfahrzeugen bedingt eine Ge-
nehmigung des Vorgesetzten nach klar definierten
Kriterien und wird nur mit einem kostendeckenden
Kilometeransatz verglitet.

Indikator: Spesenvergiitung fiir OV-Nutzung, Regeln
zur Nutzung von Privatfahrzeugen, Kilometeransatz.
Ziel: Spesenvergiitung des OV-Billettpreises auf der
Basis Halbtax, auch bei Nutzung von selbstbezahl-
ten OV-Abonnementen, klar definierte Kriterien fiir
die Nutzung von Privatfahrzeugen, km-Ansatz fir
Privatautos max. 0.64 CHF/km.

Abgabe oder Mitfinanzierung von OV-Abos
fir Mitarbeitende

Die Akteure férdern die OV-Nutzung im Geschéfts-
und Pendlerverkehr durch die Abgabe eines Halbtax-
Abonnements und/oder eines finanziellen Beitrags
an andere OV-Abonnemente (Zonen-, Strecken- oder
Generalabonnemente).

Indikator: Beitrag an OV-Abonnemente fiir
Mitarbeitende.
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Ziel: Alle Mitarbeitenden haben Anrecht auf ein
Halbtaxabo oder einen entsprechenden Firmen-
beitrag an ein OV-Abonnement.

Kriterien fiir die Wahl des Verkehrsmittels

Die Akteure flihren eine Richtlinie mit klar definierten
Reisedistanzen flr Zug- bzw. Flugzeugnutzung sowie
Kriterien flir den Einsatz von Video- und Web-Kon-
ferenzen und «Corporate Collaboration»-Ldsungen
ein. Sie stellen ein einfaches Entscheidungstool bereit
und erfassen samtliche internationalen Geschafts-
reisen Uber die Spesenabrechnungen oder das Reise-
biro.

Indikator: Anteil Flugreisen auf Distanzen, die

mit der Bahn ab Basel, Ziirich oder Genf in maximal
funf Stunden zuriickgelegt werden kdnnen.

Ziel: Weniger als 20% (bis 2020).

Aktive Bewirtschaftung von Parkplatzen

Die Akteure verrechnen Parkplatze fiir Mitarbeitende
zu markttiblichen Konditionen und teilen diese unter
Anwendung von klaren Zuteilungskriterien wie
OV-Erschliessungsklasse des Wohnorts, Zeitunter-
schied zwischen motorisiertem Individualverkehr
und OV beim Arbeitsweg, Arbeitszeit, Teilnahme an
Mitfahrzentralen und/oder Energieeffizienz des
Fahrzeugs zu. Neue Standorte werden mit einer
minimalen Zahl von Parkplatzen geplant.

Indikator: Anteil der Parkpldtze mit klaren Zuteilungs-
kriterien und marktublichen Tarifen.

Ziel: 100% (bis 2020).

Bereitstellung von Velo-Parkplatzen

Die Akteure stellen gedeckte und gesicherte Zweirad-
Abstellplatze sowie die dazugehdrende Infrastruktur
(Garderoben mit Duschen) bereit. Mindestanforde-
rungen sind etwa Uberdachung, Néhe zum Eingang
oder Strukturen zum Anschliessen des Velorahmens.
Indikator: % Standorte (> 100 Mitarbeitende) mit
einer bedarfsgerechten Anzahl Velo-Abstellplatze
gemass Mindestanforderungen.

Ziel: 100% (bis 2020).

Bereitstellung von Velos und E-Bikes

Die Akteure stellen an grésseren Standorten Velos
sowie E-Bikes im Selbstverleih bereit fiir die Mobi-
litdt zwischen nahe gelegenen Standorten (z. B.
PubliBike-Stationen, Dienstvelos).

Indikator: % Standorte (> 100 Mitarbeitende mit
Bedarf) mit Zugang zu Velos im Selbstverleih.
Ziel: 100% (bis 2020).

Kriterien zur Beschaffung energieeffizienter
Fahrzeuge

Die Akteure wenden bei der Beschaffung von
Fahrzeugen klare Energieeffizienzkriterien wie die
Energieetikette an. Bei allen neuen Fahrzeugen
(inkl. Lieferwagen) wird der Treibstoffverbrauch/
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CO,-Wert als Beurteilungskriterium in der Nutz-
wertanalyse mit mindestens 15% gewichtet.
Indikator: % neu beschaffter Personenwagen bis
max. 7 Platze mit Energieeffizienzklasse A, ohne
Fahrzeuge mit Allrad-Antrieb und ohne Einsatz-
fahrzeuge wie Ambulanzen.

Ziel: 100% (bis 2020).

Besuch von Eco-Drive-Schulungen

durch Vielfahrer

Die Mitarbeitenden, die geschaftlich jahrlich mehr
als 20000 Kilometer fahren, werden mittels Eco-
Drive-Kurs alle drei Jahre geschult. Bei Mitarbeiten-
den, welche die Unternehmensflotte ben(tzen,
unterstiitzt der Arbeitgeber privat besuchte Eco-
Drive-Kurse mit einer Kostenbeteiligung von 30%.
Indikator: % Mitarbeitende mit jahrlich mehr als
20000 Kilometern Fahrleistung, die in den letzten
drei Jahren einen Eco-Drive-Kurs besucht haben.
Ziel: 100% (bis 2020).

Forderung der Nutzung von Mitfahrzentralen
Die Akteure stellen Informationen und einen Zu-
gang zu einer eigenen oder externen Mitfahr-
zentrale fiir die Vermittlung von Mitfahrgelegen-
heiten und Fahrgemeinschaften im Pendler- und
Geschaftsverkehr bereit.

Indikator: % Mitarbeitende, die fir den Arbeitsweg
auf das Auto angewiesen sind und an ihrem
Arbeitsplatz Zugang zu einer Mitfahrzentrale haben
(Voraussetzung: Genligend grosse Anzahl Mit-
arbeitende).

Ziel: 80% (bis 2020).

Gemeinsame Nutzung eines Pools

von Firmenfahrzeugen

Die Anzahl Geschaftsfahrzeuge wird durch die
abteilungstibergreifende Nutzung von Poolfahrzeu-
gen reduziert. Ein Fahrzeugmanagement-Tool wird
eingeflihrt und regional eingesetzt.

Indikator: Durchschnittliche zeitliche Auslastung
der Firmenfahrzeuge (ohne Einsatzfahrzeuge wie
Ambulanzen).

Ziel: Fahrzeuge mit einer Auslastung von < 2 Std.
pro Tag sind in den Fahrzeugpool integriert.

Bereitstellung von Ladestationen

fiir Elektrofahrzeuge

Parkplatze grosserer Standorte werden mit Lademdg-
lichkeiten fiir marktiibliche Elektrofahrzeuge, wie
z.B. Elektroautos, Elektroscooter und E-Bikes, aus-
gerlistet. Bei Neubauten ist die spatere Installation
von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge planerisch zu
sichern.

Indikator: % Standorte > 500 Mitarbeitende mit
Lademdglichkeiten flr Elektrofahrzeuge.

Ziel 100% (bis 2020).

Aktionsplan Energie-Vorbild Bund

Aktionsbereich Rechenzentren
(RZ) und Green IT
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Vollkostenrechnung Energieeffizienz

im Einkauf

Die Akteure bewerten und wahlen bei einer vorge-
gebenen Spezifikation ihre IT-Infrastruktur nach
dem Ansatz Total Cost of Ownership (TCO) unter
Einbezug des Energieverbrauchs aus. Der Energie-
verbrauch muss dabei in Abweichung zum reinen
TCO-Ansatz iiberproportional gewichtet werden.
Indikator: % der nach Massnahmenbeschrieb bewer-
teten IT-Gerdte bei Neuausschreibungen.

Ziel: 100% ab 1. Januar 2015.

Spezifikationen fiir neue Server und

neue RZ-Hardware

Die Akteure fordern systematisch gemeinsame
State-of-the-Art-Spezifikationen bei der Beschaffung
neuer Server und weiterer RZ-Hardware ein. Die
State-of-the-Art-Spezifikationen stiitzen sich dabei
auf bestehende Label (z. B. 80 PLUS® Gold-Label
oder ENERGY STAR® Programme Requirements for
Computer Server) oder Normen.

Indikator: % konforme Server und weiterer Hard-
ware im RZ bei Neuausschreibungen.

Ziel: 100% ab 1. Januar 2015.

Hochenergieeffiziente Rechenzentren

Bei den Infrastrukturanlagen der RZ (Luftung,
Kiihlung, unterbruchsfreie Stromversorgung, Licht)
setzen die Akteure die energieeffizientesten Kon-
zepte und Technologien um.

Indikator: Mittlerer PUE-Wert (Power Usage Effecti-
veness) iiber den RZ-Gesamtpark. Der PUE-Wert

ist definiert als das Verhéltnis des gesamten elektri-
schen Energieverbrauchs des RZ zum Energiever-
brauch der IT-Gerate.

Ziel: < 1.3 bis 2030. (Bei neuen und grésseren RZ
werden kleinere PUE-Werte, bei kleineren RZ

Best Efforts erwartet.)

Forcierung passiver Kiihlldsungen in RZ

Die Akteure forcieren den Einsatz von energieeffi-
zienten passiven Kiihlldsungen ohne Kéltemaschinen
durch die Nutzung des fiir Server zulassigen Klima-
bereichs gemass aktuellen Normen. Als Sofortmass-
nahme wird bei bestehenden RZ mit herkémmlicher
Kiihlung die Kaltgangtemperatur auf mindestens

26 °C angehoben.

Indikator: 1. Teil: Bestehende RZ-Flache mit Tempe-
ratur > 26 °C; 2. Teil: RZ-Flache mit erweitertem
Temperaturbereich bzw. mit passiver Kiihlung.

Ziel: 1.Teil: 100% ab 2015; 2. Teil: 33% bis 2025,
66% bis 2035.
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Forderung der Server-Virtualisierung in RZ
Die Akteure streben eine hohe Serverauslastung an.
Dazu wird vermehrt auf die Server-Virtualisierung
gesetzt, im Storage-Bereich auf die Speicher-Techno-
logie SAN.

Indikator: %-Anteil virtuelle Server: Anzahl virtuelle
Server/(Anzahl virtuelle + physische Server).

Ziel: > 85% (bis 2020).

Biindelung von RZ/Auslagerung

von IT-Leistungen

Die Akteure priifen Potenziale zur Steigerung der
Energieeffizienz im Rahmen von RZ-Konsolidierungen.
Indikator: Geprifte Potenziale.

Ziel: 100% bis Ende 2015.

Uberwachung und Evaluation

neuer Technologien

Die Akteure (iberwachen bzw. evaluieren neue
Technologien mit Energieeffizienzpotenzial und
betreiben innerhalb des Energie-Vorbilds Bund
ein Technologie-Board.

Indikator: Anzahl evaluierte Technologien.

Ziel: Mindestens eine pro Jahr.

Forderung der Abwarmenutzung

Die Akteure férdern die Einspeisung ihrer iiberschis-
sigen Warme aus der zivilen IT-Produktion in Fern-
warmeverbiinde, sofern geeignete Wérmeabnehmer
vorhanden sind und ein Contractor bereit ist, das
Vorhaben vollumfanglich zu ibernehmen. Finanzie-
rung, Planung und Erstellung sowie Betrieb ab
Standort der Warmeproduktion sind Sache des
Contractors.

Indikator: % Nutzung dberschiissiger Abwérme.
Ziel: 50% bis 2030 (RZ > 250 m2).

Forderung Sparmodus

an Computer-Arbeitsplatzen

Die Akteure stellen sicher, dass die Computer-Arbeits-
platze bei Nichtgebrauch nach vorbestimmter Zeit in
den Ruhezustand herunterfahren.

Indikator: % Arbeitspldtze mit aktivem Power-
management.

Ziel: 90% bis 2015.

Forderung energieeffizienter Drucklésungen
Die Akteure optimieren die Anzahl Drucker pro Mit-
arbeitende und setzen im Biirobereich moderne
Drucklésungen wie die Funktion Follow-me-Printing
um. Dadurch wird der Druckerbetrieb optimiert,
Papier und Strom konnen eingespart werden.
Indikator: Anz. MA pro Drucker; kg Papier pro MA.
Ziel: 100 MA pro Drucker oder bei kleineren Stand-
orten maximal 1 Drucker bis 2020; 5 kg Papier pro
MA und Jahr (= ca. 1000 Blatt A4) bis 2020.

39 Forderung der Weiterverwendung

der Gerate

Die Akteure fordern die Weiterverwendung alter,
aber noch funktionstlchtiger Gerate durch die
Ubergabe alter PCs an Fachunternehmen, Hilfs-
werke oder die Abgabe an die Mitarbeitenden.
Geréte, die entsorgt werden miissen, werden nur
durch zertifizierte Recycling-Unternehmen entsorgt.
(Zur Sicherstellung der Energieeffizienz kénnen

die Akteure Zusatzkriterien definieren, wie zum
Beispiel, dass nur Gerdte, die weniger als acht Jahre
alt sind, weiterverwendet werden sollen.)
Indikator: Richtlinien zum Recycling von nicht mehr
gebrauchten Geraten sind vorhanden.

Ziel: 100% bis 2015.

Die ausfiihrliche Beschreibung
der Massnahmen finden Sie unter
www.energie-vorbild-bund.ch.



Spezifische Aktionsplane der Akteure

Die Schweizerische Post

Im Jahr 2014 betrug der Energiebedarf der Post 972 Gigawattstunden (GWh).
Im Vergleich zum Basisjahr 2006 ist der Bedarf trotz teilweise starkem
Geschaftswachstum um 7.8 % gesunken. Dabei hat die Post ihre Energieeffizienz
um 20% gesteigert. Zu diesem Erfolg trugen Massnahmen bei wie der
vermehrte Einsatz von Fahrzeugen mit alternativen Antrieben,
die Optimierung von Touren und der Einsatz von Warmepumpen
in Betriebsgebauden.

Erfolgsgeschichte

Der neue Hauptsitz

der Post tragt das DGNB-
Qualitatslabel

Der neue Hauptsitz der Post befindet sich
in unmittelbarer Nahe zum S-Bahnhof
Wankdorf in Bern und wurde im Frihling
2015 bezogen. Er bietet 1650 Arbeitsplatze
fir rund 1800 Mitarbeitende auf acht
Geschossen und 30000 m2 vielfaltig nutz-
bare Buroflache.

Das Gebdude wurde nach dem Standard

der Deutschen Gesellschaft fiir Nachhaltiges
Bauen (DGNB) konzipiert. Fir die DGNB-
Zertifizierung nach Bauabschluss streben alle
Baubeteiligten das DGNB-Gold-Label an:

Es zeichnet Bauten und Stadtquartiere aus,
die das Wohlbefinden der Nutzer ins Zentrum
stellen und Nachhaltigkeitskriterien in her-
ausragender Weise erfllen. Mit 69 Erdson-
den, die bis zu 140 Meter ins Erdreich
getrieben sind, wird Warme geférdert, um
das Gebaude zu heizen. Bei Bedarf kann
Warme auch abgeleitet werden, um die
Raumluft zu kuhlen.

Neubau Hauptsitz der Post in Bern-Wankdorf
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Spezifische Aktionsplane der Akteure Die Schweize rische Post

Auswahl aus den gemeinsamen
Massnahmen aller Akteure

In den drei Aktionsbereichen hat das Energie-Vorbild Bund 39 gemeinsame
Massnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz definiert.
Die Schweizerische Post will alle diese Massnahmen umsetzen. Solange sich
eine Massnahme in Umsetzung befindet, ist sie mit einem blauen Punkt
markiert. Ist sie umgesetzt, ist der Punkt griin.

Nr.  Massnahme 25

Aktionsbereich Gebdude und
erneuerbare Energien

01 Energieeffiziente Neu- und Umbauten

02 © Potenzialanalysen Abwarme und erneuerbare Energien
03 Keine neuen, fossil betriebenen Heizungen

04 e Vollkostenrechnungen Energieeffizienz

05 © Energieeffiziente Beleuchtung

06 © Energieeffiziente Kaltemaschinen

07 © Energieeffizienter Sanitarbereich

08 © Energieeffiziente Elektromotoren

09 © Gebaudetechnik mit Betriebsoptimierungsregime
10 © Beschaffung Okostrom und Strom aus Wasserkraft
1 Mobilitatskonzepte fiir Gebdude

12 e Schaffung von Okofonds

Aktionsbereich Mobilitat

13 e Integration Mobilitats-Management
14 © Zentrale Info- und Buchungsplattform
15 o Forderung mobil-flexibler Arbeitsformen
16 o Forderung von Work-Hubs
17 o Forderung von Video- und Web-Konferenzen
18 e Anreize fiir die Nutzung des Offentlichen Verkehrs
19 © Abgabe oder Mitfinanzierung von OV-Abos
fur Mitarbeitende
20 e Kriterien fir die Wahl des Verkehrsmittels
21 o Aktive Bewirtschaftung von Parkplatzen
22 o Bereitstellung von Velo-Parkplatzen
23 « Bereitstellung von Velos und E-Bikes
24 e Kriterien zur Beschaffung energieeffizienter Fahrzeuge
25 © Besuch von Eco-Drive-Schulungen durch Vielfahrer
26 « Forderung der Nutzung von Mitfahrzentralen
27 o Gemeinsame Nutzung eines Pools von Firmenfahrzeugen
28 o Bereitstellung von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge

Aktionsbereich Rechenzentren (RZ) und Green IT

Eco-Drive-Schulungen
fiir Vielfahrer

29 e Vollkostenrechnung Energieeffizienz im Einkauf
30 e Spezifikationen fir neue Server und neue RZ-Hardware

31 e Hochenergieeffiziente Rechenzentren Wer vorausschauend und gleichmdssig fahrt, spart bis
32 © Forcierung passiver Kiihllosungen in RZ zu 5% Treibstoff ein, reduziert so die CO,-Emissionen —
33 « Forderung der Server-Virtualisierung in RZ und ist bei gleicher Geschwindigkeit entspannter unter-
34 e Bindelung von RZ/Auslagerung von IT-Leistungen wegs. Deshalb schulen PostLogistics und Post Immobilien
35 e Uberwachung und Evaluation neuer Technologien ihre Mitarbeitenden, die regelmdssig hinter dem Steuer
36 e Forderung der Abwarmenutzung oder dem Lenker sitzen, in der umweltfreundlichen Fahr-
37 e Forderung Sparmodus an Computer-Arbeitsplatzen weise Eco-Drive. PostAuto bildet eigene Fahrerinnen und
38 « Forderung energieeffizienter Drucklésungen Fahrer zu Eco-Coaches aus, welche die Wirksamkeit der
39 e Forderung der Weiterverwendung der Gerdte Schulungen bei ihren Kollegen tberprifen. Fir einen an-
haltenden Erfolg gibt es Auffrischungskurse. Zudem ristet
® gewahlt und mindestens 80% erreicht die Post ihre Lieferwagen mit sogenannten On-Board-
gewahlt und in Umsetzung Units aus, welche die Fahr- und Verbrauchsdaten direkt
o gewahlt, noch keine Daten und automatisch erfassen. Bereits mehr als die Halfte aller
— kein Handlungsspielraum Fahrzeuge in der Distribution sind damit ausgestattet.

Bild: Transporter der Post

Ausfhrliche Beschreibung der Massnahmen auf den
Seiten 22 bis 26.
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Die Schweizerische Post

Auswahl aus den spezifischen
Massnahmen des Akteurs

Zusatzlich zu den gemeinsamen Massnahmen fiir alle Akteure hat
die Schweizerische Post acht spezifische Massnahmen gewahlt. Fiir jede dieser
Massnahmen hat die Post ein Reduktionsziel und einen Zieltermin definiert.
Ist die Massnahme umgesetzt, wechselt die Darstellung des Reduktionsziels von
blau auf griin. Die hier dokumentierten Massnahmen sind nur ein Teil aller

Spezifische Aktionsplane der Akteure

Anstrengungen, welche die Schweizerische Post zur Steigerung ihrer
Energieeffizienz unternimmt.

Nr.  Massnahme
(Ziel — Zieljahr — Status)

01 Ersatz aller Benzinroller in der Briefzustellung durch
Elektroroller. Die rund 7000 Fahrzeuge werden mit
100 Prozent «naturemade star»-zertifiziertem Strom
betrieben.

— 2016 — in Umsetzung

02 Energieeffizientes Logistikmanagement
bei PostLogistics

PANAQULTE] — 2014 — umgesetzt

03 Ersatz konventioneller Postautos durch Brennstoffzel-
len- und Dieselhybridbusse (Einsparung pro Postauto;
Stand Marz 2015: 28 Dieselhybridbusse, 5 Brennstoff-
zellenbusse; Flotte wird laufend ausgebaut)

— 2020 — in Umsetzung*

04 Einsatz von modernen EcoLife-Getrieben und Updates
der Getriebesoftware in Postautos

(FONAITEY — 2014 — umgesetzt

05 Gezielter Austausch der Anlagen zur Sicherstellung
der unterbruchsfreien Stromversorgung (USV) in
den Rechenzentren von PostFinance durch Anlagen
neuester Generation

WORAITE] — 2014 — umgesetzt

06 Beschaffung von zertifiziertem Biogas
— 2020 — in Umsetzung

07 Subkontraktoren-Management in der Logistik:
Monitoring zum durchschnittlichen Treibstoffver-
brauch mit den 16 grossten Partnern in der
Transportlogistik

WNALVEY — 2015 — umgesetzt

08 Fotovoltaikanlagen auf Postgebduden
— 2020 — in Umsetzung

* Neufestlegung des Zielwerts im Jahr 2015

griin = Reduktionsziel erreicht

Ersatz konventioneller
Postautos durch Brennstoffzellen-
und Dieselhybridbusse

Als erstes Busunternehmen der Schweiz setzt PostAuto
auf seinen Strecken 5 Brennstoffzellenbusse ein. Diese
stossen lediglich Wasserdampf aus. Zudem betreibt Post-
Auto in Brugg AG die erste Wasserstofftankstelle der
Schweiz. Und schliesslich sind rund 30 Dieselhybridbusse
auf Schweizer Strassen unterwegs.

Beschaffung von
zertifiziertem Biogas

Die Post setzt vermehrt Energien aus erneuerbaren Quel- ;" w
len ein: Schon seit 2011 fahren die Gasfahrzeuge in der =1
Brief- und Paketzustellung mit 100 Prozent «naturemade ‘ h
star»-zertifiziertem Biogas. Neu werden auch die Gas-

heizungen von Postgebauden mit 10 Prozent «naturemade f- —=p
star»-zertifiziertem Biogas betrieben. Insgesamt werden h
5.5 GWh fossile Energie durch erneuerbare Energie substi-

tuiert. Im Rahmen ihres weitergehenden Engagements =

fiir die Forderung erneuerbarer Energien beschafft die Post

seit 2013 Strom, der vollstandig «naturemade basic»-zer-

tifiziert ist und einen Anteil von 5% hochwertigem «natu-

remade star»-zertifiziertem Okostrom enthalt.

1.1 GWh/a

Subkontraktoren-Management
in der Logistik

Die Post kauft einen bedeutenden Teil der Touren mit
LKW und Lieferwagen bei Dritten ein. Mit den 16 grossten
Transportlogistikpartnern betreibt die Post ein Monitoring
zum durchschnittlichen Treibstoffverbrauch. Elf davon
gelang es 2014, den Treibstoffverbrauch zu senken. Ihr
Engagement honorierte die Post mit einem Oko-Bonus.
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Spezifische Aktionsplane der Akteure

Die Schweizerische Post

Energieziel 2020

Die Energieeffizienz der Schweizerischen Post war im Berichtsjahr 2014
um 20% hoher als im Basisjahr 2006.

Steigerung der Energieeffizienz

Basis
2006 2013 2014

Anteil der erneuerbaren
Energie am
Gesamtverbrauch

Die Schweizerische Post hat den Anteil der
erneuerbaren Energie (Warme, Treibstoffe und
Strom) am Gesamtenergieverbrauch von
8% im Basisjahr 2006 auf 18 % im Berichtsjahr
2014 gesteigert.

. [ J o
2006 2013 2014
8% 16% 18%
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Ziel
2020
Produktion von
Energie aus erneuerbaren
Quellen
Die Schweizerische Post hat die Produktion
von erneuerbarer Energie von 0 GWh im
Basisjahr 2006 auf 6.93 GWh im Berichtsjahr
2014 gesteigert. Produziert wurden Strom und
Wasserstoff aus erneuerbaren Quellen.
2006 Total 0.00 GWh
2014 Total 6.93 GWh

Brennstoffe (Warme) I Erneuerbar und Abwarme
Treibstoffe IErneuerbar

St E b
rom neuerbar * Werte 2013 nachtrdglich korrigiert



Spezifische Aktionsplane der Akteure

ETH-Bereich

Ein rasanter Ausbau der Lehre und Forschung, schnell wachsende Studierenden-
und Mitarbeitendenzahlen sowie neuartige Grossforschungsanlagen
pragen den ETH-Bereich seit 2006. Der Technologisierungsgrad der Gebaude
durch neuste Labortechnik und weitere Innovationen nimmt laufend zu.
Dank Modernisierung der Gebadudetechnik, vermehrter Nutzung von Abwéarme
und grossem Bemiihen um moglichst energieeffiziente Grossforschungsanlagen
konnte die Energieeffizienz seit 2006 um 24.8% verbessert werden, obwohl
der Energieverbrauch gesamthaft um 3.2% gestiegen ist.

Erfolgsgeschichte
EPFL setzt auf Integration
der Erneuerbaren

Durch ein neu entwickeltes Hochleistungs-
Monitoringsystem macht die EPFL einen
grossen Schritt Richtung Smart Grid. In vier
Gebauden des Campus wurden Sensoren
installiert. In Verbindung mit einem auto-
matischen Berechnungssystem ermoglichen
sie, die Versorgung des Stromnetzes mit
Energie fast in Echtzeit zu bestimmen. «In
einem intelligenten Netz kénnen wir Schwan-
kungen, die sich bei den erneuerbaren Ener-
gien ergeben, entweder durch Batterien oder
Super-Kondensatoren auffangen oder ein
Gebaude als virtuelle Batterie einsetzen»,
sagt Mario Paolone, zusammen mit Jean-
Yves Le Boudec Entwickler des Systems.
«Dazu mUssen wir aber genau wissen, was
im Netz ablauft. Unser Monitoringsystem

ist deshalb ein wichtiges Werkzeug.» Dank
der Unterstlitzung des Kantons Waadt
verfligt die EPFL seit kurzem zudem Uber
eine leistungsfahige Batterie des Herstel-
lers Leclanché, die bis zu 565 kWh speichern
kann. Dank dem Anschluss an den Solar-
park «Romande Energie — EPFL» wird es
moglich sein, produzierte Energie zu spei-
chern und sie bei Verbrauchsspitzen rasch
im Netz zu verteilen.

-
T
=
=

[ E

#

:il TIETN

Jean-Yves Le Boudec und Mario Paolone, die Entwickler
des Monitoringsystems
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Spezifische Aktionsplane der Akteure ETH - Bereich

Auswahl aus den gemeinsamen
Massnahmen aller Akteure

In den drei Aktionsbereichen hat das Energie-Vorbild Bund 39 gemeinsame
Massnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz definiert. Der ETH-Bereich
will alle Massnahmen umsetzen. Solange sich eine Massnahme in
Umsetzung befindet, ist sie mit einem blauen Punkt markiert. Ist sie
umgesetzt, ist der Punkt griin.

Nr.  Massnahme 01

Aktionsbereich Gebédude und
erneuerbare Energien

01 Energieeffiziente Neu- und Umbauten

02 © Potenzialanalysen Abwarme und erneuerbare Energien
03 Keine neuen, fossil betriebenen Heizungen

04 « Vollkostenrechnungen Energieeffizienz

05 © Energieeffiziente Beleuchtung

06 © Energieeffiziente Kaltemaschinen

07 © Energieeffizienter Sanitarbereich

08 © Energieeffiziente Elektromotoren

09 © Gebaudetechnik mit Betriebsoptimierungsregime
10 © Beschaffung Okostrom und Strom aus Wasserkraft
1 Mobilitatskonzepte fiir Gebdude

12 © Schaffung von Okofonds

Aktionsbereich Mobilitat

13 © Integration Mobilitats-Management
14 © Zentrale Info- und Buchungsplattform
15 Forderung mobil-flexibler Arbeitsformen
16 © Forderung von Work-Hubs
17 « Forderung von Video- und Web-Konferenzen
18 © Anreize fiir die Nutzung des Offentlichen Verkehrs
19 e Abgabe oder Mitfinanzierung von OV-Abos
fur Mitarbeitende
20 © Kriterien fur die Wahl des Verkehrsmittels
21 Aktive Bewirtschaftung von Parkplatzen
22 © Bereitstellung von Velo-Parkpldtzen
23 © Bereitstellung von Velos und E-Bikes
24 e Kriterien zur Beschaffung energieeffizienter Fahrzeuge
25 © Besuch von Eco-Drive-Schulungen durch Vielfahrer
26 « Forderung der Nutzung von Mitfahrzentralen
27 e Gemeinsame Nutzung eines Pools von Firmenfahrzeugen
28 « Bereitstellung von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge

Aktionsbereich Rechenzentren (RZ) und Green IT

Energieeffiziente Neu-
und Umbauten

29 © Vollkostenrechnung Energieeffizienz im Einkauf
30 « Spezifikationen fir neue Server und neue RZ-Hardware

31 Hochenergieeffiziente Rechenzentren Das Wasserforschungsinstitut Eawag baut seine experi-
32 © Forcierung passiver Kihllosungen in RZ mentelle Forschung aus. In Dibendorf wurde dazu eine
33 « Forderung der Server-Virtualisierung in RZ Experimentierhalle von 1968 umgebaut und um einen
34 « Bindelung von RZ/Auslagerung von IT-Leistungen Neubau erweitert. In einer Energieverbrauchsanalyse mit
35 « Uberwachung und Evaluation neuer Technologien dem Kanton Zirich im Mérz 2006 gab die Eawag die Zu-
36 © Forderung der Abwarmenutzung sage, das energetisch schlechte Geb&ude riickzubauen. In
37 © Forderung Sparmodus an Computer-Arbeitsplatzen der Zwischenzeit ergab sich aber zusatzlicher Bedarf an
38 « Forderung energieeffizienter Drucklésungen Raumlichkeiten fiir die Trinkwasserforschung und Experi-
39 « Forderung der Weiterverwendung der Gerdte mente zu aquatischen Lebensrdumen. Da die Forschungs-
arbeiten stets gewahrleistet sein mussten, wurde zuerst
® gewahlt und mindestens 80% erreicht der Neubau erstellt und dann der Umbau vollzogen. Pas-
gewahlt und in Umsetzung send zur Ausrichtung der Eawag wurden neben der Energie
o gewahlt, noch keine Daten auch die weiteren dkologischen Aspekte miteinbezogen.
— kein Handlungsspielraum MINERGIE-P® wurde mit ECO ergénzt — es wurde gesund

und umweltfreundlich gebaut. Weil diese Kombination
fir ein Laborgebaude neu war, musste allerdings zuerst
mit der Zertifizierungsstelle geklart werden, was dafiir

zu berticksichtigen ist.
Ausfhrliche Beschreibung der Massnahmen auf den

Seiten 22 bis 26. Bild: Aquatikum der Eawag in Diibendorf
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Nr.

ETH-Bereich

Auswahl aus den spezifischen
Massnahmen des Akteurs

Spezifische Aktionsplane der Akteure

Zusatzlich zu den gemeinsamen Massnahmen fiir alle Akteure hat der
ETH-Bereich sechs spezifische Massnahmen gewahlt. Fiir jede dieser
Massnahmen hat der ETH-Bereich ein Ziel und einen Zieltermin definiert.
Ist die Massnahme umgesetzt, wechselt die Darstellung des Reduktionsziels
von blau auf griin. Die hier dokumentierten Massnahmen sind nur ein
Teil aller Anstrengungen, welche der ETH-Bereich zur Steigerung seiner
Energieeffizienz unternimmt.

Massnahme

(Ziel — Zieljahr — Status)

01 Forschung im Bereich Energie

0

0

0

0

0

2

w

4

5

[}

— 2020 — in Umsetzung

Exemplarische Massnahmen

— Umsetzung der Swiss Competence Centers for Ener-
gy Research (SCCER): Forschung zu Energiethemen
wie «Strombereitstellung», «Speicherung», «Netze
und ihre Komponenten, Energiesysteme», «Effizi-
ente Konzepte, Prozesse und Komponenten in der
Mobilitdt» und «Biomasse»;

— NEST, ein Praxislabor fir Intelligenz im Gebaude;

— Smart Living Lab, ein Forschungs- und Praxislabor
zur Integration von Energieerzeugungssystemen aus
erneuerbaren Energien in Gebduden.

Lehre im Bereich Energie
— 2020 — in Umsetzung

Exemplarische Angebote aus den neuen Studien-

gangen und Weiterbildungen

— Umsetzung Master-Studiengang in «Energy Science
and Technology» an der ETH Zirich;

— Master-Lehrgang fiir Energiemanagement und
Nachhaltigkeit an der EPFL.

ETH Zurich: Realisierung Anergienetz auf dem Areal
Hénggerberg
— 2020 — in Umsetzung

PSI: Verbesserte Abwdrmenutzung auf dem
Forschungsareal
— 2018 — in Umsetzung

EPFL: Autonome Warmeversorgung der EPFL
Heizung zu 88% durch Warmepumpen (Seewasser),
Rest durch Erdgas; Kiihlung zu 100% durch Seewas-
ser; systemische Betrachtung von Produktion und Ver-
brauch, um gegenseitig von Synergien zu profitieren
und Energien zu nutzen. Ziele: Warmeversorgung zu
88% mit Erneuerbaren bis 2019, Ausbau der erneuer-
baren Energien (auf 100% im Jahr 2035), Reduktion
fossiler Warmeenergie auf null bis 2035, Minimierung
der CO,-Emissionen, Nutzung moglicher Synergien
mit anderen Projekten auf dem Campus.

— 2019 — in Umsetzung

WSL: Umstellung aller WSL-eigenen Standorte auf
CO,-neutrale Beheizung. Ziel: Reduktion der CO,-
Emissionen von 2006 bis 2020 um 97 %, Reduktion
des Warmebedarfs bis 2018 um 25%.

— 2020 — in Umsetzung

griin = Reduktionsziel erreicht

PSI: Hydrothermale
Methanierung von Algen

Algenbiomasse birgt ein enormes Potenzial: Algen wach-
sen schnell und lassen sich sowohl zu Energietragern als
auch zu Feinchemikalien verarbeiten. Der Forschungsbe-
darf zu deren nachhaltigen energetischen und stofflichen
Verwertung ist aber noch gross. Der am PSI entwickelte
Prozess der hydrothermalen Methanierung erreichte 2014
einen wichtigen Meilenstein: Dank der Zusammenarbeit
innerhalb des neuen Kompetenzzentrums des Bundes fiir
Bioenergie BIOSWEET konnte die technische Machbarkeit

demonstriert werden. Das neuartige Verfahren verspricht,

bis zu 70% der Energie in den Algen in Methan umzuwan-
deln — bei gleichzeitiger Riickgewinnung der fiir das
Algenwachstum notwendigen Nahrstoffe.

ETH Honggerberg: Fortschritte
beim Anergienetz

2014 wurde das dritte Erdsondenfeld mit ca. 200 Sonden
unter dem geplanten Gebdude fir Studentisches Wohnen
gebaut und mit dem Anergienetz verbunden. Die fir das
neue Gebdude notwendige, bislang dritte Zentrale zur
Veredelung der Temperatur wurde ebenfalls 2014 erstellt.
Eine vierte Zentrale zur Versorgung des HCI-Gebaudes ist
in Planung.

06

WSL: Neues energie-
effizientes Sicherheitslabor
mit Abwarmenutzung

Einen wichtigen Schritt zur CO,-neutralen Beheizung
macht die Eidg. Forschungsanstalt fiir Wald, Schnee und
Landschaft WSL mit der Bauweise ihres neuen Sicherheits-
labors: Nach dem Standard MINERGIE-ECO® erbaut, ist
es an die bestehende Holzschnitzelheizung angeschlossen
und nutzt die gesamte Abwarme.
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Spezifische Aktionsplane der Akteure ETH - Bereich

Energieziel 2020

Der ETH-Bereich unterscheidet zwei Arten der Energieeffizienz:
Kennzahl 1 beruht auf den Vollzeitaquivalenten (FTE), der Energiebezugsflache,
der Anzahl Instrumententage und den Patientenbehandlungen im PSI.

Die Kennzahl 2 berechnet sich wie Kennzahl 1, beriicksichtigt aber zusatzlich
die Effizienzsteigerung der Grossrechneranlage.

Steigerung der Energieeffizienz

Kenn-
zahl 1 © 24.8%
Basis Ziel
2006 2013 * 2014 2020
Kenn-

zahl 2 Wie oben ausgefihrt, weist der ETH-Bereich eine zweite Kennzahl aus, welche die Grossrechneranlage beriicksichtigt. Diese Effizienz war um 154.5% hoher als im Basisjahr 2006.

* Die Kennzahl musste nachtraglich korrigiert werden, um unter anderem eine Warmepumpe korrekt abzubilden.

Anteil der erneuerbaren Produktion von
Energie am Energie aus erneuerbaren
Gesamtverbrauch Quellen

Der ETH-Bereich hat den Anteil der Der ETH-Bereich hat die Produktion von
erneuerbaren Energie (Warme, Treibstoffe und erneuerbarer Energie von 1.84 GWh im Basisjahr

Strom) am Gesamtenergieverbrauch von 2006 auf 3.98 GWh im Berichtsjahr 2014
44% im Basisjahr 2006 auf 71% im Berichtsjahr gesteigert. Produziert wurden Warme und Strom

2014 gesteigert. aus erneuerbaren Quellen.
2006 Total 1.84 GWh

‘ 2013 Total 3.86 GWh

Total 3.98 GWh

2006 2013 2014 2014
44% 65% 71%

Brennstoffe (Warme) I Erneuerbar und Abwarme
Treibstoffe IErneuerbar

Strom Erneuerbar
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Spezifische Aktionsplane der Akteure

SBB

Mit ihren nachhaltigen und energieeffizienten Mobilitatsangeboten
tragt die SBB massgeblich zur Umsetzung der Energie-
strategie 2050 des Bundes und zur nachhaltigen Entwicklung der Schweiz
bei. Mit einem umfangreichen Massnahmenpaket plant die SBB,
rund 20% des prognostizierten Jahresverbrauchs von 2025 oder insgesamt
600 Gigawattstunden (GWh) einzusparen. Zudem sollen die Ziige
ab 2025 mit Strom aus 100% erneuerbaren Energien fahren. Trotz einer
Steigerung der Effizienz um 16.4% stieg der Energieverbrauch
von 2006 bis 2014 um 4.7 %, unter anderem aufgrund einer starken
Zunahme der Personenverkehrsleistung um rund 34%.

Erfolgsgeschichte
Software-Upgrade

spart 10 Gigawattstunden
pro Jahr

Die SBB rustet die zweite Generation der
Zircher S-Bahnzlge (Doppelstocktriebzug
DTZ) mit einer neuen Software aus. Uber
die Luftfederung der einzelnen Wagen wird
gemessen, wie viele Personen sich im Zug
befinden; neu passen die Klimaanlagen die
Luftung entsprechend an. Durch diesen
bedarfsgerechten Frischluftstrom wird weni-
ger Energie zum Heizen oder Kihlen ein-
gesetzt, als wenn die Zufuhr auf die maxi-
mal mogliche Besetzung ausgerichtet ware.
Zusatzlich wird der Schlummerbetrieb des
Zuges Uber sein Einsatzprofil gesteuert. Ist
der Zug abgestellt, werden die Heiz- und
Klimaanlagen automatisch abgeschaltet und
erst kurz bevor die Reisenden einsteigen
wieder eingeschaltet.

Kinftig kann der Lokfuhrer zudem situativ
entscheiden, ob er den Zug gleichzeitig
elektrisch und pneumatisch oder rein elek-
trisch bremst. Beim elektrischen Bremsen
speist das Fahrzeug die Bremsenergie zurtick
ins Stromnetz. Ist das Upgrade aller 61 Fahr-
zeuge einmal erfolgt, spart die SBB mehr als
10 Gigawattstunden (GWh) Energie im Jahr.

Ein Doppelstocktriebzug (DTZ) der Zircher S-Bahn
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Spezifische Aktionsplane der Akteure SBB

Auswahl aus den gemeinsamen
Massnahmen aller Akteure

In den drei Aktionsbereichen hat das Energie-Vorbild Bund 39 gemeinsame
Massnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz definiert. Die SBB
will alle diese Massnahmen umsetzen. Solange sich eine Massnahme
in Umsetzung befindet, ist sie mit einem blauen Punkt markiert. Ist sie
umgesetzt, ist der Punkt griin.

Nr.  Massnahme

Aktionsbereich Gebédude und
erneuerbare Energien

01 Energieeffiziente Neu- und Umbauten

02 © Potenzialanalysen Abwarme und erneuerbare Energien
03 © Keine neuen, fossil betriebenen Heizungen

04 « Vollkostenrechnungen Energieeffizienz

05 © Energieeffiziente Beleuchtung

06 © Energieeffiziente Kaltemaschinen

07 o Energieeffizienter Sanitarbereich

08 © Energieeffiziente Elektromotoren

09 « Gebé&udetechnik mit Betriebsoptimierungsregime
10 © Beschaffung Okostrom und Strom aus Wasserkraft
" Mobilitatskonzepte fiir Gebdude

12 e Schaffung von Okofonds

Aktionsbereich Mobilitat

13 © Integration Mobilitdts-Management
14 e Zentrale Info- und Buchungsplattform
15 @ Forderung mobil-flexibler Arbeitsformen
16 © Forderung von Work-Hubs
17 e Forderung von Video- und Web-Konferenzen
18 e Anreize fiir die Nutzung des Offentlichen Verkehrs
19 @ Abgabe oder Mitfinanzierung von OV-Abos
fur Mitarbeitende
20 e Kriterien fur die Wahl des Verkehrsmittels
21 e Aktive Bewirtschaftung von Parkplatzen
22 © Bereitstellung von Velo-Parkpldtzen
23 © Bereitstellung von Velos und E-Bikes
24 © Kriterien zur Beschaffung energieeffizienter Fahrzeuge
25 © Besuch von Eco-Drive-Schulungen durch Vielfahrer
26 « Forderung der Nutzung von Mitfahrzentralen
27 Gemeinsame Nutzung eines Pools von Firmenfahrzeugen
28 « Bereitstellung von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge

Aktionsbereich Rechenzentren (RZ) und Green IT

Beschaffung Okostrom und
Strom aus Wasserkraft

29 e Vollkostenrechnung Energieeffizienz im Einkauf
30 « Spezifikationen fir neue Server und neue RZ-Hardware

31 e Hochenergieeffiziente Rechenzentren Die SBB verbraucht neben dem 16.7-Hz-Bahnstrom
32 © Forcierung passiver Kihllosungen in RZ (1836 GWh) auch grosse Mengen an 50-Hz-Strom aus
33 e Forderung der Server-Virtualisierung in RZ dem Schweizer Stromnetz (239 GWh) fir den Betrieb
34 e Bindelung von RZ/Auslagerung von IT-Leistungen der Bahnhofe, Birogebdude und Anlagen. 2014 hat die
35 e Uberwachung und Evaluation neuer Technologien SBB beschlossen, 50% Strom aus erneuerbaren Quellen
36 © Forderung der Abwarmenutzung zu beziehen und bis 2019 vollstandig auf 50-Hz-Strom aus
37 e Forderung Sparmodus an Computer-Arbeitsplatzen erneuerbarer Energie umzusteigen. Damit wird sie ihre
38 « Forderung energieeffizienter Drucklésungen C0,-Emissionen um {ber 34 000 Tonnen reduzieren, und
39 e Forderung der Weiterverwendung der Gerdte dies, obschon der Stromverbrauch zunimmt, u.a. fir den
Betrieb des neuen Gotthard-Basistunnels ab 2016. Dieser
® gewahlt und mindestens 80% erreicht Entscheid kn(ipft an die bestehende Energiestrategie der
gewahlt und in Umsetzung SBB an, den Bahnstrom bis spatestens 2025 vollstandig
o gewahlt, noch keine Daten auf erneuerbare Energie umzustellen.

— kein Handlungsspielraum
Bild: Bahnhofsgebdude Zug

Ausfihrliche Beschreibung der Massnahmen auf den
Seiten 22 bis 26.
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SBB Spezifische Aktionsplane der Akteure

Auswahl aus den spezifischen
Massnahmen des Akteurs

Zusatzlich zu den gemeinsamen Massnahmen fiir alle Akteure hat
die SBB 16 spezifische Massnahmen gewahlt. Fiir jede dieser Massnahmen
hat die SBB ein Reduktionsziel und einen Zieltermin definiert. Ist die
Massnahme umgesetzt, wechselt die Darstellung des Reduktionsziels von
blau auf griin. Die hier dokumentierten Massnahmen sind nur
ein Teil aller Anstrengungen, welche die SBB zur Steigerung ihrer

Nr.  Massnahme
(Ziel — Zieljahr — Status)

Optimierungen Rollmaterial und Fahrweise

01 Adaptive Lenkung (ADL): Griine Welle fiir die Schiene
— 2016 — in Umsetzung

02 Energetische Modernisierung der Lokomotive Re460
inklusive Ersatz der Stromrichter
— 2022 — in Umsetzung

03 Energieoptimierte Abstellung der Reisezlige
(intelligenter Schlummerbetrieb)
— 2017 — in Umsetzung

04 Umbau Doppelstock-Pendelzug: Optimierung Heizung,
Liftung, Klima
— 2017 — in Umsetzung
05 Doppelstocktriebzug (DTZ): Optimierung Antriebs-
software und Steuerung Heizung, Liftung, Klima
— 2014 — in Umsetzung

06 Bedarfsabhangige Aussenluftsteuerung mit CO,-Sensoren
auf Reisezugwagen (EW 1V, 1C2000, ICN, IC Bt)
— 2022 — in Studienphase

0

~

Refit der EuroCity-Reisezugwagen
(WAALIEY — 2014 — umgesetzt

08 Energetische Optimierungen des Reisezug-Flottentyps
NPZ-Domino

ENNAULIE] — 2013 — umgesetzt

Optimierungen Bahnstromversorgung
0

o

Optimierung Lastaufteilung und Disensteuerung
der Pelton-Turbinen im Wasserkraftwerk Amsteg
— 2015 — in Umsetzung

10 Spannungserhdhung und -nivellierung im
132-kV-Bahnstromnetz
— 2015 — in Studienphase

11 Lastflussoptimierung durch Energiemanagement- und
Fahrstromleitsystem EMS/FSL
— 2016 — in Umsetzung

12 Ersatz rotierender Umformer durch statische Umrichter
mit héherem Wirkungsgrad
— 2025 —in Planung

13 Wirkungsgradsteigerung Wasserkraftwerk Goschenen
durch neue Laufrader und Transformatoren
— 2020 — in Umsetzung

Optimierungen Infrastruktur und Gebaude

14 Optimierung der Steuerung von Weichenheizungen
mittels Klimadaten
— 2025 — in Umsetzung

15 LED-Leuchten im und um den Bahnhof; Perron- und
Gleisfeldbeleuchtung
— 2025 — in Planung/Pilotphase

16 Optimierung der Steuerung von Klima, Kélte und
Heizungen im Gebdudebereich
— 2019 — in Planung/Pilotphase

griin = Reduktionsziel erreicht

Energieeffizienz unternimmt.

Optimierung Lastaufteilung und
Diisensteuerung der Pelton-Turbinen
im Wasserkraftwerk Amsteg

Das Kraftwerk Amsteg ist mit drei sechsdiisigen Pelton-
Turbinen ausgeriistet, die das Wasser in elektrische Ener-
gie (16.7 Hz) umwandeln. Durch die Optimierung der
Lastaufteilung und der Disensteuerung lésst sich der Wir-
kungsgrad der Anlagen steigern. Mit der gleichen Menge
Wasser kann so mehr Energie erzeugt werden.

Adaptive Lenkung (ADL): Griine
Welle fiir die Schiene

Mit der adaptiven Lenkung (ADL) hat die SBB ein welt-
weit einzigartiges Fahrassistenz-System entwickelt. Diese
IT-Applikation berechnet in Echtzeit alle Sekunden den
gesamten schweizweiten Verkehrsfluss auf den Schienen,
deckt Konflikte auf und schlagt Losungen zu deren Ver-
meidung vor. ADL tibermittelt den Lokfiihrern Geschwin-
digkeitsempfehlungen direkt in den Fiihrerstand. Dies
erleichtert eine vorausschauende Fahrweise, verhindert
unnotige Halte vor roten Signalen sowie (ibermassiges
Abbremsen. Das spart Energie und verbessert die Piinkt-
lichkeit. Technisch ist die Anwendung so weit entwickelt,
dass alle SBB-Zlige gelenkt werden kénnen. Mittels ADL
werden kiinftig bis zu 2000 Ziige taglich gelenkt und
damit Energie gespart.

Optimierung der Steuerung
von Weichenheizungen mittels
Klimadaten

Wetterstationen im Gleisfeld messen die Aussentemperatur
und den Niederschlag. Anhand dieser Informationen kann
die Steuerungslogik zum Einschalten der Weichenheizungen
weiter optimiert werden. Die Weichenheizungen sind damit
durchschnittlich 120 Stunden pro Jahr weniger lang in Be-
trieb. Die Sicherheit und Verfiigharkeit der Weichen ist wei-
terhin garantiert.
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Spezifische Aktionsplane der Akteure SBB

Energieziel 2020

Die SBB unterscheidet zwei Arten der Energieeffizienz: Kennzahl 1 beruht
auf der Betriebsleistung in Personen- und Nettotonnenkilometern
sowie dem Verbrauch von Endenergie (Strom und Diesel) fiir die Traktion.
Die Kennzahl 2 basiert auf dem Verbrauch von Primarenergie, da
die SBB die gesamte Produktionskette des Traktionsstroms beherrscht
und bis 2025 vollstandig mit erneuerbarem Strom

fahren will.
Steigerung der Energieeffizienz
Kenn- . 16.4%
zahl 1 =70
Basis Ziel
2006 2013 2014 2020
Kenn-

zahl 2 Wie oben ausgefiihrt, hat die SBB eine zweite Kennzahl, die auf dem Verbrauch von Primarenergie basiert. Diese Effizienz war 2014 um 60.8% hoher als im Basisjahr 2006.

Anteil der erneuerbaren Produktion von
Energie am Energie aus erneuerbaren
Gesamtverbrauch Quellen
Die SBB hat den Anteil der erneuerbaren Die SBB hat ihre Produktion von erneuerbarer
Energie (Warme, Treibstoffe und Strom) Energie von 1755.06 GWh im Basisjahr 2006
am Gesamtenergieverbrauch von 55% auf 1986.03 GWh im Berichtsjahr 2014
im Basisjahr 2006 auf 74% im Berichtsjahr gesteigert. Produziert wurden Strom und
2014 gesteigert. Warme aus erneuerbaren Quellen.

2006 13.47 Total 1755.06 GWh
2013 >80 Total 2116.43 GWh

I

8.71
2006 2013 2014 2014

55% 78% 74%

Total 1986.03 GWh

|

Brennstoffe (Warme) I Erneuerbar und Abwarme
Treibstoffe IErneuerbar

Strom Erneuerbar
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Spezifische Aktionsplane der Akteure

Skyqguide

Nachhaltigkeit ist im Grundauftrag der Flugsicherung verankert.
Zur Gewahrleistung der effizienten Abwicklung des Flugverkehrs verpflichtet
sich Skyguide, die Flugzeuge im Rahmen ihrer Moglichkeiten so
direkt wie moglich an ihr Ziel zu leiten, um so den Treibstoffverbrauch und
den Ausstoss von Treibhausgasen zu verringern. Skyguide strebt auch
beim Energieverbrauch der eigenen Infrastrukturen maximale Effizienz an.
Sie mochte ihr Umweltmanagement kontinuierlich verbessern und hat
ihre Energieeffizienz bei praktisch konstantem Gesamtverbrauch von 2006
bis 2014 um 27.9% gesteigert.

Erfolgsgeschichte

Smart Radio verbessert
die Energieeffizienz

Zur Kommunikation zwischen Flugverkehrs-
leitern und Piloten betreibt Skyguide ein
Funksystem, das aus 700 Sprechfunkgeraten
und 46 Sende- und Empfangsstationen in
der ganzen Schweiz besteht. 2012 lancierte
die Schweizer Flugsicherung ein Projekt
namens «Smart Radio», um ihr gesamtes
Hauptfunksystem zu erneuern. Die neue
Funkausrtstung wird schweizweit harmoni-
siert, erhoht die Flexibilitat und verbessert
die Energieeffizienz. Sie ist zudem die tech-
nische Grundlage, mit der die Frequenz-
regulierung von Eurocontrol umgesetzt wird.
Bei der Evaluation der neuen Gerate war
neben der funktechnischen Eignung auch
der Energieverbrauch ein Kriterium. Dank
zentralem externen Netzteil verbraucht

die gewadhlte Losung bis zu 30% weniger
Energie. Gegenlber Geraten mit individuel-
len Netzteilen spart Skyguide somit fast
200000 kWh Strom pro Jahr. Zudem kann
das neue System aus der Ferne gewartet
werden. Die Dienstfahrten zu den externen
Standorten entfallen mehrheitlich, sodass
Uber 13000 Fahrkilometer eingespart
werden. Bis 2020 werden alle Hauptfunk-
stationen in der Schweiz mit den neuen
Geraten ausgerUstet.

Techniker an einer neuen Funkstation
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Spezifische Aktionsplane der Akteure

Skyguide

Auswahl aus den gemeinsamen
Massnahmen aller Akteure

In den drei Aktionsbereichen hat das Energie-Vorbild Bund 39 gemeinsame
Massnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz definiert. Aus diesem
Katalog hat Skyguide 37 Massnahmen ausgewahlt, die das Unternehmen
umsetzen will. Solange sich eine Massnahme in Umsetzung befindet, ist
sie mit einem blauen Punkt markiert. Ist sie umgesetzt,
ist der Punkt griin.

Nr.  Massnahme

Aktionsbereich Gebédude und
erneuerbare Energien

01 Energieeffiziente Neu- und Umbauten

02 © Potenzialanalysen Abwarme und erneuerbare Energien
03 e Keine neuen, fossil betriebenen Heizungen

04 « Vollkostenrechnungen Energieeffizienz

05 © Energieeffiziente Beleuchtung

06 © Energieeffiziente Kaltemaschinen

07 © Energieeffizienter Sanitarbereich

08 © Energieeffiziente Elektromotoren

09 « Gebé&udetechnik mit Betriebsoptimierungsregime
10 © Beschaffung Okostrom und Strom aus Wasserkraft
11 — Mobilitatskonzepte fiir Gebaude

12 — Schaffung von Okofonds

Aktionsbereich Mobilitat

13 © Integration Mobilitats-Management
14 © Zentrale Info- und Buchungsplattform
15 Forderung mobil-flexibler Arbeitsformen
16 © Forderung von Work-Hubs
17 e Forderung von Video- und Web-Konferenzen
18 © Anreize fiir die Nutzung des Offentlichen Verkehrs
19 e Abgabe oder Mitfinanzierung von OV-Abos
fur Mitarbeitende
20 © Kriterien fur die Wahl des Verkehrsmittels
21 Aktive Bewirtschaftung von Parkplatzen
22 e Bereitstellung von Velo-Parkpldtzen
23 © Bereitstellung von Velos und E-Bikes
24 © Kriterien zur Beschaffung energieeffizienter Fahrzeuge
25 © Besuch von Eco-Drive-Schulungen durch Vielfahrer
26 « Forderung der Nutzung von Mitfahrzentralen
27 Gemeinsame Nutzung eines Pools von Firmenfahrzeugen
28 « Bereitstellung von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge

Aktionsbereich Rechenzentren (RZ) und Green IT

29 © Vollkostenrechnung Energieeffizienz im Einkauf
30 « Spezifikationen fir neue Server und neue RZ-Hardware
31 Hochenergieeffiziente Rechenzentren

32 © Forcierung passiver Kihllosungen in RZ

33 «© Forderung der Server-Virtualisierung in RZ

34 « Bindelung von RZ/Auslagerung von IT-Leistungen
35 e Uberwachung und Evaluation neuer Technologien
36 e Forderung der Abwarmenutzung

37 «© Forderung Sparmodus an Computer-Arbeitsplatzen
38 « Forderung energieeffizienter Drucklésungen

39 e Forderung der Weiterverwendung der Gerdte

® gewahlt und mindestens 80% erreicht
gewahlt und in Umsetzung

gewahlt, noch keine Daten

— kein Handlungsspielraum

o

Ausfihrliche Beschreibung der Massnahmen auf den
Seiten 22 bis 26.
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Energieeffiziente Elektromotoren

Die Motoren der Ventilatoren fir die Kihlanlagen haben
einen bedeutenden Anteil am Stromverbrauch von Skyguide,
da sie das ganze Jahr iiber laufen. Um ihre Anstrengungen
im Bereich der Energieeffizienz fortzusetzen, hat Skyguide
diese Motoren im Kontrollzentrum Genf ersetzt. Die
Inbetriebnahme der neuen Ventilatoren mit Gleichstrom-
motoren und elektronischer Umschaltung wurde im Januar
2014 vollzogen. Im Vergleich zu den vorherigen, asyn-
chronen Zweigangmotoren erhdht sich mit diesem Ersatz
die elektrische Effizienz der Kiihlung. Die Kuhltiirme der
Anlage kénnen nun gleichzeitig genutzt werden, was

den Stromverbrauch reduziert und die Kalteproduktion
verbessert.

Bild: Kiihlanlagen im Kontrollzentrum Genf



SkyglJide Spezifische Aktionsplane der Akteure

Auswahl aus den spezifischen
Massnahmen des Akteurs

Zusatzlich zu den gemeinsamen Massnahmen fiir alle Akteure hat Skyguide
acht spezifische Massnahmen gewabhilt. Fiir jede dieser Massnahmen hat
Skyguide ein Reduktionsziel und einen Zieltermin definiert. Ist die Mass-

nahme umgesetzt, wechselt die Darstellung des Reduktionsziels von blau auf
grin. Die hier dokumentierten Massnahmen sind nur ein Teil aller Anstren-
gungen, welche Skyguide zur Steigerung ihrer Energieeffizienz unternimmt.

Nr.  Massnahme 03
(Ziel — Zieljahr — Status)

En-Route-Flugsicherungsdienste

0

-

Verkiirzung einer wichtigen Luftstrasse
zwischen Nord- und Stideuropa
— 2016 — geplant

0

N

Einfihrung eines erweiterten Anflugmanagements
fiir die Region Ziirich (XMAN)
— 2024 — geplant

0

w

Luftraum mit freier Routenfiihrung
(FRA —DCT 2013/2014)

AEPAAIIEY — 2014 — umgesetzt

An- und Abflugleitdienst . . .
Verkiirzte Rollzeiten beim Abflug

aus Genf (A-CDM)

Das sogenannte Airport Collaborative Decision Making

ist ein Entscheidungsprozess, in den alle Akteure am Flug-

Genf und Ziirich hafen Genf gingebunden sinfi. Er erhdht [.j.ie Eff.izienlz bei'
der Sequenzierung der Abfliige und verkiirzt die Zeit, die

TEEXGILIE] — 2014 — umgesetzt =~ - '-—-‘ ‘ ,
ein Flugzeug auf dem Rollfeld und auf den Pistenzugangs-

- e ——
06 Verkirzte Rollzeiten beim Abflug aus Genf (A-CDM) punkten verbringt.
CXANLIE] — 2014 — umgesetzt 1 32 GWh/a

Optimierungen Technische Infrastruktur Luftraum mit freier Routenfiihrung
und Gebude (FRA - DCT 2013/2014)

07 Optimierungen Heizung/Liiftung/Klimatechnik
und Ersatz der Kdltemaschinen im Flugsicherungs-
zentrum Genf

— 2023 — in Umsetzung

0

B

Griine Welle fir Morgen-Anfliige von Langstrecken-
flugzeugen der Swiss am Flughafen Kloten

YEAEY — 2012 — umgesetzt

Kontinuierlicher Sinkanflug fiir die Flughéfen

0

(%]

o

Die Flugverkehrsleitenden schlagen den Piloten oft direkte
Routen vor, wenn sie mit ihnen im Funkkontakt sind.
Diese taktisch genannten Direktrouten werden nun publi-
ziert, um eine verbesserte Flugplanung zu ermdglichen.

08 Optimierungen Heizung/Liiftung/Klimatechnik Das fiihrt einerseits zu kiirzeren Flugstrecken, andererseits
und Umriistung der Beleuchtung auf LED im Flug- senkt die Massnahme das Gewicht der Flugzeuge, weil
sicherungszentrum Diibendorf diese weniger Treibstoff mitfihren miissen. Unter dem Strich

— 2023 — in Umsetzung resultiert eine betrdchtliche Einsparung beim Kerosinver-
brauch.

Verkiirzung einer wichtigen
Luftstrasse zwischen Nord-
und Siideuropa

Die Verdnderung der Streckenfiihrung nordlich und
stidlich einer Luftstrasse, die Europa durchquert, verkirzt
taglich Gber 500 Fliige und spart damit insgesamt

tber 3 Millionen Flugkilometer im Jahr. Die europdische
Gesamtprojektleitung obliegt Skyguide.

griin = Reduktionsziel erreicht
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Spezifische Aktionsplane der Akteure Skyg u ide

Energieziel 2020

Die Energieeffizienz von Skyguide war im Berichtsjahr 2014
um 27.9% hoher als im Basisjahr 2006. Dieser starke Anstieg ist auf
Energieoptimierungen, das milde Wetter und die Entwicklung
der Bezugsgrossen zuriickzufiihren.

Steigerung der Energieeffizienz

o
Basis Ziel
2006 2013 2014 2020
Anteil der erneuerbaren Produktion von
Energie am Energie aus erneuerbaren
Gesamtverbrauch Quellen
Skyguide hat den Anteil der erneuerbaren Skyguide produziert keine Energie aus
Energie (Warme, Treibstoffe und Strom) erneuerbaren Quellen.

am Gesamtenergieverbrauch von 44% im
Basisjahr 2006 auf 67 % im Berichtsjahr 2014

gesteigert.
2006 Total 0 GWh
‘ 2013 Total 0 GWh
2006 2013 2014 2014 Total 0 GWh
44% 66% 67%

Brennstoffe (Warme) I Erneuerbar und Abwarme
Treibstoffe IErneuerbar

Strom Erneuerbar
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Spezifische Aktionsplane der Akteure

Swisscom

Swisscom hat den Gesamtenergieverbrauch (Strom, Treibstoff und Brenn-
stoff) im Jahr 2014 bei 498 Gigawattstunden (GWh) stabil
halten kdnnen. Dank der umgesetzten Effizienzmassnahmen und dem
dadurch eingesparten Mehrverbrauch konnte die Energieeffizienz
2014 gegeniiber 2006 um 30.7 % gesteigert werden. Der Stromverbrauch
lag 2014 bei 408 GWh (Vorjahr 399 GWh) und ist damit trotz weiterer
Netzausbauten nur leicht angestiegen. Swisscom hat 2014 - wie bereits
zuvor — Strom aus 100 % erneuerbarer Energie eingesetzt.

Erfolgsgeschichte

Businesspark setzt neue
Massstabe fiir Blirobauten

2014 hat Swisscom in Ittigen BE einen neuen
Businesspark mit einzigartigem Energie- und
Luftungskonzept er6ffnet. Das Atrium funk-
tioniert als Lunge fir die 1700 Arbeitsplatze:
Es nimmt von aussen Luft auf, die lokal kon-
ditioniert und in die Open-Space-Buros ab-
gegeben wird. Von dort fliesst sie zurtck ins
Atrium und wird durchs Dach nach aussen
abgegeben. Der Kreislauf wird Uber ein intel-
ligentes Fuhlersystem gesteuert, das den
CO,-Pegel misst. Die Luft wird nur bei Bedarf
ausgetauscht. Das System nutzt die natdrli-
che Luftzirkulation und kommt ohne zentra-
le Klimagerate aus. Die gute Luft fUhrt zu
weniger krankheitsbedingten Ausfallen.
Sonden im Erdreich neben dem Business-
park funktionieren als Warme- und Kalte-
speicher und garantieren ein ausgewogenes
Raumklima. Einen Grossteil der Energie fur
die Warmepumpen liefern die Fotovoltaikan-
lagen auf dem Dach. Der Businesspark ver-
braucht dreieinhalb Mal weniger Energie als
vergleichbare Blrogebaude, die vor zehn
Jahren errichtet wurden. Der strengste
MINERGIE-Wert — das Label MINERGIE-P-
ECO® fur Blrobauten — wird um Gber

20 Prozent unterschritten.

Der Swisscom Businesspark Ittigen BE
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Spezifische Aktionsplane der Akteure SWiSSCOm

Auswahl aus den gemeinsamen
Massnahmen aller Akteure

In den drei Aktionsbereichen hat das Energie-Vorbild Bund 39 gemeinsame
Massnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz definiert. Swisscom
will mit einer Ausnahme, bei der das Unternehmen keinen Handlungs-
spielraum hat, alle Massnahmen umsetzen. Solange sich eine Massnahme
in Umsetzung befindet, ist sie mit einem blauen Punkt markiert. Ist sie
umgesetzt, ist der Punkt griin.

Nr.  Massnahme 24

Aktionsbereich Gebédude und
erneuerbare Energien

01 Energieeffiziente Neu- und Umbauten

02 © Potenzialanalysen Abwarme und erneuerbare Energien
03 Keine neuen, fossil betriebenen Heizungen

04 « Vollkostenrechnungen Energieeffizienz

05 © Energieeffiziente Beleuchtung

06 © Energieeffiziente Kaltemaschinen

07 e Energieeffizienter Sanitarbereich

08 © Energieeffiziente Elektromotoren

09 © Gebaudetechnik mit Betriebsoptimierungsregime
10 © Beschaffung Okostrom und Strom aus Wasserkraft
11 e Mobilitatskonzepte fiir Gebaude

12 e Schaffung von Okofonds

Aktionsbereich Mobilitat

13 e Integration Mobilitats-Management
14 e Zentrale Info- und Buchungsplattform
15 Forderung mobil-flexibler Arbeitsformen
16 @ Forderung von Work-Hubs
17 « Forderung von Video- und Web-Konferenzen
18 © Anreize fiir die Nutzung des Offentlichen Verkehrs
19 e Abgabe oder Mitfinanzierung von OV-Abos
fur Mitarbeitende
20 © Kriterien fur die Wahl des Verkehrsmittels
21 e Aktive Bewirtschaftung von Parkplatzen
22 e Bereitstellung von Velo-Parkpldtzen
23 © Bereitstellung von Velos und E-Bikes
24 © Kriterien zur Beschaffung energieeffizienter Fahrzeuge
25 © Besuch von Eco-Drive-Schulungen durch Vielfahrer
26 « Forderung der Nutzung von Mitfahrzentralen
27 e Gemeinsame Nutzung eines Pools von Firmenfahrzeugen
28 « Bereitstellung von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge

Aktionsbereich Rechenzentren (RZ) und Green IT

Kriterien zur Beschaffung
energieeffizienter Fahrzeuge

29 © Vollkostenrechnung Energieeffizienz im Einkauf
30 « Spezifikationen fir neue Server und neue RZ-Hardware

31 e Hochenergieeffiziente Rechenzentren Ein erstklassiger Kundendienst sowie der Ausbau der
32 © Forcierung passiver Kihllosungen in RZ Netzinfrastruktur setzen eine liickenlose Mobilitat der Mit-
33 e Forderung der Server-Virtualisierung in RZ arbeitenden voraus. 2014 sind 62.7 Millionen Kilometer
34 — Bindelung von RZ/Auslagerung von IT-Leistungen gefahren worden (ohne Privatnutzung), was einem Energie-
35 « Uberwachung und Evaluation neuer Technologien verbrauch von 41.4 GWh entspricht. Der durchschnittliche
36 © Forderung der Abwarmenutzung C0,-Ausstoss pro Fahrzeug soll sich bis ins Jahr 2015
37 e Forderung Sparmodus an Computer-Arbeitsplatzen von 150 Gramm CO,/km (2010) auf 110 Gramm CO, pro
38 e Forderung energieeffizienter Drucklésungen zuriickgelegten Kilometer verringern. Ende 2014 haben
39 e Forderung der Weiterverwendung der Gerdte die Personenwagen der Swisscom-Flotte einen durch-
schnittlichen Ausstoss von 117 Gramm CO, erreicht. Neue
® gewahlt und mindestens 80% erreicht Fahrzeuge missen die Effizienzklasse A oder B aufweisen.
gewahlt und in Umsetzung Heute sind 96.6% der Fahrzeugflotte diesen Kategorien
o gewahlt, noch keine Daten zugeordnet. Swisscom betreibt eine Flotte von 392 (+50%)
— kein Handlungsspielraum Hybridfahrzeugen, 69 (+8%) erdgasbetriebenen Fahrzeu-

gen, 17 (+55%) Elektrofahrzeugen und 34 (=13 %) E-Bikes.

Bild: Elektroauto aus der Swisscom-Flotte

Ausfihrliche Beschreibung der Massnahmen auf den
Seiten 22 bis 26.

44



Spezifische Aktionsplane der Akteure

Swisscom

Auswahl aus den spezifischen
Massnahmen des Akteurs

Zusatzlich zu den gemeinsamen Massnahmen fiir alle Akteure hat
Swisscom sechs spezifische Massnahmen gewabhilt. Fiir jede dieser Mass-
nahmen hat Swisscom ein Reduktionsziel und einen Zieltermin definiert. Ist
die Massnahme umgesetzt, wechselt die Darstellung des Reduktionsziels von
blau auf griin. Die hier dokumentierten Massnahmen sind nur ein Teil
aller Anstrengungen, die Swisscom zur Steigerung ihrer Energieeffizienz

Nr.  Massnahme
(Ziel — Zieljahr — Status)

01 Frischluftkiihlung in Telefonzentralen
— 2016 — in Umsetzung

02 Green-IT-Angebote fiir Kundinnen und Kunden
Y ARAITE] — 2014 — umgesetzt

03 Dynamische Verbrauchssteuerung in der Schweiz
— 2018 — in Umsetzung

04 Energieeffiziente Endgerate fiir Privatkunden
— 2019 — in Umsetzung

05 Dematerialisierung dank Online-Rechnung
— 2015 — in Umsetzung

06 Mit CorpPark clever parken
— 2015 — in Umsetzung

griin = Reduktionsziel erreicht

unternimmt.
05

A

-— App—
-_——

e ———— R —
e —————
————

Dematerialisierung dank
Online-Rechnung

Die Online-Rechnung ist die umweltfreundliche Alternative
zur Rechnung auf Papier. Mit ihr spart Swisscom bereits
heute pro Jahr rund 10 Millionen Blatt Papier und 1.4 GWh
Energie. Swisscom fiihrt mit dem WWF Aktionen durch,
um die Kunden von den Vorteilen der papierlosen Rech-
nung zu iiberzeugen. Ziel sind 30% bis Ende 2015 — das
entspricht einer jahrlichen Einsparung von 2.1 GWh.

Mit CorpPark clever parken

CorpPark ist eine innovative Parkplatz-Management-
Losung dank neuster ICT. Sie erméglicht die einfache Ab-
wicklung von der Reservation iiber den Zugang bis zur
Zahlung. Die Ressource Parkplatz kann dadurch effizienter
genutzt werden: Bei tieferen Kosten erhoht sich die Aus-
lastung um 20%. Dieses Ziel wird 2015 an weiteren Stand-
orten angestrebt. Bei Swisscom wurde CorpPark im Ge-
baude Liebefeld erfolgreich getestet. Das System wird
intern unterdessen verbreitet eingesetzt und auch exter-
nen Kunden angeboten.

Energieeffiziente Endgerate
fiir Privatkunden

Das 2014 lancierte Swisscom TV 2.0 speichert Aufnahmen
von Sendungen nicht mehr auf der Settop-Box, sondern

in der Cloud. Daher kommt die neue Box ohne Festplatte
aus und verbraucht jahrlich rund 36 kWh beziehungsweise
40% weniger Strom als ihre Vorgéngerin. Zudem hat
Swisscom die Kunden umfassend informiert, wie sich die
neue Settop-Box im Alltag und in den Ferien energie-
optimiert konfigurieren Iasst. Ende 2014 hatten 306 000
Swisscom-Kundinnen und -Kunden das neue Produkt.

Mit Einbezug der Kundenentwicklung kénnen somit
schweizweit rund 10 Mio. kWh pro Jahr eingespart werden.
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Spezifische Aktionsplane der Akteure

Swisscom

Energieziel 2020

Die Energieeffizienz von Swisscom war im Berichtsjahr 2014

Steigerung der Energieeffizienz

Basis
2006 2013 2014

Anteil der erneuerbaren
Energie am
Gesamtverbrauch

Swisscom hat den Anteil der erneuerbaren
Energie (Warme, Treibstoffe und Strom)
am Gesamtenergieverbrauch von
31% im Basisjahr 2006 auf 82 % im Berichtsjahr
2014 gesteigert.

2006 2013 2014
31% 80% 82%

46

um 30.7% hoher als im Basisjahr 2006.

Produktion von
Energie aus erneuerbaren
Quellen

Swisscom hat ihre Produktion von erneuerbarer
Energie von 0.01 GWh im Basisjahr 2006
auf 6.47 GWh im Berichtsjahr 2014 gesteigert.
Produziert wurden Warme und Strom aus
erneuerbaren Quellen.

2006

Ziel
2020

Total 0.01 GWh

Total 5.23 GWh

2014

Total 6.47 GWh

Brennstoffe (Warme) I Erneuerbar und Abwarme
Treibstoffe IErneuerbar

Strom Erneuerbar



Spezifische Aktionsplane der Akteure

VBS

Aufgrund der besonderen und vielfaltigen Herausforderungen und
Strukturen vollzieht das VBS sein eigenes Energiekonzept, basierend auf
dem Programm EnergieSchweiz. Priméare Ziele sind eine CO,-Reduktion
von 20 %, eine Steigerung der Nutzung erneuerbarer Energien um 50% und
eine Begrenzung des konventionellen Elektrizitatsverbrauchs auf den
Stand von 2001. Gegeniiber 2006 konnte der Gesamtenergieverbrauch um
96 Gigawattstunden (GWh) oder 8.3 % reduziert werden. Die Energie-
effizienz wurde um 3% verbessert.

Erfolgsgeschichte

Energieeffiziente
Ausbildung von Jetpiloten
auf Pilatus PC-21

Seit 2008 fuhren Jetpiloten-Anwarter ihre
Ausbildung auf den eigens zu diesem Zweck
bei den Pilatus Flugzeugwerken AG in Stans
entwickelten und beschafften Propellerflug-
zeugen PC-21 durch. Das Flugzeug ist auf
maximale Ahnlichkeit mit einem Kampfjet
ausgelegt. Das Cockpit sowie die zu absol-
vierenden Trainingseinheiten sind so gestal-
tet, dass die Jetpiloten-Anwarter ihre Aus-
bildung nach rund einem Jahr direkt auf dem
Kampfjet F/A-18 weiterflihren kénnen. Das
Trainingsflugzeug PC-21 ersetzt damit die
bisherige Ausbildung auf dem Kampfjet F-5
Tiger. Diese von der Schweizer Luftwaffe
weltweit erstmalig eingesetzte Ausbildungs-
konfiguration reduziert den Treibstoffver-
brauch und die CO,-Emissionen um den Fak-
tor 9 pro Flugstunde. Das Trainingssystem
beinhaltet nebst dem eigentlichen Flugzeug
auch modernste Simulatoren, womit die
Anzahl Flige auf das absolut erforderliche
Mindestmass reduziert werden kénnen.
Dank dem Einsatz der PC-21 reduzieren sich
die Ausbildungskosten ausserdem um 50%.
Das innovative Ausbildungssystem mit dem
\ PC-21 wurde mittlerweile von verschiedenen
Luftwaffen Gbernommen.

Trainingsflugzeuge Pilatus PC-21
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Spezifische Aktionsplane der Akteure VBS

Auswahl aus den gemeinsamen
Massnahmen aller Akteure

In den drei Aktionsbereichen hat das Energie-Vorbild Bund 39 gemeinsame
Massnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz definiert. Das VBS
will 34 davon umsetzen. Bei 5 Massnahmen sieht das Departement keinen
Handlungsspielraum. Solange sich eine Massnahme in Umsetzung
befindet, ist sie mit einem blauen Punkt markiert. Ist sie umgesetzt,
ist der Punkt griin.

Nr.  Massnahme 10

Aktionsbereich Gebédude und
erneuerbare Energien

01 e Energieeffiziente Neu- und Umbauten

02 e Potenzialanalysen Abwarme und erneuerbare Energien
03 e Keine neuen, fossil betriebenen Heizungen

04 « Vollkostenrechnungen Energieeffizienz

05 e Energieeffiziente Beleuchtung

06 e Energieeffiziente Kaltemaschinen
07 e Energieeffizienter Sanitarbereich
08 e Energieeffiziente Elektromotoren

09 « Gebé&udetechnik mit Betriebsoptimierungsregime
10 © Beschaffung Okostrom und Strom aus Wasserkraft
1 Mobilitatskonzepte fiir Gebdude

12 — Schaffung von Okofonds

Aktionsbereich Mobilitat

13 e Integration Mobilitats-Management

14 e Zentrale Info- und Buchungsplattform
15 e Forderung mobil-flexibler Arbeitsformen
16 @ Forderung von Work-Hubs

17 — Forderung von Video- und Web-Konferenzen
18 e Anreize fiir die Nutzung des Offentlichen Verkehrs
19 e Abgabe oder Mitfinanzierung von OV-Abos
fur Mitarbeitende
20 — Kriterien fur die Wahl des Verkehrsmittels
21 e Aktive Bewirtschaftung von Parkplatzen
22 © Bereitstellung von Velo-Parkpldtzen
23 © Bereitstellung von Velos und E-Bikes
24 © Kriterien zur Beschaffung energieeffizienter Fahrzeuge
25 © Besuch von Eco-Drive-Schulungen durch Vielfahrer
26 © Forderung der Nutzung von Mitfahrzentralen
27 e Gemeinsame Nutzung eines Pools von Firmenfahrzeugen
28 « Bereitstellung von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge

Aktionsbereich Rechenzentren (RZ) und Green IT

Beschaffung Okostrom und Strom
aus Wasserkraft

29 e Vollkostenrechnung Energieeffizienz im Einkauf
30 e Spezifikationen fir neue Server und neue RZ-Hardware

31 — Hochenergieeffiziente Rechenzentren Noch vor wenigen Jahren hat das VBS die benétigte elek-
32 e Forcierung passiver Kiihllosungen in RZ trische Energie bei tiber 600 verschiedenen Lieferanten
33 e Forderung der Server-Virtualisierung in RZ bezogen. Im Zuge der Liberalisierung des Strommarktes
34 e Bindelung von RZ/Auslagerung von IT-Leistungen hat das VBS diese Lieferantenstruktur Schritt fr Schritt
35 e Uberwachung und Evaluation neuer Technologien Uberprift und gestrafft. Das vereinfacht nicht nur den Ein-
36 © Forderung der Abwarmenutzung kauf des Stroms, sondern auch die Energiebuchhaltung.
37 e Forderung Sparmodus an Computer-Arbeitsplatzen Dank dem heute besseren Uberblick iber die bezogenen
38 — Forderung energieeffizienter Drucklésungen Mengen und Qualitdten wird Einiges einfacher. Grosse
39 e Forderung der Weiterverwendung der Gerdte Mengen kénnen gebiindelt zu einem giinstigeren Preis
beschafft werden — das entlastet den Steuerzahler. Und
® gewahlt und mindestens 80% erreicht mit dem zentralen Zukauf von Zertifikaten fiir Schweizer
gewahlt und in Umsetzung Wasserstrom kann sichergestellt werden, dass im VBS
o gewahlt, noch keine Daten zu 100% erneuerbarer Strom zum Einsatz kommt.

— kein Handlungsspielraum
Bild: Staumauer des Lac de Montsalvens bei Charmey
im Kanton Freiburg

Ausfihrliche Beschreibung der Massnahmen auf den
Seiten 22 bis 26.
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VBS

Auswahl aus den spezifischen
Massnahmen des Akteurs

Spezifische Aktionsplane der Akteure

Zusatzlich zu den gemeinsamen Massnahmen fiir alle Akteure hat das VBS
sieben spezifische Massnahmen gewahlt. Fiir jede dieser Massnahmen
wurden ein Ziel und ein Zieltermin definiert. Ist die Massnahme umgesetzt,
wechselt die Darstellung des Reduktionsziels von blau auf griin. Die hier
dokumentierten Massnahmen sind nur ein Teil aller Anstrengungen, welche
das VBS zur Steigerung seiner Energieeffizienz unternimmt.

Nr.  Massnahme
(Ziel — Zieljahr — Status)

01 Einfiihrung Geb&udeenergieausweis des VBS bei
Gebduden und Arealen (GEAVBS)
— 2020 — in Umsetzung

02 Eigenproduktion von erneuerbarer Energie
— 2020 — in Umsetzung

03 Systematisches Einfiihren von Transportzentralen in
allen militarischen Formationen
— 2020 — in Umsetzung

04 Verwendung von Leichtlaufmotorendlen, wo betrieb-
lich und technisch méglich
— 2020 — in Umsetzung

05 Rollwiderstandsarme Reifen, wo betrieblich und
technisch moglich
— 2020 — in Umsetzung

06 Optimierung der Einsatzmittel der Luftwaffe bezogen
auf die Erfilllung des verfassungsmassigen Auftrags
und den Energieverbrauch. Indikator ist das durch-

schnittliche Verhaltnis Ist/Soll-Flugstunden (Minimum).

— 2020 — in Umsetzung

07 Schulung und Information der Truppe. Indikator:
Alle relevanten Truppenkorper verfiigen tber einen
ausgebildeten Umweltbeauftragten.

— 2020 — in Umsetzung

griin = Reduktionsziel erreicht

Verwendung von
Leichtlaufmotorendlen

Motorendle haben einen wesentlichen Einfluss auf
den Treibstoffverbrauch. Wird in Fahrzeugen, wo dies
technisch moglich ist, anstelle des im VBS tblicher-
weise verwendeten 10W-40 ein vollsynthetisches Ol
der Viskositatsklassen OW oder 5W verwendet, kann
der Treibstoffverbrauch im Umfang von 2 bis 6%
reduziert werden. Die Mehrkosten fiir das Ol werden
durch die Einsparungen mehr als kompensiert.

Eigenproduktion von
erneuerbarer Energie

An guten Standorten ist es giinstiger, den Strom mit
Fotovoltaikanlagen selber herzustellen als ihn einzukau-
fen. Das VBS verfiigt unterdessen tber rund 10000 m?2
Fotovoltaikanlagen an acht verschiedenen Standorten.
Geplant sind weitere 5000 m2 auf anderen VBS-Dachern.

Systematisches Einfiihren
von Transportzentralen in allen
militarischen Formationen

Mit der systematischen Kombination und Koordination
von Transportbediirfnissen sowie dem optimalen Einsatz
aller verfiigharen Verkehrsmittel kénnen beim Betreiben
von Transportzentralen in den Einheiten der Armee die
Verkehrsleistungen um bis zu 40% reduziert und Auslas-
tungen der Fahrzeuge von bis zu 80% erreicht werden.
Damit wird ein erhebliches 6konomisches und ¢kologi-
sches Potenzial erschlossen.
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Spezifische Aktionsplane der Akteure

VBS

Energieziel 2020

Die Energieeffizienz des VBS war im Berichtsjahr 2014

Steigerung der Energieeffizienz

° () ([
Basis
2006 2013 2014

Anteil der erneuerbaren
Energie am
Gesamtverbrauch

Das VBS hat den Anteil der erneuerbaren
Energie (Warme, Treibstoffe und Strom)
am Gesamtenergieverbrauch von 9%
im Basisjahr 2006 auf 22 % im Berichtsjahr
2014 gesteigert.

2006 2013 2014
9% 22% 22%
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um 3% hoher als im Basisjahr 2006.

Produktion von
Energie aus erneuerbaren
Quellen

Das VBS hat seine Produktion von
erneuerbarer Energie von 27.8 GWh im Basisjahr
2006 auf 21.61 GWh im Berichtsjahr 2014
gesenkt. Produziert wurden Warme und Strom
aus erneuerbaren Quellen.

2006

2013

2014

Ziel
2020

Total 27.8 GWh

Total 26.0 GWh

Total 21.61 GWh

Brennstoffe (Warme) I Erneuerbar und Abwarme
Treibstoffe IErneuerbar

Strom Erneuerbar



Spezifische Aktionsplane der Akteure

Zivile Bundesverwaltung

Programm RUMBA/BBL

Im Energie-Vorbild Bund ist die zivile Bundesverwaltung vertreten
durch das Ressourcen- und Umweltmanagement der Bundesverwaltung
RUMBA und das Bundesamt fiir Bauten und Logistik. Der Endenergie-
verbrauch sank von 2006 bis 2014 um 11.0% auf 121 Gigawattstunden (GWh).
Die Energieeffizienz wurde um 43.4% verbessert. Dieser hohe Wert
wurde erreicht, weil vier neue Einheiten bei RUMBA sind, die einen unter-
proportionalen Energieverbrauch aufweisen. RUMBA will die Umwelt-
belastung durch Warme, Strom, Wasser, Kehricht, Papier und Dienstreisen
von 2006 bis 2020 um mindestens 20 % reduzieren.

Erfolgsgeschichte

Neubau Zoll Koblenz kénnte
nachhaltiger nicht sein

Taglich passieren rund 13 000 Autos und 500
Lastwagen den Grenzibergang Koblenz-
Waldshut. Dieser Andrang fihrte in der Ver-
gangenheit oft zu Staus. Der schmalere
Neubau lasst dem Verkehr mehr Flache und
ermoglicht eine effizientere Verkehrsfih-
rung. Schlank steht das neue Gebaude zwi-
schen Rheinufer und Kantonsstrasse.
Wahrend das Untergeschoss aus Beton be-
steht, wurden Erd- und Obergeschoss in
einer Holzelement-Bauweise erstellt. Orange-
bronze schimmernde, grossformatige Faser-
glasplatten bedecken die Fassaden. Ein weit
ausgreifendes Dach Uberspannt den ge-
samten Baukorper. Es schitzt die Fassaden
vor der Witterung und schafft gedeckten
Aussenraum fur die Grenzkontrolle. Eine gut
geddmmte Gebadudehulle reduziert den
Warmebedarf. Die Warmepumpe nutzt die
Umgebungswarme zur Heizung. Eine ther-
mische Solaranlage produziert Warme, die
Fotovoltaikanlage Strom. Damit wird tber
das Jahr gesehen mehr Strom und Warme
produziert, als das Gebaude fur Heizung,
Warmwasser, Liftung und Aggregate bent-
tigt. Damit erfullt der Bau die Anforderun-
gen an ein Null-Betriebsenergie-Haus
(MINERGIE-A®).

Neues Zollgebaude am Grenzibergang Koblenz-Waldshut
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Spezifische Aktionsplane der Akteure Zivi Ie Bu ndesve rwaltu ng

Auswahl aus den gemeinsamen
Massnahmen aller Akteure

In den drei Aktionsbereichen hat das Energie-Vorbild Bund 39 gemeinsame
Massnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz definiert. Von
diesem Katalog liegen aktuell 17 Massnahmen im Verantwortungsbereich
von RUMBA oder BBL. Solange sich eine Massnahme in Umsetzung
befindet, ist sie mit einem blauen Punkt markiert. Ist sie
umgesetzt, ist der Punkt griin.

Nr.  Massnahme 10

Aktionsbereich Gebédude und
erneuerbare Energien

01 e Energieeffiziente Neu- und Umbauten

02 e Potenzialanalysen Abwarme und erneuerbare Energien
03 e Keine neuen, fossil betriebenen Heizungen

04 « Vollkostenrechnungen Energieeffizienz

05 e Energieeffiziente Beleuchtung

06 e Energieeffiziente Kaltemaschinen
07 e Energieeffizienter Sanitarbereich
08 e Energieeffiziente Elektromotoren

09 « Gebé&udetechnik mit Betriebsoptimierungsregime
10 © Beschaffung Okostrom und Strom aus Wasserkraft
1 Mobilitatskonzepte fiir Gebdude

12 — Schaffung von Okofonds

Aktionsbereich Mobilitat

13 © Integration Mobilitdts-Management
14 o Zentrale Info- und Buchungsplattform
15 x Forderung mobil-flexibler Arbeitsformen

17 o Forderung von Video- und Web-Konferenzen
18 x Anreize fiir die Nutzung des Offentlichen Verkehrs
19 x Abgabe oder Mitfinanzierung von OV-Abos
fur Mitarbeitende
20 x Kriterien fir die Wahl des Verkehrsmittels
21 Aktive Bewirtschaftung von Parkplatzen
22 © Bereitstellung von Velo-Parkpldtzen

)
o
X
16 x Forderung von Work-Hubs
)
x
X

X

23 x Bereitstellung von Velos und E-Bikes
24 x Kriterien zur Beschaffung energieeffizienter Fahrzeuge
25 x Besuch von Eco-Drive-Schulungen durch Vielfahrer
26 x Forderung der Nutzung von Mitfahrzentralen
27 x Gemeinsame Nutzung eines Pools von Firmenfahrzeugen
28 x Bereitstellung von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge s o
Aktionsbereich Rechenzentren (RZ) und Green IT Beschaffung ('f)kostrom und
29 x Vollklolsteqrechnupg Energieeffizienz im Einkauf Strom aus Wasserkraft
30 x Spezifikationen fir neue Server und neue RZ-Hardware
31 x Hochenergieeffiziente Rechenzentren Die Energiestrategie des Bundesrates sieht vor, dass die
32 x Forcierung passiver Kiihllosungen in RZ Schweiz schrittweise aus der Kernenergie aussteigt.
33 x Forderung der Server-Virtualisierung in RZ Das BBL nimmt eine Vorbildfunktion ein, indem die Strom-
34 x Bilndelung von RZ/Auslagerung von IT-Leistungen versorgung seit 2012 ausschliesslich aus erneuerbaren
35 x Uberwachung und Evaluation neuer Technologien Energiequellen erfolgt. Der Strombedarf wird zu 100%
36 © Forderung der Abwarmenutzung mit Wasserkraft gedeckt, immer mehr davon ist Okostrom.
37 x Forderung Sparmodus an Computer-Arbeitsplatzen Der Anteil an zertifiziertem Okostrom mit dem Giitesie-
38 x Forderung energieeffizienter Drucklésungen gel naturemade star betrdgt 2014 bereits 7.5%. Geplant
39 x Forderung der Weiterverwendung der Gerdte ist ein Anstieg auf 20% bis 2020. Auch in die Realisie-
rung eigener Fotovoltaikanlagen wird viel investiert. Im
® gewahlt und mindestens 80% erreicht Jahr 2014 produzierten die Fotovoltaikanlagen auf den
gewahlt und in Umsetzung Déchern der zivilen Bundesverwaltung 620 MWh elektri-
o gewahlt, noch keine Daten sche Energie, was dem jahrlichen Stromverbrauch von
— kein Handlungsspielraum ca. 140 Haushalten entspricht.
xUmsetzungsverantwortung offen

Bild: Thermische Solaranlage und Fotovoltaikanlage auf
dem Dach des Zollgebdudes in Koblenz

Ausfihrliche Beschreibung der Massnahmen auf den
Seiten 22 bis 26.
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Zivi Ie Bu ndesve rwa Itu ng Spezifische Aktionsplane der Akteure

Auswahl aus den spezifischen
Massnahmen des Akteurs

Zusatzlich zu den gemeinsamen Massnahmen fiir alle Akteure hat
die zivile Bundesverwaltung acht spezifische Massnahmen gewabhlt. Fiir jede
dieser Massnahmen wurden ein Ziel und ein Zieltermin definiert.

Ist die Massnahme umgesetzt, wechselt die Darstellung des Reduktionsziels
von blau auf griin. Die hier dokumentierten Massnahmen sind nur ein
Teil aller Anstrengungen, welche die zivile Bundesverwaltung zur Steigerung
ihrer Energieeffizienz unternimmt.

Nr.  Massnahme 08 01
(Ziel — Zieljahr — Status)

01 Ressourcen- und Umweltmanagement der
Bundesverwaltung RUMBA (inkl. Dienstreisen)
— 2020 — in Umsetzung

0

N

Reduktion Energieverbrauch durch Dienstreisen
— 2020 — in Umsetzung

0

w

Energieeffizientes Couvertiersystem
PN ANEEINGEN — 2013 — umgesetzt

04 Bau neuer Fotovoltaikanlagen; Ersatz fossiler durch
erneuerbare Energie
— 2020 — in Umsetzung

05 Anwendung CH-Standard fiir Nachhaltiges Bauen
auf Gebduden im Ausland . . . .
— 2015 — geplant Freiwillige Zielvereinbarung mit Ressourcen- und Umwelt-
06 Aktualisierung «Okobilanzdaten fiir den Baubereich» der Energieagentur der Wirtschaft management der Bundes-
zur Férderung von energieeffizientem Bauen (KBOB) (EnAW) Verwaltung RUMBA
— 2020 — in Umsetzung Im November 2014 wurde die neue Zielvereinbarung Zum Beispiel testet das BBL im Rahmen eines Pilotpro-
07 Sensibilisierung der Mitarbeitenden fiir energieeffizi- zwischen dem BBL und dem BAFU/BFE unter Mithilfe der jekts den zukiinftigen Biiroarbeitsplatz-Standard des Bun-
entes und umweltgerechtes Verhalten Energieagentur der Wirtschaft EnAW unterschrieben. des. Dieser sieht einen hohenverstellbaren Arbeitstisch
— 2020 — in Umsetzung Darin sind die fiir den Zeitraum von 2013 bis 2022 ver- mit einer moglichst geringen Umweltbelastung vor. Aus-
o ) ) ) einbarten Werte fiir Energieeffizienz und die CO,- wahlkriterien sind eine schadstofffreie Herstellung und
08 Freiwillige Zielvereinbarung mit der Energieagentur Intensitat festgehalten. Der definierte Gebaudepark der Verarbeitung, kurze Transportwege sowie ein geringer
der Wirtschaft (EnAW) neuen Zielvereinbarung umfasst 67 Heizzentralen fiir Energieaufwand bei Herstellung, Transport und Betrieb.
— 2022 — in Umsetzung 192 Gebiude und total 928 268 m2 Energiebezugsflache

sowie einen CO,-Ausstoss von 6700 t. Geplant sind
Massnahmen im Gebaude- und Gebdudetechnikbereich,
die bis zum Jahr 2022 eine Verminderung der Belastung
um 2200 t CO, pro Jahr bewirken. Unter Einbezug des
prognostizierten Flachenzuwachses wird der CO,-Ausstoss
im Jahr 2022 noch 5500 t betragen.

Bild: Einvernahmezentrum des Bundes in Chiasso nach
erfolgter Sanierung

Sensibilisierung der Mitarbeitenden
fiir energieeffizientes und
umweltgerechtes Verhalten

2014 sensibilisierte RUMBA alle Mitarbeitenden der Bun-
desverwaltung fiir das Thema Energieeffizienz. Die Kern-
botschaft war «Stand-by verursacht Stromverluste, also
abschalten». Mit einem Mailversand, einem Video zur op-
timalen Computernutzung, einem Wettbewerb mit vielen
Preisen und RUMBA-Schokoladen als Dankeschén wurden

griin = Reduktionsziel erreicht ca. 36000 Personen erreicht.
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Spezifische Aktionsplane der Akteure

Zivile Bundesverwaltung

Energieziel 2020

Die Energieeffizienz der Bundesverwaltung war im Berichtsjahr 2014
um 43.4% hoher als im Basisjahr 2006. Dieser hohe Wert wurde erreicht,
weil vier neue Einheiten bei RUMBA sind, die einen unterproportionalen

Steigerung der Energieeffizienz

Basis
2006 2013 2014

Anteil der erneuerbaren
Energie am
Gesamtverbrauch

Die Bundesverwaltung hat den Anteil
der erneuerbaren Energie (Warme, Treibstoffe
und Strom) am Gesamtenergieverbrauch von
59% im Basisjahr 2006 auf 70 % im Berichtsjahr
2014 gesteigert.

2006 2013 2014
59% 66% 70%
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Energieverbrauch aufweisen.

Ziel
2020
Produktion von
Energie aus erneuerbaren
Quellen
Die Bundesverwaltung hat die Produktion von
erneuerbarer Energie von 0.08 GWh
im Basisjahr 2006 auf 4.32 GWh im Berichtsjahr
2014 gesteigert. Produziert wurden
Waé&rme und Strom aus erneuerbaren Quellen.
2006 Total 0.08 GWh
2013 Total 1.76 GWh

2014

Total 4.32 GWh

Brennstoffe (Warme) I Erneuerbar und Abwarme
Treibstoffe IErneuerbar

Strom Erneuerbar



Glossar
BBL Bundesamt fir Bauten und Logistik
BFE Bundesamt fir Energie
Eawag Eidgendssische Anstalt fur Wasserversorgung, Abwasserreinigung und Gewasserschutz
Empa Eidgendssische Materialprtifungs- und Forschungsanstalt
EPFL Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne

ETH Ziirich Eidgendssische Technische Hochschule Zurich

KBOB Koordinationskonferenz der Bau- und Liegenschaftsorgane der ¢ffentlichen Bauherren
PSI Paul Scherrer Institut

RUMBA Ressourcen- und Umweltmanagement der Bundesverwaltung

SBB Schweizerische Bundesbahnen

VBS Departement fur Verteidigung, Bevolkerungsschutz und Sport

WSL Eidgendssische Forschungsanstalt fur Wald, Schnee und Landschaft
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