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Auf Basis der Ergebnisse des ersten Hearings und von Interviews
wurden Probleme und deren Ursachen im Guterverkehrskorridor
analysiert sowie Losungsansatze identifiziert ...

Vorgehensweise
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... Im folgenden sind die wichtigsten Ergebnisse zusammengefasst
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Die heutigen Probleme des Guterverkehrs auf der Schiene lassen
sich in drel Problemfelder zusammenfassen

Problemfelder des Glterschienenverkehrs auf der Nord-Sud Achse

Problem- o : . .- "
felzb © Qualitatd Preis und Preisbildung Kapazitat?
Auspréa- » Unpunktlichkeit » Unverhaltnismassig hoher Preis » Langfristige Kapazitatsengpasse
gungen » Lange Transportzeiten » Zu komplexe Preisstruktur/ im Fernverbindungsnetz, bei
» Fehlendes Track & Trace, -findung lokalen Zubringernetzen und bei
unzureichende Kundeninformation Terminals
» Response Zeiten
Ge-
wichtung 4 2 .
1) Qualitat umfasst auch kurzfristige Kapazitatsengpéasse, die zu schlechter Qualitat fihren 4 Hochste Prioritat
2) Umfasst eher die mittel- bis langfristigen Kapazitatsengpasse 0o Niedrigste Prioritat
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Auf Basis der Ursachenanalyse der 3 Problembereiche konnten 7
Hauptursachen identifiziert werden

Ursache?d

» Fehlende Lokomotiven

Detaillierung

Planung

» Zugangsbeschrankungen
» Zustand der Lokomotiven

» Fehlende Lokfuhrer

Planung
Zugangsbeschrankungen

» Zollverfahren (insb. flr private
Bahnbetreiber)

Komplexitat und Zeitbedarf der Zollabfertigung ftr
grenzuberschreitenden Giuterverkehr

Unzureichende internationale Koor-
dination und Informationsfliisse

Koordination bei Einfihrung von Fahrplanen
Koordination und Informationsfliisse in der taglichen Planung

» Priorisierung der Verkehre bei
Verspatungen und
unvorhergesehenen Ereignissen

» Glterverkehr vs. Personenverkehr
» Zwischen verschiedenen Formen des Guterverkehrs

» Kapazitatsengpasse in der Infra-
struktur

Engpasse auf dem Nord-Std Korridor (z.B. Italien)
Engpasse bei den Terminals (z.B. in Rotterdam und Mailand)

» Unterschiedliche Preisfindungs-
methoden

ONCHOHOCHONONGC

1) Nicht nach Bedeutung sortiert
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Unterschiedlichkeit und Transparenz der Bahnpreise
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Die identifizierten Ursachen hangen damit zusammen, dass der
Nord-Sud Korridor heute aus national gemanagten Verkehren und
Netzen zusammengesetzt ist

Schnittstellenprobleme und
Ausnutzung von Marktmacht

Betreiber EVUs, z.B. Railion,
Ebene Shortlines, ACTS

Infrastruktur Infrastruktur
Ebene Manager

Holland Deutschland Schweiz ltalien
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Die identifizierten Ursachen konnten durch ein integriertes Korri-
dor Konzept fur die Nord-Sud Achse adressiert werden

Kurz- bis mittelfristig Mittel- bis langfristig

EVU, \
Betreiber
(Verkehr) EVUs EVUs EVUs EVUs EVU,
Ebene

Korridor Control Center

________________________________________________

Infra-
struktur
Ebene

______________________________________________

NL D CH I

Infrastrukturen bleiben in nationalem
Besitz, nur das Management der Infra-
struktur wird grenztiberschreitend integriert
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Dies wirde signifikante Anderungen der heutigen Praxis voraus-

setzen ...

Integriertes
Infrastruktur
Management

Verbesserter
Betrieb (Verkehr)

Kapazitats-
verbesserung

Harmonisierte
EUINERE
bedingungen

Aktionen zur Realisierung des integrierten Nord-Sud Korridor

Massnahmen
teilweise von

schon initiiert

Dedizierter Korridor Control Center

,One stop shop* fir Kunden des Korridor

Transparenz im Korridorpreis

Integrierte Planung der Fahrplane (grenziberschreitend)
Flexibilisierung der Priorisierung von Verkehren, insbesondere bei Verspatungen

v Vv www
arwONE

. Korridor-spezifischer Lokomotiven Pool

. Grenzlberschreitende Nutzung von Lokomotiven und Lokflhrern

. Bessere Koordination und Informationsfltisse bei der taglichen Planung und
Disposition der EVUs

A 4
0o ~NO

» 9. Analyse und Planung der Kapazitat des Nord-Siud Korridors
» 10. Beseitigung von Engpassen und Optimierung der Kapazitat des Nord-Sud
Korridors

11. Ausweitung des Vereinfachten Zollverfahrens auf alle Bahnbetreiber

12. Gegenseitige Anerkennung der Ausbildung und Zulassung von Lokftihrern
13. Gegenseitige Anerkennung der Zulassung von Lokomotiven

14. Marktbeobachtung zur Verhinderung von Wettbewerbsverzerrungen

vV v v Vv

Marktteilnehmern

... die dafur erforderlichen Aktionen sind im Folgenden detailliert
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Ein gemeinsamer Korridor Control Center wirde kurz- bis mittel-
fristig ein integriertes Management der Korridor Infrastruktur und
damit verbesserte Koordination und Informationsflisse ermoglichen

Aktion 1. Korridor Control Center (kurz- bis mittelfristig)

» Der Korridor Control Center setzt sich aus
Infrastruktur Managern der 4 Lander zusammen, die
gemeinsam von einem Standort aus die Korridor-

Betrieb | EVU, EVU, EVU, EVU, EVU, Infrastruktur betreuen

Muss durch offene IT-Systeme unterstiitzt werden,

um den Bahnbetreibern zu ermdéglichen, ihre Ziige zu

Korridor Control Center monitoren

» Als Korridor Betriebsleitstelle kann so ein ,Real-time*
Informationsfluss und eine integrierte Flihrung im
Betrieb sichergestellt werden

v

» Das Control Center sollte auch Account Manager ftr
wichtige Bahnbetreiber umfassen, um eine
Kontaktschnittstelle zu ermdglichen (Single-Point-of-
Contact)

Infra-
struktur

» Dariber hinaus sollten auch die EVUs und ggf.
wichtige Kunden im Korridor Control Center Einsitz
nehmen kénnen
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Dartiber hinaus konnte ein Korridor Infrastruktur Vertriebsbulros
als ,One-stop-shops” fur Kunden eingerichtet werden

Aktion 2+3:,,0One-stop-shop” und Preistransparenz

Eigener Kunde des Open Access
Betreibers (z.B. IKEA)

» Das zukulnftige Modell des One-Stop-Shop
konnte ein Infrastruktur Vertriebsburo fur das
Trassenmanagement sein

Infrastruktur
Managerll ) Dieses Biiro soll durch die verschiedenen
Open Access \ Infrastruktur Manager des Korridors betrieben
Logistikunternehmen Infrastruktur werden
Korridor Manager 2
Kunde EVU 2 Infrastruktur » Die Rolle wurde in der Fahrplangestaltung, im
u_’u_' Vertriebsburo Infrastruktur Trassenmanagement und der Preisbildung
Manager 3 der Infrastruktur flr nationale Bahnen und
Open Access Betreiber liegen
Infrastruktur
Kunde EVU 3 Manager 4 | *» Der One-Stop-Shop sollte auch zur

Transparenz des Korridorpreises beitragen
und auf eine Harmonisierung der
Preisfindungsmethoden einwirken
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RPMU 849 MMO1 10.ppt 8



Die gemeinsame Planung der Fahrplane und Ressourcen sollte
welter verbessert werden, um die Qualitat des Guterschienen-

verkehrs zu erhdhen

Aktion 4: Integrierte Planung der Fahrplane (grenztberschreitend)

» Es ist wichtig, dass die nationalen Fahrplane fur den Guterverkehr jedes Jahr zum selben
Datum gewechselt werden, um Stérungen zu vermeiden

» Offene IT-Planungssysteme konnten zur Verbesserung der Koordination des
Planungsprozesses der Fahrplane im Guterverkehr beitragen

— Solche Systeme wirden einen frihzeitigen Einblick in das Entstehen der internationalen
Fahrplane ermdglichen

— Sle konnten auch fur den Test der Verfligbarkeit von Lokomotiven, Lokflhrern und
Trassenkapazitat tber die eigenen Grenzen hinweg nitzlich sein
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Die Priorisierungsregeln, die durch den Korridor Control Center
verwendet werden, sollten tUberdacht werden und die Volumina der
verschiedenen Verkehre berlcksichtigen

Aktion 5: Flexibilisierung der Priorisierung von Verkehren

» Grundsatzlich sollten die Priorisierungsregeln Uberdacht werden, und zwar sowohl
— zwischen Personenverkehr und Guterverkehr als auch
— zwischen verschiedenen Arten des Guterverkehrs (z.B. UKV gegentber Rola)

» Das ,Wert“-Konzept kbnnte als Prioritatsdeterminante genutzt werden

— Ein Streckenabschnitt kann zum Beispiel in einem Jahr zur Beforderung von 1,5 Millionen
Tonnen im internationalen Guterverkehr beitragen

— Derselbe Streckenabschnitt kann pro Tag zur Beférderung von nur 100 lokalen Passagieren
beitragen

— Ein Entscheidungsunterstitzungssystem konnte verschiedene Verkehre gegeneinander
abwagen und entsprechend Prioritaten zuordnen

» Das Uberdenken bzw. die Flexibilisierung der Priorisierungsregeln ist insbesondere in Fallen
von Verspatungen wichtig, um die Qualitat des Guterschienenverkehrs zu erhdhen
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Dartiber hinaus wiurden dedizierte Lokomotiven fur den Nord-
Sud Korridor die Qualitat des grenztberschreitenden Guter-
schienenverkehrs verbessern

Aktion 6: Korridor-spezifischer Lokomotiven Pool

» Dedizierte Lokomotiven flr den Guterverkehr kdnnen auf eine optimale Leistung im Korridor
ausgerichtet werden. Ideale Charakteristika beinhalten:

— Mittlere/hohe Schleppkraft

— Mittlere Geschwindigkeit, so dass sie mit dem schnelleren Personenverkehr mithalten konnen und so die
Trassenkapazitat maximiert wird

— Mehrstrom-Lokomotiven, die grenziberschreitenden Betrieb in verschiedenen Elektrizitatssystemen
ermadglichen

— Ausgerustet fur verschiedene Signalisierungssysteme (die Standardisierung in Europa wird dieses
Erfordernis in Zukunft Gberflissig machen)

— Diesellokomotiven konnten dort eingesetzt werden, wo es die Rahmenbedingungen erlauben (z.B.
wenige Steigungen)
» Die Dedizierung vermeidet auch, dass die Lokomotiven fir andere Verkehre eingesetzt
werden und damit nicht rechtzeitig verfiigbar sind

» Entweder kdnnten die Bahnen geeignete Lokomotiven flr den Korridor dedizieren oder es
konnte eine Traktionsfirma mit Lokomotiv-Pool fir den Korridor gegrindet werden, die diese
Lokomotiven an EVUs des Korridors verleast
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Der grenzuberschreitende Einsatz von Mehrstrom- oder Diesel
Lokomotiven wurde die Anzahl der Lokwechsel reduzieren und

kritische Stellen im Netz vermeiden

Aktion 7: Grenzluberschreitende Nutzung von Lokomotiven und LokfUhrern
| CH D NL Diesel
(3kV) (15kV) (15kV) (1.5kV)

HEUTE @@ ‘ l

E|ekt”30h. Elektrisch ’ Elektrisch ‘ Elektrisch ‘ ‘

Diesel ¢ o

© =

O N N N O

— - c c —

@© () () Q @® :

: ° © 0 3

2 e

~ Diesel/Mehrstrom Elektrisch Diesel/Mehrstrom
ZUKUNFT‘ . ‘ ‘

Optimierung der Gesamtstrecke Ebenso wie bei den Lokomotiven
Vorteile: sollte der Wechsel der Lok-

» Weniger Lokomotivwechsel fuhrer nicht an den Grenzen
» Vermeidung von Lokomotiv- ‘ ‘ — Wechsel der Lokomotive \ erfolgen, sondern dort, wo €
wechsel an kritischen Stellen fur die optimale Auslastung

am sinnvollsten ware.
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Durch bessere Koordination und Kommunikation zwischen den
EVUs des Korridors bel der taglichen Planung und Disposition wird
die Qualitat des Gluterverkehrs erhoht

Aktion 8: Bessere Koordination und Informationsflisse bei der taglichen Planung und Disposition der EVUs

» Die gemeinsame Planung und Disposition der Guterverkehrsunternehmungen kann durch
Verkehrskonzepte wie Uberlappende Verkehrsplanung und -kontrolle (z.B. SBB/Trenitalia
Feeder/Long Haul) und durch Herausnehmen von spezifischen Korridoren verbessert werden

— SBB/Trenitalia konnten seit Einflhrung des Feeder/Long Haul Projektes erhebliche
Verbesserungen erzielen und planen die Ausweitung des Konzeptes

» Dartber hinaus sollten in der taglichen Planung der EVUs Informationen Uber Verspatungen
schneller ausgetauscht und die Priorisierung der Verkehre bei Verspatungen besser
koordiniert werden

» Durch Einsitz der EVUs im Korridor Control Center wird die Kommunikation und der
Informationsfluss zwischen den EVUSs erleichtert

Booz | Allen | Hamilton
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Grundlage einer Verbesserung der Kapazitat entlang der Nord-Sud

Achse ware ein Korridor Kapazitatsplan
Aktion 9: Kapazitatsplan

Identifizierung von bestehenden Engpassen

Terminal Kapazitit Eingleisige Uberlastete
erminal apazita Streckenabschnitte Netzknoten

Identifizierung von LOosungsansatzen
(Ruckgriff auf nationale Plane und Informationen aus dem 1. Hearing wo vorhanden)

» Kapazitatsernéhung » Bewertung der Mach- » Untersuchung von__alterna—
bestehender Terminals barkeit von Gleisaus- tiven Routen, um uber-_
» Planung neuer Terminals bauten lastete Streckenabschnitte

» Wiedernutzung stillge- zu vermeiden

legter Anlagen » ldentifizierung von anderen

J Massnahmen zur Kapazi-
tatserh6hung

Entwicklung und Verabschiedung eines Kapazitatsentwicklungsplans
mit Massnahmen und Kostenschatzungen

Booz | Allen | Hamilton
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Die Verbesserung der Kapazitat muss - basierend auf dem
Kapazitatsplan - auf 3 Ebenen angegangen werden

Aktion 10: Beseitigung von Engpassen und Optimierung der Kapazitat des Nord-Sud Korridors

Sudeuropa Nordeuropa

Strategisch/Langfristig —
Normalerweise bereits definierte
Projekte (z.B. NEAT), die grosse

Investitionen und lange
Umsetzungszeiten erfordern

Lokale Engpasse im

Lokaler Zubringer/Terminal Fernverbindungsnetz — durch
Engpasse — Moglichkeit der Nutzung kurzfristige Massnahmen kénnen
stillgelegter oder nicht ausgelasteter Engpasse teilweise beseitigt werden,
Trassen und Terminals/Rangiergleise z.B. Anderung der Signalisierung zur

Erhéhung der Kapazitat

Booz | Allen | Hamilton
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Die Harmonisierung der Rahmenbedingungen ist fur die Schaffung
eines integrierten Nord-Sud Korridors erforderlich

Aktionen 11-14: Harmonisierung der Rahmenbedingungen

» Ohne das ,Vereinfachte Zollverfahren” wird der grenztberschreitende Giterverkehr wegen des Auf-
wandes erheblich erschwert
» Das ,Vereinfachte Zollverfahren® sollte auf alle Bahnbetreiber ausgeweitet werden
— Private Bahnbetreiber
— Nationale Bahnen, die im Ausland im Open Access fahren
» Dafur sollte die Ausgliederung der Abrechnungsstelle in eine unabhangige Servicegesellschaft geprift
werden, die die Abrechnung flr alle Bahnbetreiber Gbernimmt

Vereinfachtes

Zollverfahren

Ausbildung » Unterschiedliche Regelungen in den einzelnen Landern hinsichtlich Ausbildung und Zulassung von
und Zulassung Lokfihrern und Unterschiede in der Zulassung von Lokomotiven erschweren den grenziberschrei-
von Lokfuhrern tenden Einsatz von Ressourcen

und » Die gegenseitige Anerkennung der Ausbildungs- und Zulassungsregeln wirde einen effizienteren
Lokomotiven Betrieb auf dem Nord-Sid Korridor ermdglichen

Marktbeo-

bachtung » Eine koordinierte Marktbeobachtung zur Vermeidung von Wettbewerbsverzerrungen

Booz | Allen | Hamilton
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Die Umsetzung des Konzeptes eines integrierten Nord-Sud
Korridors hat fur alle Marktteilnehmer signifikante Vorteile

Erwartete Auswirkungen

Vorteile fir Bahnunternehmung

Reduzierte
= g Betriebskosten
der Bahn

/

Hbhere

Pinktlichkeit Hohere Volumina

Hohere Hohere Produkt-

Attraktivitat des profitabilitat
Angebots

Qualitats- e 4 Reduzierte
verbesserung Umlaufzeiten Vorteile fiir Kunden

Reduzierte
Kosten der Reduzierte Preise

Wagon Eigner
Bessere Real- Reduzierte, interne
time Service- Transportkosten

informationen Weniger “Krisen
Management” Bessere Planbarkeit der
Kosten Ankunftszeiten
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Die Verwirklichung des Korridor Konzeptes erfordert die Um-
setzung zahlreicher kurz-, mittel- und langfristiger Massnahmen

Massnahmen Masterplan

Fristigkeit der Kurzfristig (2002-2003) Mittelfristig (2004-2007) Langfristig (2008-2015)
Umsetzung

» Aufbau des Korridor Control Centers | » Aufbau Korridor Infrastruktur-,

Integriertes » Verbesserung der Integration der Koordinations- und Vertriebsburo
Infrastruktur Planung fur den Guterverkehr als “One-stop-shop”
Management » Uberarbeitung der Priorisierungs- » Entwicklung von offe_n_eren IT-S_ys-
regeln tems (z.B. Train Position Tracking)
» Schaffung Preistransparenz flr alle Nutzer des Korridors
» Korridor-spezifischer Lokomotiven » Grenzuberschreitender Einsatz von
Pool Lokomotiven und Lokflhrern
» Beschaffung von Mehrstrom-Loko-
Verbesserter :
motiven

Betrieb

» Verbesserung der Koordination und
Informatiosfliisse in der taglichen
Planung des Guterverkehrs

» Erarbeitung Kapazitatsplan flr Nord-| » Kapazitatsverbesserungen: Besei- | » Bedarfsgerechter Ausbau des
Sud Korridor tigung von Engpassen (z.B. Ter- Hauptnetzes
minals, lokale Zubringernetze etc)

Kapazitats-
verbesserungen

» Ausweitung des vereinfachten Zoll- | » Ausgliederung der Abrechnungs-
Harmonisierte verfah.re-ns auf alle Bahnbetreiber stelle fUr das vereinfachte Zollver-
Rahmen- » Koordinierte Marktbeobachtung zur fahren
bedingungen Vermeidung von Wettbewerbs- 4 Gege_nseltlge Anerkennung der
verzerrungen Ausbildung und Zulassung von

Lokfuhrern/Lokomotiven
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Fur jeden Aufgabenblock wurden klare Verantwortlichkeiten fest-
gelegt

Verantwortlichkeiten

Verantwortlicher Beteiligter/Unterstutzer

» Infrastruktur Manager in den einzelnen » Staat
Landern — Forcierung und Unterstitzung bei der internationalen
Zusammenarbeit
— Gemeinsame Uberarbeitung der Priorisierungsregeln mit den
Infrastruktur Managern
— Forderung eines prioritaren Pilotprojektes innerhalb der
bestehenden Arbeitsgruppe Nord-Sud-Guterfreeways
» EVUs: Zusammenarbeit im Korridor Control Center

» EVUs des Nord-Sud Korridors » Staat
— Ermoglichung des grenziberschreitenden Einsatzes von
LokfUihrern und Lokomotiven durch gegenseitige Anerkennung
» Transportunternehmen und Terminal Betreiber
— Enge Zusammenarbeit mit EVUs an Verbesserungs-

Integriertes
Infrastruktur
Management

Verbesserter
Betrieb

massnahmen
» Staat mit starker Beteiligung der Infrastruktur » Infrastruktur/Manager, EVUs, Terminal Betreiber und
Kapazitats- Manager und Terminal Betreiber Transportunternehmen
verbesserungen — Initiator — Gemeinsame Erstellung des Kapazitatsplans flr den Korridor
— Finanzierung — Bedarfsgerechter Ausbau der Infrastruktur
— Umsetzung
» Staat » EVUs und Transportunternehmen
Harmonisierte — Fachliche Unterstitzung, Ausarbeitung von Vorschlagen
Rahmen- — Priufung der Ausgliederung der Abrechnungsstelle flir das
bedingungen Vereinfachte Zollverfahren in einen unabhangige

Servicegesellschaft
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